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Absztrakt
A tanulmany a palyakezd6 6vodapedagégusok beilleszkedési nehézségeit és a mentora-

las tamogatd szerepét vizsgalja. A kvalitativ kutatds az adminisztrativ terhek, a sziil6kkel

valé kommunikacio, az osztalymenedzsment és a gyermekekkel val6 kapcsolat kihivasa-

ira fokuszal. Az eredmények szerint a mentoralas gyakorlati segitséget, érzelmi biztonsa-

got és szakmai 6nbizalmat nyujt, ezaltal hozzajarulhat a pedagégusok palyan tartiasahoz.

Kulcsszavak: mentoralas, palyakezdS 6vodapedagogus, pedagogiai timogatas,

szakmali fejlédés, beilleszkedési kihfvasok, oktatasmindség

Diszciplina: pedagégia

145


https://www.doi.org/10.35405/OXIPO.2026.3.145
https://www.doi.org/10.35405/OXIPO.2026.3.145

OxIPO

Abstract

THE SIGNIFICANCE OF PEDAGOGICAL MENTORING
FROM THE PERSPECTIVE OF THE CHALILENGES FACED

BY NOVICE PRESCHOOL TEACHERS

The study examines the integration challenges faced by early-career kindergarten

teachers and the supportive role of mentoring. The qualitative research focuses on

challenges related to administrative burdens, communication with parents, classroom

management, and relationships with children. According to the findings, mentoring

provides practical support, emotional security, and professional self-confidence, thereby

contributing to teacher retention.

Keywords: mentoring, early-career kindergarten teacher, pedagogical support,

professional development, integration challenges, quality of education

Discipline: pedagogy

A tanulmdny a kezd8 pedagégusok beil-
leszkedését és a mentoralas tamogatd sze-
repét vizsgalja, killonos tekintettel azokra a
karrier eleji dilemmadkra és nehézségekre,
amelyekkel az 0j tandrok szembestlnek. A
palyakezdés id6szaka kritikus jelentSségd,
mivel az ekkor szerzett tapasztalatok meg-
hatarozhatjak a pedagégus szakmai fejls-
dését, onbizalmat és hosszi tavd palyan
maradasat (Moré, 2012).

A kezd6 tanarok gyakran tapasztaljak,
hogy az egyetemi képzés soran megszer-
zett elméleti tudds 6nmagaban nem ele-
gend$ a mindennapi iskolai helyzetek ke-
zeléséhez. A tanitas mellett meg kell bir-
kézniuk az osztalymenedzsmenttel, a tanu-
16k egyéni sziikségleteinek felismerésével,
a szulokkel és kollégakkal valé kommuni-
kaciéval, valamint az adminisztrativ felada-
tokkal is (Olteanu, 2022). Ezek a kihivasok
sok esetben stresszt, bizonytalansagot és
elszigeteltségérzést okozhatnak, kiilbndsen
akkor, ha a kezd6 pedagdgus ugy érzi, hogy
magara marad a problémaival.

Ebben a folyamatban kiemelt jelentSsé-
ge van a mentoralasnak. A mentor nem
csupan szakmai tandcsokat ad, hanem o-
lyan timogaté kapcsolatot biztosit, amely
segiti a kezd6 pedagdgust az intézményi
kozbsségbe vald beilleszkedésben és a ta-
nari szerep kialakitasaban. A mentorok t4-
mogatast nydjthatnak az oratervezésben, a
tanuléi viselkedés kezelésében, az oktatasi
stratégiak kivalasztasaban, valamint a pe-
dagégusi hivatas etikai és szakmai norma-
inak elsajatitasaban (Olteanu, 2019).

Moéré (2012) szerint a pedagdgiai palya
kezdeti szakasza meghatiroz6 a késébbi
szakmai 0t szempontjabol. A sink or
swim” metafora jOl érzékelteti azt a hely-
zetet, amelyben a palyakezdé pedagdgusok
gyakran talaljak magukat: vagy gyorsan al-
kalmazkodnak az 4j kdrnyezethez, vagy a
feladatok és elvarasok sulya alatt komoly
nehézségekkel szembestiilnek. A mentorok
szerepe éppen ezért elengedhetetlen, hi-
szen segitségiikkel a kezd$ tanarok koény-

146



OxIPO

nyebben tudnak alkalmazkodni, fejl6dni és
szakmai biztonsagot kialakitani.

Cindi Rigsbee (2016) szintén hangsu-
lyozza, hogy a palyakezd$ tanaroknak tu-
datos és szervezett timogatisra van szik-
ségitk. Kutatasaban szaz, palyaja elsé ha-
rom évében 1év6 tanart kérdezett meg
arr6l, milyen informacidkat és segitséget
hianyoltak a palyakezdés elStt. Az ered-
mények alapjan két f6 problémateriilet
rajzolédott ki: az adminisztrativ feladatok
kezelése, valamint a specialis igényd, eltérd
hatterd vagy nehezebben kezelhet6 tanu-
l6kkal val6 munka. Ezek a tertletek kil6-
nésen nagy terhet jelentenek a kezdd
pedagbgusok szamara.

Rigsbee szerint a hatékony timogatds
egyik alapja a ,,védelmi gydrd” kialakitasa,
vagyis az, hogy a kezd6 tanar ne maradjon
egyedil, hanem tamaszkodhasson mento-
rokra, kollégakra, iskolai szakemberekre és
vezetGkre. Az intézményvezetés szerepe
szintén meghatarozé: az elérhetd, tamo-
gat6 és kommunikativ vezetSk jelentésen
hozzajarulhatnak a pedagogusok megtar-
tasadhoz és szakmai megerésédéséhez. A
kezdé pedagdgusok tamogatisa tehdt
nemcsak egyéni, hanem intézményi fela-
dat is, amely koézvetlenil befolyasolja az
oktatds minéségét és a tanari palya vonz-
erejét.

A kezdé pedagogusok dilemmai

és nehézségei

A palyakezd6 pedagdgusok szamos kihi-
vassal és bizonytalansaggal néznek szem-
be, melyek megértése és kezelése kulcston-
tossagt a szakmai fejlédéstik szempont-

jabol. Szivak Judit kutatdsai és gondolatai
ravilagitanak azokra a tipikus dilemmakra
és problémakra, amelyekkel a kezd6 ta-
narok talalkoznak az oktatasi rendszerben
eltoltott elsé éveik soran.

1. A tandri identitds kialakuldsa. A tanari
palya elején a legnagyobb kihivas a sajat
tanari identitds megtalalasa és kialakitasa.
Mig a tapasztalt tanaroknak mar kialakul-
tak az eszkozeik, médszereik és stilusuk, a
kezd6 pedagbégusok sokszor prébaljak
megtalalni a helyiiket a tanari szerepben.

2. A tanitdsi midszerek megtaldldsa és fejlesz-
tése. A kezdS pedagdgusok altalaban a tani-
tasi mddszereik kialakitasaval kiizdenek, és
kisérleteznek, hogy megtalaljak a szamukra
legmegfelel6bb modszertant. Szivak sze-
rint fontos, hogy a pedagdgusok reflek-
tivek legyenek, azaz képesek legyenek 6n-
értékelésre és sajat tanitdsi gyakorlatuk
folyamatos fejlesztésére.

3. A mentordlds és tamogatds szerepe. Szivak
Judit t6bb mtvében hangsulyozza a men-
toralas fontossagat a kezd6 pedagdgusok
szamara. Egy tapasztalt mentor segitsége
nemcsak a gyakorlati tanacsokban nyil-
vanul meg, hanem érzelmi timogatast is
jelent. A mentoralds segit abban, hogy a
kezd6 tanar ne érezze magit egyedll a
kihivasok kozepette, és legyen kivel meg-
beszélnie a dilemmait, kérdéseit.

4. Az iskolai kultiira és kirnyezet hatdsa. Az
iskolai kérnyezet és a meglévé tanari ko-
z6sség nagy hatissal van a kezd6 pedago-
gusra. Elméletében kiemeli, hogy a pozitiv,
tamogaté iskolai kultira sokat segithet
abban, hogy a tanarok kénnyebben beil-
leszkedjenek és megtalaljak a helyiiket.
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Ugyanakkor, ha egy iskola légkére kevésbé
tamogatd, az nagyban megnehezitheti a
kezd6 tanar fejlédését és 6nképének kia-
lakulasat.

5. A munka és magdanélet egyensiilyanak
megtaldldsa: A kezd6 pedagbgusok szamara
a munka- maganélet egyensulya kiléndsen
kihivast jelent. Az elsé években gyakran
talvallaljak magukat, mivel bizonyitani sze-
retnék szakmai alkalmassagukat, ami kény-
nyen vezethet kiégéshez. Tovabba felhivja
a figyelmet arra, hogy fontos megtanulni az
id6beosztas és az onmenedzsment kész-
ségeit, hogy a tanarok képesek legyenek
megtartani a sziikséges egyensulyt.

A palyakezdé pedagégusok gyakran
kiizdenek a gyermekek kilénb6z6 szemé-
lyiségébdl és képességeibdl fakadd diffe-
rencialasi problémakkal a tervezés és szer-
vezés soran. Ez nemcsak a fejlesztésben,
hanem a fegyelmezésben is nehézségeket
okozhat, hiszen egy szokatlanul motival-
haté gyermek kénnyen felborithatja a fog-
lalkozas rendjét. A megfelel6 moddszerek
kivalasztisa kilonosen fontos, mivel ezek
nemcsak fenntartjak a gyermek érdek-
16dését, hanem fejlesztik a tanuldsi vagyat
is (Szivak, 2001, 1. abra).

1. dbra A pdlyakedi pedagions tipikns
problémii (Szivik, 2001).

otihosn

. ———

Osszességében: a tanari palya kezdeti
szakasza kihivasokkal teli, de egyben rend-
kiviil fontos id6szak is a tanari identitas és
szakmai fejl6dés szempontjabdl. A megfe-
lel6 mentoralas, reflektiv gondolkodas és
tamogaté iskolai kérnyezet nagyban hoz-
zajarulhat ahhoz, hogy a kezd6 pedagogus
sikeresen leklizdje ezeket a nehézségeket,

és megtalalja a helyét a tanari palyan.

Az 6vodapedagégusok palyakezdési

nehézségei: kvalitativ elemzés

Bevezetés és célkitiizések: Ez a kutatas az
6vodapedagdgusok palyakezdési tapaszta-
latainak feltarasara iranyul, ktilénos tekin-
tettel 2 mentorokkal szembeni elvarasokra,
a kezdeti nehézségekre, valamint az iskolai
kézdsséghez valé alkalmazkodasra. A ku-
tatas célja az 6vodapedagogusok palyakez-
dési tapasztalatainak feltardsa, kiemelt fi-
gyelemmel a mentorok szerepére, a kezdeti
nehézségekre és az iskolai kérnyezethez
valé alkalmazkodasra. A kutatds soran
kvalitativ médszert alkalmaztunk, mely le-
het6vé tette a palyakezdé pedagdgusok él-
ményeinek részletes feltarasat.

A kutatas hét kérdés koré épilt, amelyek
a palyakezd6 évodapedagbgusok mentora-
lassal kapcsolatos varakozasait, a kezdeti
nehzézségeiket, valamint a beilleszkedé-
stiket vizsgaltak. Az alabbiakban bemutat-
juk az egyes kérdésekre adott valaszokat és
ezek elemzését.

A célunk, hogy megértstik a palyakezdd
pedagogusok élményeit, azonositsuk a
k6z6s mintazatokat, valamint 4j jelensé-
geket fedezziink fel, amelyek hozzajarul-
hatnak a szakmai fejlédésiikh6z. Emellett
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kilonos figyelmet forditottunk a mentorok
tamogaté szerepére és a pedagogusok kap-
csolatteremtési stratégiaira.

Minta

A kutatasba 51 6vodapedagdgust von-
tunk be, kozilik 37 tapasztalt és 14 palya-
kezd6 pedagégust. A valaszadék Magyat-
orszag kilonbozé régibibdl szarmaztak,
biztositva a foldrajzi reprezentativitast. A
résztvevlk kivalasztasandl figyelembe vet-
tik a szakmai tapasztalat szintjét, hogy
Osszehasonlithatéva valjanak a kezd6 és
tapasztalt pedagdgusok perspektivai.

Moédszertan

Kvalitativ megkozelités: a kutatas kvalitativ
médszertant alkalmazott, amely lehetévé
tette a résztvevlk szubjektiv tapasztalata-
inak és véleményének mélyebb megértését.
Az adatgyijtés nyitott kérdéseket tartal-
mazé kérdbiv és félig strukturdlt interjuk
segitségével tortént, amelyek elGsegitették
a személyes élmények részletes bemuta-
tasat.

Adatgyijtés és elemzés: Az adatgytjtés négy
hoénapon keresztiil zajlott. A valaszokat
tematikus elemzés segitségével dolgoztuk
fel, amely sorin az azonos mintazatokat,
témakat és kategériakat emeltitk ki. Kilo-
nods figyelmet forditottunk az 4j jelenségek
dokumentalasara, amelyek hozzajarulhat-
nak a pedagogiai mentoralas jovobeli fej-
lesztéséhez.

Exploratorikus elemzés: az explorativ elem-
zés célja 4j mintazatok és témak azonosi-
tasa volt. A kutatas ravilagitott, hogy a
mentoralas kulcsfontossaga a palyakezd6k

fejlédésében, és a timogatas hidnya jelen-
t8s stresszt okozhat.

Deskriptiv elemzés: a deskriptiv megkdze-
lités azonositotta a kozos kihivasokat, mint
az adminisztracié kezelése és a gyermekek
igényeinek felismerése. Az eredmények se-
gitenek feltarni, hogyan élik meg a peda-
gbgusok az elsé éveiket.

Kutatasi eredmények

Az alabbiakban a mentorokkal szembeni
elvarasokra, a kezdeti nehézségekre, vala-
mint a kapcsolatteremtés és szakmai fejlé-
dés teriileteire vonatkozo6 eredmények Ssz-
szefoglalasara kertl sor.

Mentorral szembeni elvdrdsok. A mentorral
szembeni elvarisok rendkivul sokrétiek,
tobb fontos terilletet is lefednek. Az egyik
kiemelt szempont az innovativ Gtletek el-
fogadasa, vagyis a mentor timogatisa a
kreatfv gondolkodas és az 4j kezdemé-
nyezések megvalositasa terén. Emellett kii-
l6ndsen fontos szerepik van az SNI és
egyéb specidlis nevelési igényd tanuldk se-
gitésében, biztositva szamukra a megtelel6
tamogatast. Az 6szinte visszajelzések szin-
tén kulcsfontossaguak, hiszen a mentorok-
nak objektiv és épits kritikat kell megfogal-
mazniuk annak érdekében, hogy a mento-
raltak fejlédhessenek (lasd 1. tablazat).

1. tdblizat: Mit varnak el egy mentortol? For-
rds: sajat szerkesres

Elvaras Arany (%)
Szakmai tudds dtadasa 85
Tamogaté hozzaallas 78
Hitelesség, példamutatés 73
Empitia 65
Adminisztricids segitség 40
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Tovabbi elvaras, hogy a mentor segitse a
tevékenységek kidolgozasat, vagyis gyakor-
lati tamogatast nyujtson a pedagdgiai prog-
ramok tervezése és végrehajtisa soran. E-
mellett elengedhetetlen a példaértékd veze-
tés, hiszen a mentoroknak hiteles és inspi-
ralé példaképként kell mikodnitik a men-
toraltak szamara. Végil, de nem utolsé-
sorban az empatikus hozzaallas is alapvetd
elvaras, amely magaban foglalja a szemé-
lyes figyelmet és a kedvességet, biztositva
ezzel a tamogaté és bizalommal teli mento-
ralasi folyamatot.

A fentiek alapjan elmondhat6, hogy az
elvarasok sokszin(isége azt mutatja, hogy a
mentoralasnak egyensulyt kell teremtenie
az érzelmi és szakmai timogatas kz6tt. Az
innovacio, az empatia és az épito visszajel-
zés iranti igények arra utalnak, hogy a
mentoraltak fejlédése tobbdimenzids meg-
kozelitést igényel. A gyakorlati tamogatas,
mint a tevékenységek kidolgozasa vagy a
példamutatds, ugyanolyan fontos, mint az
érzelmi biztonsag megteremtése. A kutatas
alapjan a mentorok szerepe tdlmutat a
szakmai tudas atadasan, és magaban fog-
lalja a személyes fejlédés holisztikus timo-
gatasat is.

Palyakezdési nebézségek. A kutatas eredmé-
nyei ravilagitottak arra, hogy a palyakezdé
pedagbgusok szamara tobb tertleten is ko-
moly kihivasok mertilnek fel. Az egyik leg-
nagyobb nehézséget az adminisztrativ
terhek jelentik, mivel a biirokratikus fela-
datok gyakran tdlzottan megterhelik a kez-
dé tanarokat. Emellett a sziil6kkel vald
kommunikaci6 is kihivast jelenthet, hiszen

a hatékony kapcsolatépités és a konstruktiv

parbeszéd kialakitisa nem mindig egyszerd
feladat (lasd 2. tablazat). A differencialas,
azaz az egyéni tanuloi igények felismerése
és kezelése szintén Osszetett és nagyfokd
szakmai felkésziiltséget igényel. Mindezek
mellett a tapasztalatlansag, amely magaban
foglalja az 6nbizalomhianyt és a gyakorlati
tudas hidnyat, szintén jelentSs akadalyt

jelenthet a kezd6 pedagdgusok szamara.

2. tablazat: Pdlyakezdési nebézségek. Forrs:

sajat szerkestés

Nehézség Arany (%)
Bizonytalansag, batortalansag 70
Mentor hianya 65
Gyerekek egyedi igényeinek felismerése 60
Tlterheltség 55
Adminisztrativ feladatok 50
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A kutatas koévetkeztetésel alapjan a pa-
lyakezdSk legnagyobb kihfvasai az admi-
nisztrativ feladatok ellitisa és a differen-
cidlas koré 6sszpontosulnak. Az adminisz-
trativ terhek és a sztl6kkel valé kommu-
nikacié nehézségei jelentGs stresszfakto-
rokként jelennek meg, amelyek befolya-
solhatjak a pedagégusok szakmai fejls-
dését és motivaciéjat. Ebben a kontextus-
ban a mentorok szerepe kulcsfontossagy,
hiszen megfelelé tamogatassal csokkent-
het6 a tapasztalatlansagbdl ered6 bizony-
talansag. A kutatas ravilagit arra is, hogy a
pedagdgusképzésben nagyobb hangsulyt
kell fektetni a gyakorlati kompetenciak fej-
lesztésére, kiillondsen az adminisztrativ
készségek és a hatékony differencidlas

teruletén.
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Segitség az dvodai adminisztricids terhek mreg-
értésében. A valaszadok tobbsége sajat maga
jott ra az adminisztracios feladatok kezelé-
sére, mig masok mentorok, kollégak vagy
intézményvezetSk segitségére timaszkod-
tak. A kutatds eredményei szerint a peda-
gogusok kiilénb6z6  forrdsokra tamasz-
kodtak az adminisztrativ feladatok megér-
tésében és elsajatitasaban. Az egyik legfon-
tosabb timpontot a szakirodalom és port-
f6lié6 dokumentumok jelentették, amelyek
megbizhaté szakmai forrasként szolgaltak
a pedagégusok szamara. Emellett a men-
torok és tapasztalt kollégak timogatasa is
alapvet6 szerepet jatszott, hiszen a kézvet-
len szakmai segitség gyors és gyakorlati
megoldasokat nyujtott a felmertls problé-
makra. Ugyanakkor sok pedagégus sza-
mara az 6nall6 tanulas és tapasztalatszerzés
jelentette a legfontosabb fejlédési utat, a-
mely az évek soran fokozatosan segftette
Oket az adminisztrativ feladatok hatékony
kezelésében (lasd 3. tablazat).

3. tablazat: Adminisgtrdcids terbekben vald ti-

mogatds. Forrds: sajdt szerkes3tés

Segitségforras Arany (%)
Sajat tapasztalat 60
Mentor 50
Kollégak 45
Intézményvezet6d 40
Szakirodalom 30

A kutatds kovetkeztetései ramutattak
arra, hogy az adminisztraciés terhek meg-
értésében a szakmai k6z6sség tamogatasa
kiemelkedGen fontos, kulondsen a men-
torok és kollégak szerepe. Azonban a
részt-vevok egy jelentés része hangsu-

lyozta, hogy az 6nallé tanulas és tapaszta-
latszerzés volt a legf6bb forrasuk, ami arra
utal, hogy a jelenlegi képzési és tamogatd
rendszerek nem biztositanak elegendd
strukturalt segitséget ezen a teriileten. En-
nek fényében a pedagdgusképzésben na-
gyobb hangsulyt kellene fektetni az admi-
nisztrativ kompetencidk fejlesztésére, mi-
kézben a mentorok szerepét is tovabb kell
erbsiteni annak érdekében, hogy a kezdé
pedagégusok hatékonyabb segitséget kap-
janak a birokratikus kihivasok kezelé-
sében.

A kollégik kizé vald beilleszfedés folyamata.
A legtobb palyakezdé pedagdgus sikeresen
beilleszkedett munkahelyi kbrnyezetébe. A
kutatds eredményei azt mutatjak, hogy a
palyakezdd pedagbdgusok szamara a kezde-
ti nehézségek ellenére a szakma irdnti ki-
tartds meghatarozé tényezé volt, mivel a
résztvevlk egyike sem hagyta el a palyat.
Azok, akik munkahelyet valtottak, 4j kor-
nyezetiitkben sikeresen integralédtak, ami
arra utal, hogy a szakmai alkalmazkodoké-
pességlik erés. Az elsé munkahelyiikon
maradék kozil 80%-uk gyorsan beillesz-
kedett, ami azt jelzi, hogy a timogaté mun-
kahelyi kornyezet kulcsfontossaga szere-
pet jatszott a szakmai fejlédésiikben és a
hosszu tava motivaciéjuk fenntartasaban
(lasd 4. tablazat).

4. tablazgat: Beilleszkedési sikeresség. Forrds:

sajat szerkesztés
Beilleszkedés sikere Arany (%)
Koénnyen beilleszkedett 80
Nehézségei voltak, de sikertlt 15
Nem sikeriilt beilleszkednie 5
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A kutatas kévetkeztetései alapjan a peda-
gogusok beilleszkedését jelentSs mérték-
ben befolyasolja a munkahelyi kultdra és
annak tamogat6 jellege. Az eredmények
hangsilyozzak a mentorprogramok szere-
pét, amelyek nagyban hozzajarulnak a kez-
dé pedagogusok integracidjahoz és az elsé
kihivasok lekiizdéséhez.

Kapesolatok alakulisa a gyerekekel. Az 6-
vodapedagogusok talnyomo része gyorsan
megtalalta a k6z6s hangot a gyerekekkel.
Ebben segitséget jelenté tényezSk lehet-
nek:

* Jatékos megkozelités: A bizalom kiépi-

tésében jatszik fontos szerepet.

* Nyitott hozzaallas: A pedagégusok
nagy része természetesen alakitotta ki a
kotédést.

Megjegyzend6 ugyanakkor, hogy néha-
nyan kihfvasként élték meg a fegyelmezési
nehézségeket.

Kovetkeztetések: a gyermekekkel valo
kapcsolat kialakitasa altalaban pozitiv ta-
pasztalatként jelent meg a kutatasban. A
pedagégusok 90%-a nem tapasztalt jelen-
tés nehézséget ebben a folyamatban. A
nyitott és empatikus hozzaallas, valamint a
jatékos médszerek bizonyultak a leginkdbb
hatékonynak. Azok, akik a fegyelmezés
terén nehézségeket tapasztaltak, célzott ta-
mogatassal és tréningekkel javithatjak ké-
pességeiket. A gyermekekkel valé kapcso-
lat sikeressége alapveté az eredményes
pedagdgiai munkahoz (lasd 5. tablazat).

A tevékenységek megvaldsitasa soran jelentkezd
nehézgsés. A legnagyobb nehézségek kozé a
figyelem fenntartasa, a differencidlas és az
er6forrasok hianya tartozik (6. tablazat):

5. tablazat: A kapesolat mindsége. Forrds:

sajat szerkesztés
Kapcsolat mingsége Arany (%)
Kivalo 60
Jo 30
Nehézkes kezdet, majd javult 8
Folyamatos kihivasokat jelent 2

6. tablazat: nebézségek tipusai. Forrds: sajdt

Szerkesres
Nehézség Arany (%)
Gyerekek figyelmi szintjei eltéréek 75
Differencialas nehézségei 70
Alapanyag hianya 65
Gyakorlat hidnya 60
Varatlan helyzetek kezelése 55

* Forrashiany: Az alapanyagok és eszko-
z6k hianya jelentSs akadalyt jelentett.

* Differencialas: Az eltér6 figyelmi és ér-
deklédési szintek kezelése nehézséget
okozott.

* Fegyelmezés: A tanuléi fegyelem fenn-
tartasa kihfvas volt.

* Rugalmassag: A varatlan helyzetek ke-
zelése kulcsfontossaga készséget igé-
nyelt.

Kovetkeztetések: A tevékenységek meg-
valésitdasa soran a legnagyobb nehézsé-
geket a forrashidny és a differencialasi ki-
hivasok jelentették. Az eredmények arra
utalnak, hogy a pedagégusoknak nagyobb
tamogatasra van sziikségiik mind az esz-
k6z6k biztositdsa, mind a gyakorlati kép-
zések terén. A fegyelmezési problémak és
a rugalmassag hidnya szintén kiemelt fi-
gyelmet igényel, kiiléndsen a kezdé peda-
gogusok esetében.

Mentori szerep djragondolva. A valaszadok
tobbsége a nyilt kommunikaciot és a gya-
korlati tapasztalatok atadasat hangsulyozna
mentor szerepben (7. tablazat):
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* Tamogatas: Az adminisztracios terhek

enyhitése alapvet6 fontossagu.

* Nyilt kommunikacié: A mentoraltakkal
valé Gszinte kapcsolat kiemelkedd sze-
repet jatszik.

¢ Példamutatas: J6l strukturalt foglalko-
zasok bemutatasa elengedhetetlen.

* Hibdk kezelése: A hibak tanulasi lehe-
téségként valé kezelése fontos szem-
pont.

Kovetkeztetések: A valaszadok szerint a
mentoralasi folyamat kozéppontjaban a
gyakorlati tdmogatasnak és a nyilt kom-
munikaciénak kell allnia. A hibak termé-
szetességének tanitdsa és a jol strukturalt
példak bemutatisa elésegiti a mentoraltak
fejlédését. A mentoroknak kiilénds figyel-
met kell forditaniuk az érzelmi biztonsag
megteremtésére, mikézben hatékony szak-
mai tAmogatast nyujtanak.

7. tablazat: avasolt megolddsok. Forrds: sajat

szerkesztés
Javasolt valtoztatas Arany (%)
Nyitott kommunikacié 85
Gyakotlati tapasztalatok megosztasa 80
Partneri viszony kialakitasa 75
Hibazas elfogadasa és tanuldsi 70

lehetéséglként kezelése

A kutatas korlatai

és jovébeli projektek

Ez a kutatas a mentoralas szerepére Ossz-
pontositott az évodapedagbgusok palya-
kezdésének tdimogatasaban, azonban a va-
laszok megoszlasa egyensulyhianyt muta-
tott: a résztvevlk tobbsége tapasztalt pe-
dagogus volt. A jov6ben kiegyensulyozott-
abb mintavételt kellene alkalmazni, és na-
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gyobb hangsulyt kellene fektetni a palya-
kezd6k tapasztalatainak feltarasara.

A kutatds masik korlatjat a vizsgalat
kontextusa jelenti, amely elsésorban vidéki
és kisebb varosi kérnyezetre Gsszponto-
sult. Bz a megkdzelités korlatozza az ered-
mények alkalmazhatésagit a nagyobb va-
rosok bonyolultabb oktatasi kornyeze-
tében. A kutatas kiterjesztése a nagyvarosi
ovodakra 1) nézépontokat hozhatna,
kilénésen a palyakezdSk altal tapasztalt
kihfvasok sokszintségét illetGen.

Kovetkeztetések

A kutatds eredményei megerdsitették,
hogy a pedagogiai mentoralas a palyakezdé
6vodapedagdgusok szamdra nemcsak ta-
mogat6 funkciét tolt be, hanem alapvetd
szerepet jatszik szakmai identitasuk kiala-
kitasaban és hosszutavu fejlédéstikben. A
mentoralasi folyamat eredményességét leg-
inkabb az empatikus hozzaallas, az 4j pe-
dagogiai megkozelitések elfogadasa és az
adminisztrativ kihivasok terén nyujtott se-
gitség hatarozza meg. Az eredmények ra-
mutattak, hogy a mentorok szerepe messze
talmutat a tanitasi stratégiak 4ataddsan;
hozzajarulnak a kezd6 pedagégusok 6nbi-
zalmanak erésitéséhez és érzelmi stabi-
litasahoz.

Az adminisztrativ terhek csokkentése, a
differencialt oktatasi moédszerek alkalma-
zasanak el6segitése és a gyermekekkel vald
kapcsolatok épitése szintén kulcsfon-
tossagi a mentoralas sikerességében. A
kutatds aldhuzta, hogy a mentoralas ta-
mogatasa és a pedagdgusképzés gyakorlat-
orientalt megkéozelitése jelentSsen hozza-
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jarulhat a palyakezdék szakmai integracié-
jahoz. Ezen tényez6k figyelembevétele
nemcsak a kezd6 pedagdgusok, hanem az
oktatasi rendszer egészének fejlédését is
szolgalja.

A pozitiv munkahelyi kultiara kialakitisa
és a mentoralasi programok strukturaltabb
megvaldsitasa hosszatava elényokkel jar-
hat, amelyek elGsegitik a pedagbgusok pa-
lyan maradasat és életpalyajuk sikerességét.
Az érzelmi tamogatas, az adminisztrativ
terthek csOkkentése és a szakmai fejlédés
lehet6ségének  biztositasa kulcsszerepet
jatszanak abban, hogy az 4j pedagégusok
sikeresen megbirkézzanak a tanari palya
kezdeti kihfvasaival, ezaltal pedig hosszu-
tavon hozzajaruljanak az oktatds mindségi
javulasdhoz. A mentoralas hosszutavd ha-
tasai kiterjednek a tanari kézosség erdsi-
tésére és a pedagdgusképzés egész rend-
szerére, tamogatva a tanari palya vonze-

rejének novelését.
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