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Absztrakt

A tanulmany a roma kéz8sségek oktatasi helyzetének intézményi dimenzioit vizsglja.
A hazai oktatdsszociolégiai szakirodalom déntSen a strukturdlis egyenlStlenségek és a
csaladi hattér szerepére koncentral, mikézben az iskola mezoszinti muikodése és a
pedagbgusok szakmai eréforrasai ritkan jelennek meg 6nallé elemzési kategériaként. A
tanulmany amellett érvel, hogy a pedagbgusok human és tarsadalmi t6kéje az intézményi
kultaran és szervezeti mikodésen keresztil meghatirozé tényezé a hatranykompenza-
cidban. A reprodukcids elméletek és a t6keelméletek integralasaval egy olyan elemzési
keret keriill bemutatasra, amely 6sszekapcsolja a makroszint( tarsadalmi folyamatokat az
intézményl mikoédés belsé logikdjaval. A tanulmany célja az iskola intézményi
kapacitasanak Gjraértelmezése mint potencialis tirsadalmi mobilitasi eszkéz.

Kulcsszavak: oktatasi egyenlétlenség, roma tanulok, intézményi mikodés, pedagdgusi
téke, tarsadalmi mobilitds

Diszciplina: neveléstudomany

73


https://www.doi.org/10.35405/OXIPO.2026.3.73

OxIPO

Abstract

SHIFTS IN EDUCATION POLICY PERSPECTIVES:

TRENDS IN THE SCHOOILING OF ROMA COMMUNITIES

This paper examines the institutional dimensions of educational inequality affecting
Roma communities. Hungatrian educational sociology has traditionally emphasized
structural disadvantage and family background, while the meso-level functioning of
schools and teachers’ professional resources have remained underexplored. The study
argues that teachers’ human and social capital, embedded in institutional culture and
organizational practices, plays a decisive role in disadvantage compensation. By
integrating reproduction theory and capital theory, the paper proposes an analytical
framework that links macro-level social processes to institutional dynamics. The study
reinterprets schools as potential agents of social mobility rather than merely sites of
reproduction.

Keywords: educational inequality, Roma students, institutional capacity, teacher
capital, social mobility

Discipline: pedagogy

A roma kozOsségek oktatdsi helyzete a  azonban gyakran implicit médon felté-
magyar tirsadalomtudomany egyik leg-  telezik, hogy az iskola csupan kézvetitéje
Osszetettebb és legérzékenyebb probléma-  ezeknek a strukturalis hatasoknak.
tertilete. Az iskolai palyafutasok egyenl6t- A tanulmany kiindulépontja ezzel szem-
lenségei nem pusztan egyéni kudarcokként  ben az a feltevés, hogy az iskola nem pusz-
értelmezhetSk, hanem a tarsadalmi struk-  tan passziv tér. A mikodési logika, a peda-
tarakba agyazott folyamatokként. A roma  gogusok szakmai er6forrasai és a szerveze-
tanulok oktatasi palyai gyakran mar az ti kultdra 6nallé magyarazé tényezoként
altalanos iskola alsé tagozataban eltérnek a  jelennek meg. A kérdés nem az, hogy az
tobbségi tanulokétdl, és ezek a kilénb-  iskola képes-e megszintetni a tarsadalmi
ségek az életdt késGbbi szakaszaiban  egyenl6tlenségeket, hanem az, hogy milyen
tovabb mélytilnek. feltételek mellett képes mérsékelni azok

A hazai kutatasok jelentSs része a struk-  hatasat.
turalis hatranyokra koncentral. A szegre- A tanulmany szerkezete a kévetkezo:
gacib, a telepiilési egyenl6tlenségek, a kul-  el6szor az elméleti keret keriil bemutatasra,
turalis téke hidnya és a tarsadalmi mobilitas majd az intézményi mikodés elemzése
kotlatozottsaga olyan tényezSk, amelyek — kdvetkezik, végil a modell oktataspolitikai
erbsen meghatarozzak a roma tanulok  és kritikai értelmezése zarja az érvelést.
iskolai lehetSségeit. Ezek a megkozelitések
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Elméleti hattér

Bourdieu (1986) elmélete szerint az
iskola a kulturalis t6ke legitimaci6janak in-
tézménye. A dominans tarsadalmi csopot-
tok kulturalis mintai valnak normava, mi-
kézben az eltér6 habitussal rendelkez6
tanulok hatranyba kertilnek. A roma ta-
nulék esetében ez a folyamat gyakran
strukturalis kizarédashoz vezet.

A kortars kritikai oktataselméleti megkd-
zelitések hasonléan hangsulyozzak az is-
kola ideoldgiai és strukturdlis szerepét
(Apple, 2004; Ball, 2013).

Coleman (1988) tarsadalmi téke fogalma
ramutat arra, hogy az intézmények belsé
kapcsolati haldi kulcsszerepet jatszanak a
teljesitmény alakuldsaban. A pedagégusok
kozotti egytittmiikodés, bizalom és infor-
macidcsere meghatirozza az intézmény
mikodési hatékonysagat.

A reprodukcids elméletek determinisz-
tikus olvasata szerint az iskola szikség-
szerlen ujratermeli a tarsadalmi hatra-
nyokat. A magyar oktatisszociologiai ha-
gyomanyban Ferge Zsuzsa munkai szintén
ramutatnak arra, hogy az iskola mikédése
nem fiiggetlenithetd a tarsadalmi egyenlSt-
lenségektdl (Ferge, 2001). Jelen tanulmany
ezzel szemben az intézményi cselekvo-
képességet hangstlyozza. Az iskola poten-
cialis beavatkozasi tér, amely képes lehet a
strukturalis hatranyok mérséklésére.

Az iskola mint mezoszintii szervezet
Az iskola intézményi muikodésének e-
lemzése lehet6vé teszi, hogy az oktatasi
egyenlStlenségeket ne kizarélag makro-
szintd strukturak eredményeként értel-

75

mezzitk. A mezoszint olyan koztes elem-
zési tér, ahol a tarsadalmi feltételek és az
egyéni életutak kozott az  intézményi
logikak kozvetits szerepe valik lathatéva.
Az iskola nem pusztin adminisztrativ egy-
ség, hanem normak, szabdlyok, szakmai
gyakorlatok és  kapcsolati  struktardk
Osszessége.

A pedagbgusok human t6kéje — végzett-
ség, modszertani repertoar, szakmai ta-
pasztalat — 6nmagaban nem garantal ered-
ményességet. B tudas intézményi haszno-
suldsa attol fugg, hogy a szervezet képes-e
kollektiv mikdédéssé alakitani az egyéni
er6forrasokat. Azokban az intézmények-
ben, ahol a pedagégusok izolaltan dol-
goznak, a human t6ke nem valik szervezeti
kapacitassd. Ezzel szemben az egyiitt-
mikédésre épiils intézményekben a szak-
mai tudas megosztott er6forrassa valik.

A mezoszinti elemzés egyik kulcs-
fogalma a szervezeti tanulas. A tanuld
szervezetként mikodd iskola képes sajat
gyakorlatat reflektiven vizsgalni, adaptalni
és fejleszteni.

Ez kilonbsen fontos a hatranyos hely-
zetd tanulokat oktaté intézmények ese-
tében, ahol a pedagégusoknak folyama-
tosan reagalniuk kell komplex szocialis és
kulturalis kihivasokra.

Pedago6gusi human

és tarsadalmi tGke

A pedagégusi human téke nem csupan
az egyéni kompetencidk Osszessége, ha-
szinten értelmezhetd

nem intézményi

kapacitas.
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A végzettség, a tovabbképzési részvétel,
a szakmai Onreflexié és a tantargy-peda-
gogiai tudas mind olyan elemek, amelyek
meghatarozzak az iskola szakmai mua-
kodését.

A kutatasok ramutatnak arra, hogy a
pedagdgusok folyamatos szakmai fejlédése
szoros kapcsolatban 4ll a tanuléi ered-
ményességgel. Ugyanakkor a tovabbkép-
zések hatdsa nem automatikus. Azok az
intézmények képesek valodi fejlédésre,
ahol a megszerzett tudds intézményi szin-
ten beépiil a mindennapi gyakorlatba.

A hatranyos helyzetd tanulokat oktatd
iskolakban kulénodsen fontos az inkluziv
A

differencialt oktatds, a kulturalisan érzé-

pedagbgiai  kompetencidk jelenléte.
keny pedagdgia és a szocialis problémakra
reflektalé tanari attitid mind a human t6ke
specialis dimenzi6it képezik.

A professzionalis tanulokozosségek sze-
repét szamos nemzetkozi kutatds igazolja
(Fullan, 2016; Hargreaves & O’Connor,
2018).

A tarsadalmi téke az intézményi kap-
csolatok mindségében ragadhaté meg. A
pedagbgusok kézotti bizalom, a kollegialis
tamogatas ¢és a szakmai egylittmikodés
meghatarozza, hogy az iskola mennyire
képes kollektiv problémamegoldasra.

A tarsadalmi téke hidnya fragmentalt
szervezeti mikodéshez vezet. Az izolalt
pedagégusok nagyobb eséllyel tapasztal-
nak kiégést, alacsonyabb szakmai haté-
konysagot és gyengébb tanuldi ered-
ményeket. Hzzel szemben a stird kapcsolati
haléval rendelkez$ intézményekben a
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szakmai timogatds csOkkenti a bizony-
talansagot és erdsiti az innovaciot.

A tarsadalmi t6ke nem pusztan kapcso-
latok szama, hanem azok mindsége. A
felszines egylttmikodés nem helyettesiti a
mély szakmai parbeszédet. Az eredményes
intézményekben a pedagbgusok kozott
kommunikicié rendszeres, reflexiv és

célorientalt.

Intézményi kultara

és szervezeti miikodés

Az intézményi vezetés meghatarozé sze-
repet jatszik a pedagdgusi téke haszno-
sulasdban. A timogatd vezetési modellek
er6sitik a  szakmai autonémiit és az
egyuttmtkodést, mig az autoriter struk-
tarak gyengitik a kollektiv tanulast.

A vezetés nem kizarélag adminisztrativ
funkcié, hanem kulturdlis iranyitds. Az
intézmény értékrendje, konfliktuskezelési
médjai és innovacidhoz valé viszonya
mind a vezetés kozvetitésén keresztiil
alakul.

Azok az iskolak, amelyek tudatosan épi-
tik szakmai kozosségeiket, nagyobb esély-
lyel képesek a hatranykompenzaciora. A
vezetés itt facilitatori szerepet tolt be.
Kereteket biztosit a szakmai egylttmi-
koédéshez. Az intézményi bizalom az is-
kolafejlesztés egyik alapfeltétele (Bryk &
Schneider, 2002).

A tarsadalmi struktirak nem determi-
naljak teljes mértékben az intézményi mi-
kodést. Az azonos strukturalis helyzetben
1évé iskolak k6zott is jelentds kilonbségek

figyelhet6k meg az eredményességben. Ez



OxIPO

arra utal, hogy az intézményi tényezok
6nallé magyarazo6 erével birnak.

A teleptlési szegregacid, a regionalis
er6forraskilonbségek és a munkaerépiaci
lehetGségek keretezik az iskola mozgas-
terét, de nem sziintetik meg az intézményi
cselekviképességet. A mezoszintl elemzés
éppen ezt a mozgasteret vizsgalja.

Kutatasi irany és modszertan

A tanulmanyban bemutatott elméleti
modell tobb lehetséges empirikus vizs-
galati irany alapjaul szolgalhat. Célja nem
pusztan az intézményi gyakorlatok lefrasa,
hanem azok Osszefiiggésbe hozasa a peda-
gogusi erbforrasokkal és a tanuléi ered-
ményességgel. Az elemzési keret empirikus
vizsgalata vegyes modszertani megkdze-
litésben is értelmezhets (Babbie, 2013).

-BEgy lehetséges kvantitativ megkozelités
kérdéives adatfelvételre épiilhet, amely a
pedagégusok végzettségét, tovabbképzési
aktivitasat, szakmai Onhatékonysagat és
intézményi kapcsolathaléit vizsgalhatja. Az
lyen tipust adatok lehetSséget teremt-
hetnek a pedagdgusi human és tarsadalmi
téke operacionalizalasara, valamint az in-
tézmények kozotti Osszehasonlitasra.

A kvalitativ megkozelités épiilhet félig
strukturalt interjikra, megfigyelésekre és
dokumentumelemzésre. Ez a rész a szer-
vezeti kultdra mélyebb rétegeit tarja fel: az
informalis normdkat, a szakmai diskur-
zusokat és a dontéshozatali mechaniz-
musokat.

A médszertani triangulacié alkalmazasa
lehetGséget teremthet arra, hogy a kutatas
ne szlkiljon egyetlen perspektivara. A kii-
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16nb62z6 adatforrasok Osszevetése néveli
az eredmények érvényességét és lehet6vé
teszi a komplex értelmezést.

A bemutatott elemzési keret nem pusz-
tan elméleti konstrukcidként értelmezhetd,
hanem empirikus vizsgalatok szamara is
alkalmazhat6 modellként. Az operacio-
nalizalt valtozék lehetévé teszik az intéz-
ményi kapacitas strukturalt Gsszehason-
litasat és annak vizsgalatat, miként kap-
csolédik a hatranykompenzacié eredmé-
nyességéhez. A jovobeli kutatasok egyik
kulcskérdése, hogy az intézményi kapacitas
milyen konkrét mechanizmusokon keresz-
til hat a hatranykompenzacié sikeres-
ségére. Bz a vizsgalati irany Gsszekapcsolja
az elméleti modellt a mérhetS oktatasi
folyamatokkal, és hozzajarulhat az intéz-
ményi szintd oktataspolitikai beavatko-

zasok megalapozasahoz.

A kutatas tudomanyos jelent§sége

A tanulmany egyik legfontosabb hozza-
jarulasa az, hogy az oktatasi egyenl6t-
lenségekrdl sz6l6 diskurzust kiterjeszti az
intézményi kapacitas iranyaba.

A pedagoégusi human és tarsadalmi t6két
kollektiv szervezeti er6forrasként értel-
mezi, és az iskolat potencidlis mobilitasi
intézményként vizsgalja.

Ez a perspektiva 4j kérdéseket vet fel az
oktataspolitika szamara. Ha a szervezeti
mikodés valéban befolyasolja a hatrany-
kompenzacié sikerességét, akkor a szak-
politikai beavatkozasoknak nem pusztan
strukturalis reformokra, hanem az intéz-
ményi kapacitas fejlesztésére is iranyulniuk
kell.
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A tanulmany hozzajarul a t6keelméletek
tovabb gondolasahoz is. A human és
tarsadalmi t6ke nemcsak egyéni eréfor-
rasként jelenik meg, hanem szervezeti
jelenségként, amely az intézményi mako-

désben realizalodik.

Nemzetkoézi kitekintés

Az oktatasi egyenlGtlenségek intézményi
dimenzi6janak vizsgalata nemzetkdzi szin-
ten egyre hangsilyosabba valik. Az angol-
szasz ¢és észak-eurdpal kutatisok jelentSs
része az iskola szervezeti mikoédését nem
pusztan kozvetité tényezéként, hanem
aktiv alakito eréként értelmezi. A pro-
fesszionalis  tanul6kézosségek  (profes-
sional learning communities), a pedago-
gusok kozotti horizontélis egylittmiikodés
és az intézményi autonémia mind olyan
tényezG8k, amelyek szoros Osszefliggést
mutatnak a tanul6i eredményességgel.

Nemzetkézi 6sszehasonlité kutatisok és
az OECD TALIS adatai ramutatnak arra,
hogy azokban az oktatasi rendszerekben,
ahol a pedagégusok szakmai egytittmiko-
dése intézményesilt formaban van jelen,
kisebbek az iskolak kozotti teljesitménykii-
l6nbségek (OECD, 2019).

Ez kilénosen relevans a hatranyos hely-
zetl tanulok szempontjabol, mivel ezek-
ben a rendszerekben az intézményi kapa-
citas képes részben ellensilyozni a csaladi
hattérbdl fakadé kilonbségeket.

Az OECD TALIS-vizsgalatai szerint a
pedagogusi egylittmiikddés szoros kapceso-
latban 4ll a tanuléi eredményességgel
(OECD, 2019).
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Az inkluziv oktatasi modellek egyik
koz6s jellemzbije, hogy az egyéni pedago-
gusi kompetencidkat szervezeti szint
mikodéssé alakitjak. A hangsily nem az
Legyéni hés pedagbéguson”, hanem a
kollektiv szakmai felel6sségen van. Ez a
megkozelités jol illeszkedik a jelen tanul-
many érveléséhez, amely a pedagdgusi
tékét kollektiv intézményi eréforrasként
értelmezi.

Az intézményi mikoédés elemzésének
Az

oktatasszociologiai kutatasok egyre gyak-

egyik kulcsfogalma a reziliencia.

rabban hasznaljak ezt a fogalmat annak

hogy egyes
képesek kedvezétlen strukturalis feltételek

leirasara, iskolak miként
mellett is pozitiv tanuléi kimeneteket
clérni. A reziliens intézmények nem men-
tesek a tarsadalmi hatranyoktol, hanem
képesek azokat pedagégiai és szervezeti
eszkozokkel kezelni.

A reziliencia nem egyetlen pedagbgus
tulajdonsaga, hanem kollektiv intézményi
jelenség. A pedagbgusi human és tarsa-
dalmi téke itt olyan eréforrasként jelenik
meg, amely lehetévé teszi a folyamatos
adapticiét. Azok az iskolak, amelyek
képesek reflektalni sajat muakodéstikre,
nagyobb eséllyel alakitanak ki hatékony
valaszokat a szegénységbdl, kirekesztett-
ségbdl és kulturalis kilonbségekbdl fakado
kihfvasokra.

A hatranykompenzacié ebben az érte-
lemben nem egyszeri beavatkozas, hanem
intézményl gyakorlat. A sikeres intézmé-
nyekben a kompenzacié beépiil a minden-
napi mikodésbe: tanuldsszervezési straté-
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giak, tamogat6é kapcsolatok és kozosségi
er6forrasok forméjaban jelenik meg.

Intézményi stabilitas, bizalom

¢és pedagogusi kozosségek

Az intézményi kapacitas egyik kevésbé
vizsgalt dimenzidja a pedagbdgusi palya-
stabilitds. A hatranyos helyzet( tanulokat
oktaté intézmények gyakran kiizdenek ma-
gas fluktuacioval, ami gyengiti a szakmai
kontinuitast és az intézményi tarsadalmi
tokét.

A stabil pedagbgusi k6z6sségek lehetévé
teszik a hosszd tava szakmai tanulast és a
k6z6s normak kialakulasat. A fluktuacio
ezzel szemben fragmentalja a kapcsolati
halékat, és megakadalyozza a kollektiv tu-
das felhalmozodasat.

A pedagbgusok palyain maradasat be-
folyasol6 tényez6k — szakmai tamogatds,
vezetési kultira, munkaterhelés — kozvet-
len kapcsolatban allnak a szervezeti mu-
kodéssel. Bz arra utal, hogy a pedagbgus-
hiany nem pusztan munkaerépiaci prob-
léma, hanem intézményi kérdés is.

A hatranyos helyzetd tanuldk iskolai
sikeressége szorosan Osszefligg az intéz-
ményi bizalommal. A tanuldk és pedago-
gusok kozotti kapcsolat minésége meg-
hatarozza a tanulasi motivaciot és az isko-
lahoz val6 kétédést.

Azok az intézmények, amelyek képesek
biztonsagos és tamogaté kornyezetet te-
remteni, nagyobb eséllyel csokkentik a
lemorzsolédast. A bizalom intézményi
kultaraként jelenik meg: szabalyokban,
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kommunikaciéban és mindennapi inter-
akcidkban.

A pedagbgusi tarsadalmi tSke itt koz-
vetité szerepet jatszik. A stabil szakmai
erésebb halét

kozosségek tamogatd

képesek nyujtani a tanulék szamara.

Az iskola kozosségi

és oktataspolitikai beagyazottsaga

A roma kozosségek iskolaztatdasanak
vizsgalata nem valaszthaté el az iskola
kozbsségl  szerepétSl. Az iskola nem
csupan oktatasi intézmény, hanem tarsa-
dalmi tér, ahol a csaladok, kézdsségek és
intézmények taldlkoznak.

Azok az iskolak, amelyek aktivan épitik
kapcsolataikat a helyi kozosségekkel,
nagyobb eséllyel képesek timogatni a tanu-
16k életutjat. A koézosségl beagyazottsag
erbsiti az intézményi legitimitast és néveli
a tanuloi részvételt.

Ez a dimenzi6 kiléndsen fontos a roma
ahol

gyakran a tarsadalmi integracio egyik kulcs-

kozosségek  esetében, az iskola
intézménye.

A magyar oktataspolitikai kbrnyezet saja-
tossaga, hogy az intézmények mozgastere
az elmdlt évtizedekben jelentGsen atala-
kult. A kézponti szabalyozas erésédése és
az intézményi autonémia korlatozasa uj
keretek ko6zé helyezte a pedagdgusok
szakmai mikodését. Ez a folyamat kiléno-
sen érzékenyen érinti azokat az iskolakat,
amelyek hatranyos helyzetd, ezen beliil
roma tanulokat oktatnak.

Az oktatasi valtozasok fenntarthatdsaga

az intézményi kulturatol fiigg (Sahlberg,
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2011; Radé, 2018). Az intézményi kapa-
citas vizsgalata ebben a kontextusban nem
normativ kritika, hanem elemzési szik-
ségszeruség. Ha az iskolak mozgastere
szukul, akkor felértékelédnek azok a belsd
er6forrasok, amelyek a szervezeten belil
mozgosithaték. A pedagdgusi human és
tarsadalmi tSke ilyen értelemben nemcsak
pedagdgiai, hanem oktataspolitikai jelen-
téséggel is bir.

A tanulmany érvelése szerint az okta-
taspolitikai beavatkozasok hatékonysaga
nagymértékben fiigg attdl, hogy az intéz-
mények milyen mértékben képesek a koz-
ponti elvarasokat sajat szervezeti muko-
désiikbe integralni. Azok az iskoldk, a-
melyekben er8s a szakmai egyiittmikodés
és a bels6 tudasmegosztas, rugalmasabban
reagalnak a valtozé szabalyozasi kor-
nyezetre.

Az intézményi mikoédés vizsgalata soran
nem keriilhet6 meg a rejtett szelekcié
kérdése. Az iskola formaélisan az esély-
egyenléség intézménye, ugyanakkor mu-
kodési gyakorlatai gyakran olyan implicit
mechanizmusokat tartalmaznak, amelyek
ujratermelik a tarsadalmi killénbségeket. A
szelekcid6 nem mindig nyilt elkilonités
formajaban jelenik meg, hanem pedagdgiai
elvarasokban, értékelési gyakorlatokban és
tanari attitGdokben.

A roma tanulok esetében a rejtett szelek-
ci6 kiléndsen erds lehet. Az alacsonyabb
elvarasok, a deficit-alapt értelmezések és a
kulturalis kiilonbségek félreértése hozza-
jarulhat ahhoz, hogy a tanul6k képességei
alulértékelSdjenek.
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Ezek a mechanizmusok nem feltétlentl
tudatos diszkriminaci6 eredményei, hanem
az intézményi rutinokba beépilt minta-
zatok.

A pedagbgusi tarsadalmi téke ebben a
kontextusban korrekcids tényezéként je-
lenhet meg. Az egylttmikodésen alapuld
szakmai k6zOsségek nagyobb eséllyel ref-
lektalnak sajat eléfeltevéseikre, és képesek
Gjraértelmezni a tanuldi teljesitményt. A
kollektiv reflexié csckkentheti a rejtett
szelekcid hatasat.

Az oktatasi rendszer tarsadalmi djra-
termeld szerepét a kortars brit kutatasok is
megerdsitik (Reay, 2017).

Pedagdgiai igazsagossag

és az iskola moralis dimenzio6i

Az értékelési gyakorlat az iskola egyik
legérzékenyebb teriilete. Az értékelés nem
pusztin mérési eszkdz, hanem normativ
lizenet a tanulok szamara arrdl, hogy mi
szamit értéknek. A hatranyos helyzetd
tanulok esetében az értékelési kultira
kozvetlen hatassal van az onértékelésre és
a tanulasi motivacibra.

Az igazsagos értékelés nem azonos az
egységes értékeléssel. A differencialt peda-
gogiai megkozelitések azt feltételezik, hogy
a tanulok eltéré kiindulé helyzetbdl in-
dulnak, ezért az értékelésnek figyelembe
kell vennie az egyéni fejlédési utakat. Azok
az intézmények, amelyek képesek rugalmas
értékelési rendszert mikddtetni, nagyobb
eséllyel tamogatjak a tarsadalmi mobilitast.
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A pedagogusi human téke itt modszertani
kompetenciaként jelenik meg: az értékelési
stratégiak tudatos alkalmazasa a szakmai
tudas része.

A tarsadalmi t6ke pedig biztositja a kol-
lektfv tanulast, amely soran a pedagégusok
megosztjak tapasztalataikat és fejlesztik
gyakotlatukat.

Az iskola nem kizardlag tudaskozvetitd
szervezet, hanem moralis intézmény is
(Biesta, 2010). Normakat, értékeket és
tarsadalmi elvarasokat kozvetit. A roma
tanulok oktatasanak vizsgalata ezért nem
valaszthaté el az igazsagossag és mélta-
nyossag kérdésétsl.

Az intézményi mikoédés egyik alapvetd
kérdése, hogy az iskola miként viszonyul a
tarsadalmi kilénbségekhez: kompenzalni
prébalja azokat, vagy implicit médon legi-
timalja. A pedagdgusi attitidok és intéz-
ményl normak meghatarozzak, hogy a
tanulok milyen tapasztalatokat szereznek
az 1gazsagossagrol.

Az inkluziv intézményi kultira nem
pusztan pedagogial stratégia, hanem etikai
allasfoglalas is. Az iskola ebben az érte-
lemben a demokratikus tarsadalom egyik
alapintézménye.

Kritikai reflexio

és tovabbi kutatasi iranyok

A tanulmanyban bemutatott elemzési
keret nem tekinthet6 mindenhaténak. Az
intézményl mdkodés hangsilyozasa nem
jelenti a strukturalis egyenlétlenségek rela-
tivizalasat.

A tarsadalmi hattér, a lakohelyi szegre-

gacié és a gazdasagi eréforrasok hianya

81

tovabbra is alapvetSen meghatarozzak a
roma tanulok oktatasi esélyeit.

Fontos hangsulyozni, hogy az intéz-
ményi kapacitds nem képes 6nmagaban
felszamolni a tarsadalmi egyenlStlensé-
geket. Az iskola nem valhat ,,csodaintéz-
ménnyé”. A tanulmany célja nem az iskola
talterhelése elvarasokkal, hanem annak
bemutatasa, hogy az intézményi mikodés
milyen feltételek mellett képes mérsékelni
a strukturalis hatranyok hatasat.

A megkézelités tovabbi korlatja, hogy az
intézményi folyamatok empirikus vizsga-
lata médszertanilag Gsszetett. A pedago-
gusi tarsadalmi t6ke és az intézményi
kultira mérhetésége korlatozott, és az
eredmények értelmezése mindig kon-
textusfigeé marad. Ez azonban nem
gyengeség,
manyos kutatas sajitossaga.

hanem a tarsadalomtudo-

A tanulmany altal vazolt elemzési keret
szamos tovabbi kutatdsi iranyt nyit meg.
Egyrészt lehetSséget teremt longitudinalis
vizsgalatokra, amelyek az intézményi
mikoédés idbbeli véaltozasait kévetik nyo-
mon. Masrészt indokolt a kiilénb6z6
iskolatipusok kozotti 6sszehasonlitéd elem-
zés, amely feltarhatja az intézményi kapa-
citas eltéré mintazatait.

Kiulonésen fontos lenne a pedagdgusi
palyan maradds és a kiégés vizsgalata az
intézményl tarsadalmi t6ke Osszefliggé-
sében. A szakmai timogatas hidnya nem-
csak az oktatds minéségét rontja, hanem
hosszu tavon a pedagégushianyt is erdsiti.

Tovabbi kutatdsi irdnyt jelenthet az
intézmények kozotti haldzatok elemzése.

Az iskolak kézott egylittmikodés, a jo
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gyakorlatok terjedése és a szakmai tanulé-
halézatok szerepe mind olyan tertlet,
amely az oktatdsi egyenl6tlenségek csok-
kentésének 4j lehetéségeit kinalja.

Zaré érvelés

A tanulmany érvelése szerint az oktatasi
egyenlStlenségek nem érthet6k meg pusz-
tan strukturalis kategdridk mentén. Az
intézményi mikédés mezoszintje olyan
elemzési tér, ahol a tarsadalmi folyamatok
konkrét pedagdgiai gyakorlatokka ala-
kulnak.

A pedagdgusi humdn és tarsadalmi tSke
kollektiv mik&dése lehet6vé teszi, hogy az
iskola ne pusztan reprodukcios térként, ha-
nem potencialis mobilitasi intézményként
jelenjen meg. Bz nem jelenti a strukturalis
problémak eltinését, de 4j értelmezési
horizontot nyit.

Az intézményi kapacitds fejlesztése igy
nem technikai kérdés, hanem tarsada-
lompolitikai jelentéségti beavatkozas.

Az intézményl mikodés elemzése nem
pusztan oktataspolitikai kérdés, hanem tar-
sadalmi jelentSségl felismerés. Amennyi-
ben az iskola képes kollektiv szakmai
er6forrasként mikodni, dgy a tarsadalmi
egyenlStlenségek nem végzetként, hanem
befolyasolhaté folyamatként jelennek meg,.
Ebben az értelemben az oktatis nemcsak
reprodukalja a tarsadalmat, hanem alakitja
annak jovébeli struktirait is.
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