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Absztrakt

A pedagbdgusok mentalis egészségének és pszichés jollétének fenntartisa napjainkban
egyre hangsulyosabb szakmai és szervezetfejlesztési kérdéssé valt, tekintettel arra, hogy a
pedagoguspalyat jellemzé névekvé munkaterhelés, a fokozott szakmai és szervezeti
elvarasok, valamint a tartds érzelmi és mentalis igénybevétel szamottevéen névelhetik a
kiégés kialakulasanak kockazatat. E folyamatok mérséklésében és a munkavallaléi jollét
fenntartasaiban meghatarozo6 jelentéséggel birhat az intézményvezetés tamogatd, em-
patikus és elismerésorientalt mikodése, amely a pedagdgusok pszichologiai bizton-
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saganak, szakmai motivaciéjanak és szervezeti elkételez8désének erdsitéséhez s
hozzajarulhat. A tanulmany célja annak feltdrasa, hogy a vezetSi timogatas, valamint az
élménypedagdgiai modszerek alkalmazasa milyen Osszefliggést mutat a pedagdgusok
mentalis egészségével, munkamotivacidjival és a kiégés megel6zésével. A kvantitativ
kutatds sajat fejlesztésti, online kérd6iv alkalmazdsaval, Ssszesen 106 pedagégus be-
vonasaval valésult meg. Az eredmények alapjan a tamogatd vezet6i kommunikacio, az
empatikus vezetSi magatartds elismerése kedvezé kapcsolatot mutat a pedagdgusok
pszichés jollétével. Ezzel parhuzamosan az élménypedagdgiai megkozelitések alkal-
mazasa a tanitds irinti motivacié és a mentalis jollét fenntartasanak szempontjabdl is
relevans tényez&ként azonosithato.

Kulcsszavak: mentilis egészség, pedagdgusok, intézményvezetés, vezetSi timogatas,
élménypedagdgia, kiégés

Diszciplinak: pedagégia, pszicholégia,

Abstract

PERCEPTIONS OF INSTITUTIONAL ILEADERSHIP SUPPORT AND THE
EFFECTIVENESS OF EXPERIENTIAL. MENTAL HEAITH PROMOTION
PROGRAMMES AMONG TEACHERS WORKING IN PUBLIC EDUCATION

Maintaining teachers’ mental health and psychological well-being has increasingly
become a salient professional and organizational development issue, given that the
growing workload associated with the teaching profession, heightened professional and
organizational demands, and sustained emotional and psychological strain may
substantially increase the risk of burnout. In mitigating these processes and sustaining
employee well-being, supportive, empathetic, and recognition-oriented leadership
practices may play a pivotal role, as they can contribute to strengthening teachers’
psychological safety, professional motivation, and organizational commitment. The aim
of this study is to explore the relationship between leadership support and the application
of experiential pedagogical methods, on the one hand, and teachers’ mental health, work
motivation, and burnout prevention, on the other. The quantitative research was
conducted using a purpose-developed online questionnaire, with a total of 106 teachers
participating in the study. The findings indicate that supportive leadership
communication, empathetic leadership behavior are positively associated with teachers’
psychological well-being. At the same time, the application of experiential pedagogical
approaches can be identified as a relevant factor in sustaining teachers’ motivation for
teaching, and mental well-being.

Keywords: mental health, teachers, institutional leadership, leadership support,
experiential pedagogy, burnout

Disciplines: pedagogy, psychology,
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Az elmult évtizedekben szamottevéen
romlott az oktatasi intézmények pedago-
gus-ellatottsaga, amelyet a betdltetlen pe-
dagoégusallashelyek, valamint a megfelel$
képesitéssel nem rendelkezé oktatok ara-
nyanak novekedése is jelez (Varga, 2023).
A kedvezStlen munkaerdpiaci és intéz-
ményi feltételek a pedagdgusokat is foko-
zottan érintik, mivel munkavégzésiik soran
jelentés munkaterheléssel és  szamos
stressztényezével szembesiilnek, mikéz-
ben korlatozottak lehetnek az innovativ és
kreativ pedagogiai megoldasok megvaldsi-
tasanak lehet6ségei (Lengyel et al., 2026
ab). E koértlmények egyiittesen kedvezbt-
lentil befolyasolhatjak a szakmai elégedett-
séget, valamint a munkavégzés soran meg-
élt flow-élmény kialakulasat és fennmara-
dasat. A jelenség kiilondsen figyelemre
mélto a palyakezd6 pedagdgusok esetében,
mivel a szakmai pélyajuk elsé éveiben
szerzett tapasztalatai meghatdroz6 szere-
pet tolthetnek be a pedagdguspalyahoz
val6 hosszu tava kotddés, valamint a szak-
kialakulasaban (Darling-
Hammond, 2010). Ezért kiemelt szerepe

mai identitas
van a tamogatd kornyezetnek, az igazga-
toknak, intézményvezetknek.

A tanulmanyban bemutatott vizsgalat
célja annak feltarasa, hogy az élménypeda-
gogia elemek alkalmazasa és a vezetéi ta-
mogatas milyen szerepet tlthet be a peda-
gogusok mentalis egészségének meglrzé-
sében, a munkahelyi teljesitmény elésegi-
tésében, valamint a kiégés megel6zésében.
A vizsgalat kiterjedt annak feltarasara is,
hogy a pedagégusok milyen mértékben
érzékelik a vezetéi timogatas, illetve az
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élményszerd  tanitds pozitiv  hatdsait.
Tovabbi kutatasi célként jelent meg annak
vizsgalata, hogy az oktatdsi intézmények-
ben milyen gyakorisaggal és milyen tipusu,
élményszerd programok valésulnak meg a
pedagdgusok mentalis egészségének tamo-
gatasa érdekében, valamint, hogy a részt-
vevok milyen mértékben észlelik e prog-
ramok pozitiv hatasait. A kutatds ered-
ményei hozzajarulhatnak azon tényezSk
azonositasahoz és mélyebb megértéséhez,
amelyek erGsithetik a pedagégusok mun-
kahelyi motivaciéjat és szakmai elégedett-
ségét, ezaltal elésegithetik a pedagbgus-
palyan valé tartés megmaradast, illetve

mérsékelhetik a palyaelhagyas kockazatat.

A pedagogusok mentalis egészsége

A pozitiv mentalis egészség nem pusztan
a mentalis betegségek vagy pszichés prob-
lémak hianyat jelenti, hanem olyan komp-
lex allapotként értelmezhets, amely ma-
gaban foglalja a mentalis jollétet, az egyén
pszicholégiai mikodésének kiegyensulyo-
zottsagat, a személyes eréforrasok kibon-
takoztatasanak lehetGségét, valamint a
mindennapi élet kihivasaival és stresszhely-
zeteivel vald adaptiv megkiizdés képessé-
gét (Safrany és Mez3, 20206). Az Egészség-
tgyl Vilagszervezet (WHO) meghataro-
zasa szerint a mentalis egészség olyan jollé-
ti allapot, amely lehet6vé teszi az egyén
szamara képességeinek kibontakoztatasat,
az élet normatfv stresszoraival valé meg-
kiizdést, a produktiv munkavégzést és a
kozbsséghez vald hozzajarulast. A menta-
lis egészség alakulasat egyarant meghata-
rozhatjak bioldgiai, pszichologiai, tarsa-
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dalmi, gazdasagi és kornyezeti tényezdk,
amelyek egymassal kélcsénhatasban alakit-
jak az egyén jollétét és pszichés alkal-
mazkodoképességét (WHO, 2022).

A munkahelyi kérnyezet a mentalis
egészség szempontjabdl kilondsen jelen-
tés tényezs, mivel a munkaval kapcsolatos
kovetelmények és eréforrasok egyarant
befolyasolhatjak az egyén pszichés jollétét,
teljesitményét és hosszi tava szakmai
elkételezédését  (Bakker & Demerout,
2007; Crawford et al, 2010). A peda-
goguspalya ebbdl a szempontbdl fokozott
figyelmet igényel, mivel a pedagdgusok
munkéjat Osszetett és intenziv munkako-
vetelmények jellemzik. A tanari jollétet
vizsgal6 djabb kutatisok (Zhou et al,
2024; Lengyel et al., 2026) szerint annak
alakulasaban egyarant szerepet jatszanak az
egyéni er6forrasok, a motivacio, a szakmai
kompetenciak, az interperszonalis kapcso-
latok és a munkahelyi kérnyezet. A maga-
sabb szintd pedagogus-jollét Gsszefiiggést
mutat tSbbek ko6zott az  alacsonyabb
kiégéssel, a nagyobb munkahelyi elkotele-
z6déssel és a munkaval val6é elégedett-
séggel. Ebben fontos szerepet jatszik a
reziliencia és a vulneralitas, amelyek geneti-
kai és szocidlis eredetli tényezék mellet
szorosan Osszefiigenek a munkakdrilmeé-
nyekkel és élményekkel (Babenko, 2015;
Hotn, 2016).

Felvinczi (2023) szerint a didkok men-
talis allapota kedvezébb, ha a tanarok men-
talis egészsége kiegyensulyozott és megfe-
lel6 kapcsolat all fent a tanarok-didkok
kozott. Azok a pedagogusok, akik elége-
dettek, sokkal motivaltabbak, hatéko-
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nyabban képesek tanitani, a pedagdgiai-
szakmai helyzeteket magas szinten képesek
megoldani, a tanuldk érzelmi problémdit

megfelelGen kezelik.

Szervezeten beliili

és kiviili stressztényez6k

A pedagbgusi munkakér szamos olyan
pszichoszocialis munkak&vetelményt fog-
lal magaban, amelyek tartds fennallisuk
esetén jelentGs stresszterhelést jelent-
hetnek. A pedagégusok munkajuk soran
egyidejileg tobb, gyakran eltéré elvaras-
rendszernek kénytelenek megfelelni, a-
melyek a vezet6ség, a fenntarto, a tanulok,
a szUl6k, a kollégak, valamint sajat szakmai
és személyes elvarasaik részérdl egyarant
megjelenhetnek  (Skaalvik &  Skaalvik,
2017). A munkaval Osszefliggs stresszorok
kozott szerepelhet a talzott vagy elégtelen
munkaterhelés, a nem megfelel6 munka-
feltételek, a szerepkonfliktus és a szerep-
kétértelmiiség, tovabba a szervezeti miko-
désbdl fakaddé bizonytalansag. A munka-
kovetelmények tartésan magas szintje
megfelel6 munkakori és szervezeti er6for-
rasok hianyaban fokozott pszichés megter-
heléshez és kiégéshez vezethet, mig az
er6forrasok — példaul a tarsas tdmogatas,
a visszajelzés és a munkavégzés feletti
kontroll — hozzajarulhatnak a jollét és a
munkaval valé elkotelez6dés fenntarta-
sahoz (Bakker & Demerouti, 2007). A
pedagogusi munkat emellett a szakmai
értékelés, az elszamoltathatdsag és a tel-
jesitménnyel kapcsolatos elvarasok is jelen-
tés pszichés nyomas ala helyezhetik, kiilo-

nésen akkor, ha ezek magas munkako-
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vetelményekkel és elégtelen szervezeti ta-
mogatassal tarsulnak (lasd: World Health
Organization, 2022).

A pedagégusok mentdlis egészségét
nemcsak a munkahelyi, hanem a szet-
vezeten kiviili stresszorok is befolyasoljak.
A csaladi és parkapcsolati problémak, az
anyagi nehézségek, a hozzatartozok beteg-
sége, valamint a munka és a maganélet
egyensulyanak fenntartisa egyarant hatas-
sal lehetnek a pszichés jollétre és a munka-
teljesitményre (Juhasz, 2002; Pongracz és
S. Molnar, 2011). Ugyanakkor az egyes
események megélése egyéni tényezoktol —
példaul a megkiizdési stratégiaktdl, a ko-
rabbi tapasztalatoktdl és a rendelkezésre
allé tarsas tamogatastdl is jelentésen fiigg
(Holmes ¢és Rahe, 1967).

Az intézményvezetSk szerepe

a jollétben

Az intézményvezetSk szerepe meghata-
rozb az oktatasi intézmények eredményes
mikédésében, mivel munkajuk soran egy-
idejileg kell Gsszehangolniuk a pedago-
gusok, a tanulok, a sziilék és a fenntartd
gyakran eltéré elvardsait. Feladatkdrik
komplex: a pedagdgiai és taniigy-igazgatasi
tevékenységek mellett szervezési, gazdal-
kodast,

kapcsolatos, valamint munkaltatoi felada-

humanerSforras-menedzsmenttel

tokat is magaban foglal. A vezetés egyik
alapvet6 célja az intézményi er6forrasok —
kilonésen a human eréforrasok — haté-
kony és eredményes mikddtetése.

A klasszikus vezetési stilusok kozil az

autokratikus vezetés a centralizalt dontés-
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hozatalra, a demokratikus vezetés a2 mun-
katarsak bevonasara és az egyiittmiko-
désre, mig a laissez-faire vezetés a munka-
tarsak nagyfoku autonémiajara épil (v.6.:
Lewin, 1975). Emellett a vezetési stilusok
kozil a transzformacios, a karizmatikus és
az etikus vezetés emelhet6 ki. Ezek k6zos
eleme a bizalom kialakitdsa, a munkatarsak
motivalasa és fejlédésiik timogatasa, vala-
mint a pozitiv szervezeti kérnyezet kiala-
kitisa (Avolio & Bass, 2001; Brown &
Trevifio, 2006; Burns, 1978; House, 1976).

A vezetési stilus mellett a vezeté min-
dennapi gyakorlata és kommunikacidja is
jelentésen befolyasolja a szervezet miko-
dését és a munkatarsak jollétét. A hatékony
vezetdi gyakorlatok elésegitik a bizalmon
alapul6 szervezeti kultura kialakitasat, a
motivacié fenntartdsat és az egyluttmui-
kodés erdsitését. Ennek fontos eleme a
munkatarsak véleményének figyelembevé-
tele, az innovacié tamogatasa, az auto-
némia novelése, valamint a kozos don-
téshozatal lehetéségének megteremtése.
Mindezek alapjat a nyilt és atlithaté kom-
munikacié képezi, amely erSsitheti a bizal-
mat és a szervezeti egyiittmikédést, mig a
hianyos vagy nem megfelel6 kommunika-
ci6 bizonytalansagot és elégedetlenséget
eredményezhet (Lévai, 2024).

A hatékony vezet6i motivacio feltétele az
alkalmazottak egyéni sziikségleteinek és
céljainak megismerése, valamint a differen-
cialt, tamogaté vezetSi hozzaallas. Emel-
lett a pedagdgusok esetében kiemelt jelen-
téségl a rendszeres visszacsatolas, az elis-
merés és a realis terhelés biztositasa, amely
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néveli az elkdtelez8dést és a teljesitményt
(Vlacsekova és Mura, 2017).

Elengedhetetlen a hatékony értekezlet-
szervezés, melynek alapja az id6ében tOt-
ténd tdjékoztatas, a jol strukturalt napirend
és a megfelelen Utemezett elézetes anya-
gok biztositasa. A megbeszélések eredmé-
nyességét noveli az id6keretek betartasa, a
tiszteletteljes kommunikaci6, valamint az
értekezlet végén torténs Osszegzés és a
feladatok irasos régzitése, amely segiti az
informaciok meglrzését és a végrehajtast.

Kozak és Poézner (2024) szetint a Z
generacio munkavallalasi elvarasai eltérnek
a korabbi nemzedékekétSl: bar a fizetés
kiemelt tényezd, a motivacié fenntarta-
sahoz elengedhetetlen a megbecsiilés, az
emberkézpontd banasmod és a megfelel6
informaciéaramlas, ezek hianya pedig
demotival6 hatasu lehet.

Elményado

mentalhigiénés programok

A munkahelyi jollét fenntartasaban egyre
inkabb elterjedtebbé valnak az élmény-
szerd, mentalhigiénés programok, melyek
elGsegithetik a kozosségi élmények szer-
zését, problémamegoldast, regeneralodast
és a kiégés megel6zését (Kristensen, 2005).
»A mentilhigiéné a lelkileg egészséges
személyiség fejlesztésére, valamint a lelki
egészségre vonatkozd elvek tarsadalmi
érvényesiilésére iranyulé mindenfajta egyé-
ni és csoportos igyekezet, eréfeszités ko-
z0s elnevezése.” (Ittzés és mitsai., 2000,

98.). A résztvev6k nemcsak 0j informacio-
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kat szerezhetnek, hanem a k6zos élmé-
nyeken, tapasztalatokon keresztil javithat-
jak a kollégak kozotti kapcsolataikat a
munkahelyi jollét fenntartasanak érde-
kében.

A mentalhigiénés programok szamos
formaban megval6sulhatnak, t6bbek ko-
z6tt csapatépits tréningek, k6z6s kulturalis
és szabadid6s programok, workshopok,
valamint a mindfulness-alapd moédszerek,
relaxacios technikak és csoportos sport-
foglalkozasok révén. Ezek a tevékenységek
hozzajarulnak a stressz csékkentéséhez, a
mentalis regeneraciohoz és a munkahelyi
kapcsolatok erésitéséhez.

Az élményszer szemlélet a mindennapi
munkaszervezésben is megjelenhet. A
kreatfv médszerek alkalmazasat Szentjobi
Otté (2017) is kiemeli: a szimbolizacié, a
brainstorming, a célcsoport megjelenitése
és a hat6erdk vizsgalata, amelyek timogat-
jak az egyuttmtkodést, a k6zos tervezést és
a problémamegoldast. Emellett Diener és
tarsai (1999) kiemelik a halagyakorlatok, az
én-lUzenetek fontossagat. Matthew D.
Liddle (2008) pedig szamos olyan feladatot
nevez meg, melyek fejlesztik a kommu-
nikaciot, a bizalmat és a csapatkohéziot,
ezaltal elGsegitik a pozitiv munkahelyi
klima kialakulasat. A pozitiv élmény koz6s
megélése fokozhatja a munkavallalok men-
talis, fizikai, pszichés és szocialis jollétének
az er6sodését, és elbsegitheti a kreativ,
innovativ gondolkodas fokozodasat is (b6-
vebben: Mez6, 2015; Kertész és Mezd,
2023; Mez6, 2024)
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Cél és hipotézisek

A vizsgalat annak feltirdsara iranyult,
hogy az intézményvezetSk tamogaté veze-
t6i attitidje, valamint az élménypedagdgiai
szemlélethez kapcsolodd programok és
kezdeményezések milyen mértékben, illet-
ve milyen Osszefiiggésrendszerben jarul-
nak hozza a pedagbgusok mentalis egész-
ségének és pszichés jollétének megbrzé-
sé¢hez, a munkahelyi stressz szintjének
mérsékléséhez, tovabba a kiégés kialaku-
lasanak megelézéséhez. A vizsgalat kereté-
ben egyuttal feltarasra kertl a pedagbgusok
élményszerd, kozosségi és szakmai prog-
ramokban val részvételének gyakorisaga,
valamint az ezen programokhoz kapcso-
16d6 észlelt hatékonysag. Tovabbi vizsga-
lati szempontként jelenik meg annak elem-
zése, hogy az élménypedagdgiai és élmény-
kézpontu programokban torténd részvétel
milyen kapcsolatban 4ll a pedagdgusok
munkamotivaciéjanak, szakmai elégedett-
ségének, valamint a munkahoz és a peda-
gogiai tevékenységhez vald pozitiv viszo-
alakulasaval.

szerint az intézményvezetdi tamogatas és a

nyulasanak Hipotézisiink
tamogatd szervezeti klima pozitiv Gssze-
fiiggést mutat a pedagégusok munkahelyi
jollétével, motivacidjaval és szakmai elége-
dettségével, valamint negativ Gsszefliggést
a munkahelyl stressz és a kiégés mérté-
kével. Emellett az élménypedagdgiai szem-
lélethez kapcsolédd programokban vald
részvétel egyarant hozzajarulnak a peda-
gogusok pszichés jollétének, munkamoti-
vaciojanak és szakmai elégedettségének
erésitéséhez.

15

Minta

A vizsgalati mintat kilénb6z6 tipusd
koznevelési intézményekben dolgozé pe-
dago6gusok alkottak (n=1006). A vizsgalat-
ban Osszesen 5 férfi és 101 nd vett részt,
ami tikrézi azt, hogy Magyarorszagon a
nék teszik ki a pedagdguspalyan 1évék
nagy részét, melyet bizonyit az OECD
2019-es felmérése is, ami ramutat arra,
hogy Magyarorszagon a pedagégusok
75%-at a nék adjak (OECD: Education at
a Glance 2019).

A résztvevék tObbségét a tanarok
38,7%-ban és gyogypedagdgusok 34%-ban
adjak, igy 6k a valaszadok harmadat teszik
ki, de a valaszadok kozott szerepelnek
taniték 16%-os, 6vodapedagdgusok 9,4%-
os, fejlesztépedagdgusok 2,8%-os, illetve
csecsemoO- és kisgyermeknevel6k 1,9%-os
aranyban. A minta sokszinlségét tovabb
néveli, hogy a valaszadok 14,2%-a munka-
kézosség-vezets, 7,5%-a igazgatohelyet-
tes, 2,8%-a igazgatd, féigazgatd, 1,8%-a
tagintézményvezeté és intézményegység-
vezetd-helyettes.

A résztvevék donté tSbbsége allami
fenntartasu intézményben (77,4%) dolgo-
zik, munkahelyeik pedig kilénb6z6 tele-
plléstipusokon helyezkednek el, legna-
gyobb aranyban kisebb varosokban.

A minta szakmai tapasztalat szerinti
megoszlasa (1. abra) azt mutatja, hogy a
valaszadok kozott az idGsebb, nagy szak-
mai gyakorlattal rendelkez6 korosztaly do-
minal, ugyanakkor fiatalabb pedagogusok
is szerepelnek a mintdban. A kutatds igy a
kilonb6z6  generaciok —tapasztalatait is
tikrozi.
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1. dbra. A vigsgdlatban résztvevik pedagdguspalydn eltiltitt éveik szdma (Vigsgdlati kérddiy,

N=106 [3, forrds: a szerzok)

Tobb mint 31 éve
26-30 éve

21-25 éve

16-20 éve
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Tapasztalat

5%

Moédszer

A kutatds soran egy sajat Osszeallitasu
online kérdéiv felvételére keriilt sor. A
kérd6iv dsszesen 32 kérdést tartalmazott,
melybdl 24 zart végd, 5 félig nyitott, 3 nyilt
végl, melyekbdl 7 vonatkozik demografiai
adatokra. A kérdSivben el6szor a demog-
rafiai adatok feltirasara vonatkozé két-
dések szerepeltek, melyek magara a ki-
toltére és munkahelyére vonatkoznak.
Olyan alapvet§ jellemzékre kérdeztiink ra,
mint a kitolték neme, életkora, munka-
helye, annak tipusa, fenntarté jellege és
foldrajzi elhelyezkedése, valamint azt is
szerettlk volna tudni, hogy milyen peda-
gogusként dolgozik és hany éves peda-
gogiai tapasztalata van a kitolt6knek. E-
mellett a kérd6iv a vezetéi kompetenciak,
a vezetdl tamogatas, az egyéni terhelhe-
téség figyelembevételének, valamint az
intézményl mentalhigiénés programok
gyakorisaganak és hatékonysaganak megi-
télésére iranyult. Emellett vizsgalta az él-
ménypedagdgiai modszerek alkalmazasat,
azok mentalhigiénés jelentéségét, valamint

1
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a kiégés megel6zésében, a munkahelyi 1ég-
kor és a szakmai motivaci6 fenntartasaban
betdltott szerepét.

A vizsgalat felvételére és kiértékelésére
2025. szeptember és 2026 januar kozott
kerilt sor. A célcsoporthoz a kérdéivet
email-en keresztil juttattuk el. A minta-
vétel soran minden megyébdl véletlensze-

rlen kertltek kivalasztasra az intézmények.

Eredmények

A pedagigusok dltal észlelt

vezetdi tamogatds megitélése

és a pszichés jollét kapesolata

A vezet6i tamogatas pedagogusok altali
megitélése heterogén képet mutatott. Bar
az 1-6 fokozatd értékelési skala vala-
ennek ellenére a valaszadok legnagyobb
része kozepes mértékill vezetSi timogatas-
6l szamolt be. Figyelemre mélté ered-
mény, hogy a pedagégusok 21,7%-a ala-
csony szintli vagy egyaltalan nem érzékel-
heté vezet6i tamogatasrél adott szamot,
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ami a vezetdi gyakorlatok és az intézményi
munkakornyezet jelentSs differencialtsa-
gara enged kévetkeztetni.

A valaszaddk percepciéi alapjan a ve-
zetSi tamogatas leginkdbb a rendszeres és
tamogaté kommunikaciéban, a szakmai
segitségnyujtasban, az egytittmikodés els-
segitésében, valamint a kozOsség- és
csapatépité kezdeményezésekben realiza-
l6dik. Ezzel szemben az érzelmi tamo-
gatas, az egyéni terhelhet6ség és a szemé-
lyes szikségletek figyelembevétele, vala-
mint kiléndsen az erkdlesi elismerés
kevésbé tekintheté a vezetdi gyakorlatok
meghatarozé elemének (2. abra). Mindez
arra utal, hogy a vezet6i tamogatds elsé-

sorban a szakmai és szervezeti egyiittmd-

kédéshez kapcsolédd dimenzidkban jele-
nik meg, mig a pedagdgusok pszichés jollé-
téhez és személyes szitkségleteihez kapcso-
16d6 tamogaté funkcidk kevésbé hangsu-
lyosak.

Az egyéni terhelbetdség figyelembevétele

és a pszichés jollét kapesolata

Az egyéni terhelhetSség figyelembevé-
telének megitélése ugyancsak jelentés meg-
osztottsagot mutat a valaszadok korében.
A pedagdgusok tobb mint egyharmada agy
itélte meg, hogy az intézményvezetés nem
fordit kell figyelmet az egyéni teherbird
képességre, illetve a munkaterhelés sze-

mélyre szabott kezelésére. Ezzel szemben

2. dbra. Vezetdk tamogatd attitildjéneke megnyilvanuldsa (V izsgdlati kérdiiy, N=106 3, forris: a

Szerzik)
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17



OxIPO

a valaszad6k mintegy 40%-a szerint a veze-
ték megfelelGen kezelik a munkaterhelést,
és dontéseik soran figyelembe veszik a
munkatarsak egyéni sziikségleteit és lehe-
téségeit. A két allaspont kozotti killénbség
arra utal, hogy az egyéni terhelés kezelése
és a személyes sziikségletek figyelembe-
vétele nem egységesen érvényesild vezetoi
gyakorlat, hanem az egyes intézmények
kozott szamottevd eltérések tapasztalha-
tok. Az eredmények 6sszességében a veze-
téi makodés intézményi szintl differen-
cialtsagara, valamint a pedagbgusok timo-
gatasanak és munkaterhelésének egyéni
szempontokat is érvényesits, tudatosabb
vezetdi kezelésének szlikségességére hivjak
fel a figyelmet.

A munkabelyi pszichés bigtonsdg

kialaknldsihoz, siikséges

vezetdi kompetenciak megitélése

A kérdbives vizsgalat kiterjedt arra is,
hogy a pedagégusok miként értékelik az
intézményvezetSk vezet6i kompetenciait
(3. abra). Az eredmények alapjan a vizsgalt
kompetencidk kozil a kommunikacids
készség, a szervezOkészség, valamint a ru-
galmassag részesilt a legkedvez6bb meg-
itélésben. Mindez arra utal, hogy a peda-
gbgusok elsésorban az intézmény muako-
désének koordinacidjahoz, a feladatok
szervezéséhez, valamint a valtozé koril-
ményekhez val6é alkalmazkodashoz kap-
csolodo vezet6i kompetenciakat érzékelik

megfelel6en fejlettnek.

3. dbra. A vezetik képességeinek megitélése a pedagdgusok kirében (Vizsgdlati kérdiiy, N=106

0, forvds: a Szerzok)
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Az empitia és a motivalé képesség
megitélése Osszességében szintén kedve-
z6nek mondhat6, ugyanakkor az értéke-
lések e kompetenciak esetében is mutatnak
bizonyos mértékd differencialtsagot. Ezzel
szemben a konfliktuskezelési készség meg-
itélése szamottevGbb megosztottsagot mu-
tatott a valaszadok koérében. Ez arra enged
kovetkeztetni, hogy a konfliktushelyzetek
felismerése, kezelése és konstruktiv felol-
dasa az intézményvezet6i kompetencidk
azon terilletei kozé tartozhat, amelyek
tovabbi fejlesztést és tudatosabb vezetdi
gyakorlatot igényelnek. Az eredmények
egyuttal arra is ramutatnak, hogy a ta-
mogat6 vezetés megvalésulasa nem kiza-
rolag a vezetSk szakmai és szervezési kom-
petenciain mulik, hanem jelent8s szerepet
kapnak az interperszonalis és szocialis
készségek is. A kommunikacio, az empatia,
a motivacio, valamint a konfliktusok ered-
ményes kezelése egyiittesen teremtheti
meg azt a vezetSi kornyezetet, amely elGse-
giti a bizalomra épils egylittmikodést, a
pedagégusok szakmai elkStelez6dését és
az intézményi k6z6sség kohézidjat.

A pedagégusok szerint az intézmény-
vezetSkkel szemben a legfontosabb elva-
rasok a kommunikaciés készség, a konflik-
tuskezelési képesség, az empatia és a mo-
tivalé attitid, emellett a humorérzéket is
kiemelked6en fontos vezetéi tulajdon-
sagnak tartjak, mivel hozzajarul a pozitiv
munkahelyi légkoér kialakitasahoz. Az ered-
mények ugyanakkor jelentés kiilonbsé-
geket mutatnak az intézmények kozott:
mig egyes vezet6k taimogaté kommuni-
kaciéjukkal és szemléletiikkel elésegitik a
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pedagogusok jollétét, mas intézményekben
a vezetSi tamogatas, a mentalis egészségre
valé odafigyelés és a hatékony kommu-
nikaci6 hianyossagai figyelhetGk meg.

A vezetd kizisségépitd tevékenysége

és a vegetdi tamogatis s3ubjektiv megitélése

k030111 kapesolat

Az eredmények tovabbi Gsszefliggést
jeleznek a vezet6i kzOsségépits tevékeny-
ségek, a munkatarsak elismerése és a
vezet6l timogatds szubjektlv megitélése
kozott. Azokban az intézményekben, a-
melyekben a vezet6k rendszeresen szer-
veznek k6z0sségépité programokat, illetve
tudatosan torekednek a munkatarsak szak-
mai és személyes teljesitményének elis-
merésére, a pedagdgusok magasabb szintd
vezetdi tamogatasrol szamoltak be. Bz az
Osszefiiggés arra enged kovetkeztetni,
hogy a vezetéi tamogatas észlelt mérté-
kében a formalis vezetdi feladatellatas mel-
lett a vezet6i kapcsolatok mindsége és a
kozosségorientalt vezetéi magatartds is
meghatarozé szerepet tolthet be.

Az élmeényszerd, intézményi mentalhigiénés

programofk megléte és hatékonysdganak

megitélése

A valaszadok 78,3%-a mar részt vett va-
lamilyen munkahelyi élményszerd progra-
mon. A legtébben kiranduldson (69,8%) és
csapatépité programon (57%) vettek részt,
de el6fordultak szakmai workshopok,
tréningek, kotelezd tinnepségek, étkezések
és fagylaltozasok pedagbgusnap, névnap
tnneplése soran, de volt, aki kéz6s film-

nézésen, vagy gyarlatogatison vett részt a
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kollégakkal. A programok hatékonysaga-
nak megitélése a vizsgalt tertileteken beliil
is meglehetSsen megosztott (4-5. abra).

A valaszadok mintegy fele ugy itéli meg,
hogy az élményszerd programok a mun-
kahelyi motivaciéra, a munkaval val6 elé-
gedettségre, valamint a stresszkezelésre
egyaltalan nem, vagy csupan minimalis, il-
letve részleges hatast gyakorolnak. A va-
laszadok masik fele ezzel szemben els6-
sorban a munkahelyi klima alakitasiban,
valamint a kiégés megel6zésében és keze-
lésében tulajdonit jelentSs szerepet ezek-
nek a programoknak. Az eredmények alap-
jan tehat az élményszer( programok hata-
sossaganak megitélése megosztott, ugyan-
akkor els6sorban a k6z0sségi és szervezeti
légkorre gyakorolt pozitiv hatasuk emel-
hetd ki.

Az élménypedagdgia mint a kidgés

megeldzésének eszkoze

A tovabbiakban annak vizsgaltara kertilt
sot, hogy a valaszadok alkalmaznak-e él-
ménypedagdgiai elemeket a sajat pedago-
giai gyakorlatukban, és azt mennyire tartjak
hatékonynak a pedagdgusi munkaban vald
kiégés megelbzése szempontjabol. Az él-
ménypedagdgia és az élményszerd elemek
alkalmazdsa a sajat pedagdgiai munkdban
egyre szélesebb korben elterjedt: a valasz-
adok tobbsége legalabb részben vagy rend-
szeresen alkalmaz ilyen modszereket, mig
minddssze 6,6%-uk nyilatkozott ugy, hogy
egyaltalan nem ¢él ezekkel a lehetéségekkel.
Az eredmények megerSsitik a korabbi
kutatas megallapitasat (bévebben: Kertész
és Mez6, 2023), miszerint az élménype-
dagogia egyre inkabb beépil a pedagogiai
gyakorlatba

2. dbra. A mentdilbigiénés programok hatdsa a killinbizd teriileteere (1 igsgdlati kérddiy, N=106 3,

Sorrds: a Szerzik)
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3. dbra. Az élménypedagdgia megitélése a kiégés megeldzése tekintetében (1 izsgdlati kérddiv, N=106

0, forvds: a Szerzok)
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Egyetértési szint

A valaszok alapjan a pedagbgusok egy-
értelmden ugy vélik, hogy az élménype-
dagégiai elemek beépitése a hétkéznapi
pedagbgiai tevékenységbe jelentésen hoz-
zajarul a kiégés megel6zéséhez, ezaltal
tanitasi motivacié fenntartasahoz. A tobb-
ség szerint a tanulok pozitlv visszajelzésel
szintén erés motivalé hatissal birnak, ami
tovabb erdsiti az élménypedagdgiai mod-
szerek pedagbgusokra gyakorolt kedvezd
hatasat.

A pedagigusok egyéni vélemeényei

a jelenlegi és a jovdbeli kibivdsokkal

kapesolatban

A vizsgalati személyek valaszaiban meg-
fogalmazasra keriilt, hogy a pedagbgusok
jelenlegi és jovObeli kihivasai az utébbi
években egyre Gsszetettebbé valtak, mivel
a palya fokozodd érzelmi terheléssel,
adminisztrativ elvarasokkal és folyamatos
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tarsadalmi nyomassal jar. A vélaszok alap-
jan az emberkézpontd, etikus vezetés, a
nyilt kommunikacié, valamint a mental-
higiénés és koz6sségépitd programok kie-
melt szerepet kapnak a pedagdgusok men-
talis egészségének megbrzésében. A leg-
gyakrabban emlitett problémdk a munka-
terheléssel kapcsolatosan jelentek meg. Az
adminisztracié mérséklése, kotelezé ora-
szamok csOkkentése, fizetés nélkili tal-
munka visszaszoritasa, egyéni terhelhet6-
ség figyelembevétele, valamint a munka- és
maganélet egyensulyanak biztositasa alap-
vet$ elvarasként fogalmazddott meg a pe-
dagégusok részérbl. ,,Hisgen mi mindannyian
csak tanitani szeretnénk, de arra van sginte a
legkevesebb idd és energia a sok egyéb plusz, feladat
miatt” (V10). A valaszok szerint a szik-
séges intézkedések nem egyéni, hanem
intézményl, vezetdi, allami felelésséget
jelentenek.
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A valaszokban a kiégés és a palyael-
hagyas kockazata magas aranyban jelenik
meg (t6bb, mint 80%), amelyet az érzelmi
talterhelés, az eléregedd tantestiiletek, a
korlatozott szakmai megujulasi lehet6-
ségek, valamint a pedagdgiai autonémia
szikilése tovabb erdsit. Emellett a szak-
mai és tarsadalmi presztizs csékkenése, a
szul6i és intézményi elvardsok ellentmon-
dasossaga, valamint a teljesitményérté-
kelési rendszer bevezetése is meghatrozé
strukturalis kihivasként jelenik meg.

Megvitatas

A pedagégus vélemények szerint az in-
tézményvezetOk tamogaté attitlidje és az
észlelt vezet6i tamogatas pozitivan hat a
pedagégusok munkahelyi jollétére, szak-
mai elégedettségére, motivacidjara, vala-
mint hozzajarul a kiégés megel6zéséhez. A
valaszok alapjan a legfontosabb tamogatasi
formaknak a rendszeres visszajelzés, az
elismerés és a szakmai fejlédés timogatasa
bizonyult, amelyek kézvetlenil javitjak a
munkahelyi légkort és a mentdlis jollétet,
mig ezek hianya hosszu tivon néveli a
kiégés kockazatat. Mindez egybecseng
Vlacsekova és Mura (2017) azon meg-
allapitasaval, a pedagégusok szamara elen-
gedhetetlen a vezetdi elismerés, melynek
igencsak motival6 hatasa van.

Eredményeink alatimasztottak azt a fel-
tételezést, hogy a pedagdgusok szamara
kiemelten fontos a vezeté kommunikacids
és konfliktuskezelési készsége, valamint az
empatia. Ezt kdveti a motivaloképesség és
a hatarozottsag, mig a szervezGkészség,
rugalmassag, stratégiai gondolkodas ala-
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csonyabb, de tovabbra is relevans jelen-
téséget kapnak. A humorérzék Osszessé-
gében az egyik legkevésbé hangsilyozott
tényezGként jelenik meg, ugyanakkor az
atlagértékek alapjan mégis kiemelkedd
szerepet tOlthet be a pozitiv munkahelyi
légkor kialakitasaban.

Az élményszerd mentalhigiénés prog-
ramok megitélése és hatékonysaganak elis-
merése megosztott a pedagogusok koré-
ben. Vizsgalatunk alapjan nem lehet azt
megfogalmazni, hogy minden pedagbgus
egyarant hatékonynak érzi ezeket a
programokat a munkahelyi motivacié és
clégedettség kialakitasahoz. A valaszaddk
szerint a leginkdbb a munkahelyi klima
pozitiv formalasihoz jarulnak hozza az
ilyen jellegti tevékenységek. Ugyanakkor a
mindennapokban megjelené élményalapa
tanitds a pedagoégusok szerint nemcsak a
tanulokra, hanem sajait motivaciojukra és
tanitasi kedvikre is kedvezéen hat. A
valaszadok tobbsége (kb. 90%) egyetértett
abban, hogy az élménypedagdgia hozza-
jarul a tanitasi kiégés megelézéséhez és a
hosszu tava szakmai elktelez6dés erési-

téséhez.

Konkluziok

A kutatas eredményei alapjan megallapit-
hat6, hogy a pedagbégusok palyain mara-
dasanak elSsegitésében a vezetéi kompe-
tencidk meghatdrozé szerepet tolthetnek
be. A pedagbégusok megtartisa nem kiza-
rélag az egyéni motivacio, illetve a munka-
feltételek flggvénye, hanem olyan komp-
lex szervezeti és vezetési tényezSk ereddje,
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amelyek jelentés mértékben befolyasol-
hatjak a munkaval valé elégedettséget, az
elkGtelezbdést, a pszichés jollétet, valamint
a kiégés kialakuldsanak kockazatat. A ta-
mogat6, biztonsagos és  kiszamithatd
szervezeti kornyezet kialakitasaban ezért a
vezetGk kompetenciai és vezetési gyakor-
lata kiemelt jelentSséggel birhatnak. A
megfelel6 vezetéi miikédés hozzajarulhat
ahhoz, hogy a pedagégusok olyan munka-
kornyezetben végezzék tevékenységiiket,
amelyben a szakmai autonémia, az elis-
merés, a tarsas tamogatds és a pszichologiai
biztonsag egyarant érvényesilhet.

A szakirodalom is ramutat arra, hogy a
pedagdgusok munkahelyi jolléte és palyan
maradasa szoros Osszefliggést mutathat a
szervezeti tényezOkkel, a vezet6i tamo-
gatassal és a munkakérnyezet minGségével.
A munkakdvetelmények ¢és eréforrasok
modellje (lasd: Job Demands—Resources
Model) alapjan a munkaval kapcsolatos
er6forrasok — tobbek koézott a vezetdi
tamogatas, a visszajelzés, a tarsas kap-
csolatok és a megfelel6 autonémia —
képesek lehetnek mérsékelni a magas
munkakovetelmények negativ pszicholo-
giai kévetkezményeit, ezaltal pedig hozza-
jarulhatnak a kiégés megel6zéséhez és a
munkaval valé elkételez6dés erdsitéséhez
(Bakker & Demerouti, 2007, 2017). Ezzel
Osszhangban a pedagégusok megtartasaval
kapcsolatos kutatasok is hangsilyozzak az
iskolai vezetés és a tamogatd szervezeti
kultira jelent6ségét (Ingersoll, 2001;
Skaalvik & Skaalvik, 2011).

Mindezek alapjan indokoltnak ténik

olyan célzott vezetSi tovabbképzések és
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szakmai fejlesztési programok kialakitasa,
amelyek a pedagégusok megtartisa szem-
pontjabdl relevans vezet6i kompetencidk
tudatos és gyakorlatorientdlt fejlesztésére
helyezik a hangsulyt. Kiemelt teriilet lehet
tobbek koz6tt a hatékony kommunikécié,
a konstruktiv visszajelzés, a konfliktus-
kezelés, az érzelmi intelligencia, a moti-
vacié tamogatisa, a pszichologiai bizton-
sag megteremtése, az élménypedagdgiai
elemek beépitése, valamint a munkatarsak
mentalis jollétének felismerését és tamoga-
tasat célz6 vezetbi eszkoztar fejlesztése. A
vezetéi kompetenciak ilyen iranyd fejlesz-
tése nem pusztan az intézmény mikodé-
sének hatékonysagat javithatja, hanem
kézvetetten a pedagdgusok szervezeti el-
kotelez6dését és palyan maradasi szandé-
kat is erGsitheti.

Beavatkozasi lehet6ségként az élmény-
alapu, k6z6sségépits és rekredcids progra-
mok szervezése is relevans lehet, bar a
programok céljat jobban kell tudatositani
az abban résztvevékben. Az ilyen kezde-
ményezések célja nem csupan a munka-
tarsak ko6zotti kapesolatok erdsitése, ha-
nem olyan pozitiv kozosségi élmények
biztositasa is lehet, amelyek hozzajarulnak
a munkahelyi jollét, az Osszetartozas ér-
zésének és a szervezeti kohézid erdsité-
séhez. Kilonbsen fontos ugyanakkor,
hogy ezen programok kialakitdsa sorin az
érintett pedagégusok preferenciai, érdek-
16dése és onkéntes részvételi hajlanddsaga
is érvényestljon. Egy formalisan megszer-
vezett, azonban a munkatirsak sziamira
kevéssé relevans vagy motivalé program
ugyanis varhatéan nem képes betdlteni a
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kozosségtejleszté  és  jollétet timogatd
funkciéjat. Ebbdl kévetkezéen a kozos-
ségépité beavatkozasok hatékonysaganak
egyik feltétele lehet a pedagdgusok be-
vonasa a programok megtervezésébe, vala-
mint a valasztasi lehet6ségek biztositdsa.
A kutatas soran feltart eredmények u-
gyanakkor szamos tovabbi kutatasi kérdést
is felvetnek. Az élményalapt beavatko-
zasok, a vezet6i kompetenciak, a mentalis
egészség és a kiégés kozotti Osszefiiggések
vizsgalata lehetGséget teremthet a peda-
gogusok palyan maradasat meghatarozé
tényez6k pontosabb és  komplexebb
feltardsara. Kilénosen indokolt lehet an-
nak vizsgalata, hogy milyen kapcsolat all
fenn az egyes vezetési stilusok, illetve ve-
zeti attitGdok és a pedagdgusok mentalis
egészsége kozott, tovabba hogy a vezetdi
miikédés milyen mértékben képes mérsé-
kelni vagy éppen fokozni a kiégés koc-

kazatat.

Korlatozasok

A vizsgalat eredményeinek értelmezése
soran néhany korlatozé tényez6t érdemes
figyelembe venni. A kutatds 6nkéntes
részvételen alapuld online kérdéives adat-
felvétellel készilt. Ugyanakkor a részt-
vevék kilénb6z6  intézménytipusokbdl,
fenntartdi hattérrel és eltéré  szakmai
tapasztalattal rendelkeznek, ami lehet6vé
tette a jelenség sokoldala vizsgalatat.

Emellett az adatok 6nbevallison ala-
pulnak, igy a valaszok a résztvevék szub-
jektiv észleléseit és tapasztalatait titkrozik.
A jov6beni kutatasokban érdemes lenne

nagyobb, reprezentativ mintin tovabb
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vizsgalni a vezetéi tamogatas, az élmény-
pedagbgia és a pedagdgusok mentalis
egészsége kozottl Gsszefliggéseket.
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Absztrakt

A kutatds a hazai kozépiskolasok szamara szervezett soft skill fejleszté tréningek
megvaldsitasanak kihfvasait vizsgalja trénerek és didkok véleménye alapjan. A kvalitativ
kutatas soran 18 trénerrel és 14 didkkal készilt félig strukturalt interju. Az eredmények
szerint a legfontosabb kihfvasok az életkori sajatossagok, a motivacié fenntartdsa, az
id6keretek sztikdssége, a generacids killonbségek, valamint az iskolarendszer mikodési
sajatossagai.

Kulcsszavak: soft skillek, kozépiskolasok, tréning, készségfejlesztés

Diszciplina: neveléstudomany
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Abstract

STUDENT AND TRAINER PERSPECTIVES ON THE CHALILENGES OF
SOFT SKILLS TRAINING PROGRAMS FOR HUNGARIAN SECONDARY

SCHOOL STUDENTS

This study explores the challenges of implementing soft skills training programs for

Hungarian secondary school students from the perspectives of trainers and students. The

qualitative research involved semi-structured interviews with 18 trainers and 14 students.

The findings indicate that the most significant challenges include age-specific

characteristics, maintaining motivation, limited time resources, generational differences,

and the structural characteristics of the educational system.

Keywords: soft skills, secondary school students, training, skills development

Disciplines: Pedagogy

A tarsadalmi és gazdasdgi kérnyezet nap-
jainkban gyors és jelentSs valtozasokon
megy keresztil, amelyeket tobbek kézétt a
globalizacid, a technolégiai innovaciok fel-
gyorsulasa, valamint a demografiai folya-
matok alakitanak. Ezek a valtozasok 4j ko-
vetelményeket tamasztanak a munkaerd-
piac szamara, melyekhez az oktatasi rend-
szereknek is alkalmazkodniuk szitkséges. A
foglalkoztatas vilaganak atalakuldsa miatt
egyre fontosabba valik, hogy az oktatds
tartalma és modszertana Gsszhangban le-
gyen a munkaltatok elvarasaival. Az ok-
tatas, a gazdasig és a foglalkoztatis egy-
massal szoros kélcsénhatasban all6é rend-
szerek. Schultz (1983) humantSke-elmé-
lete szintén hangsuilyozza, hogy az oktatas
mindsége alapvetd szerepet jatszik a gaz-
dasagi fejlédésben. EbbS kévetkezben az
oktatasi intézmények teljesitménye jelen-
tés hatassal van arra, hogy a tanuldk
mennyire lesznek képesek megfelelni a
munkaerépiac elvarasainak.
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Az elmult idészakban jelentésen meg-
nétt azoknak a kutatisoknak a szama, a-
melyek a soft skillek jelentSségét vizsgal-
jak. A fogalom meghatarozasa a szakiro-
dalomban nem egységes, jelen tanulmany
azonban azt a megkézelitést koveti, amely
szerint a soft skillek elsésorban viselkedési,
gondolkodasi és attittidbeli jellemz8k &sz-
szességét jelentik. Ezek a kompetenciak
tamogatjak az egyént abban, hogy haté-
konyan kezelje kornyezetét, és sikeresen
mikodjon egylitt masokkal. A puha kész-
ségek két £6 csoportba sorolhatok: az in-
traperszonalis és az interperszonalis kész-
ségek korébe. Az elébbiek az 6niranyi-
tassal és Onszabalyozassal kapcsolatos
kompetenciakat foglaljak magukba, mint
példaul az id6gazdalkodas, a stresszkezelés
vagy a kreativ gondolkodds. Az interper-
szonalis készségek ezzel szemben a tarsas
kapcsolatok miikodtetéséhez  sziikséges
képességeket jelentik, ide tartozik t&bbek
koz6tt a motivalas vagy a targyalasi készség
(Galla, 2021).
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Szamos kutatasi eredmény arra mutat 13,
hogy bizonyos munkak&rnyezetekben e-
zek a kompetencidk akir nagyobb jelen-
téséggel is birhatnak, mint a szakmai tudas
Onmagaban (Csehné, 2013). A munkavég-
zéshez szitkséges kompetenciak szerkezete
az elmult évtizedek soran jelentSsen ata-
lakult, a rutinszerd és manualis feladatok
hattérbe szorultak, mikozben az elemzdé
gondolkodas, a problémamegoldé képes-
ség és az egyuttmikodés felértékel6dott. A
gazdasagi és ipari szereplSk visszajelzései
alapjan az oktatas egyik kiemelt feladata a
jové munkavallaléi szamara nélkilozhe-
tetlen soft skillek fejlesztése (Molnar, 2017;
Bihatri, 2023).

A kutatas célja

és modszertani hattere

A tanulmany egy atfogdbb kutatas részét
képezi, amely a hazai kozépiskolasok sza-
mara szervezett soft skill fejleszté trénin-
gek vizsgalatara iranyult. A kutatas féku-
szaban azok a 9-12. évfolyamos tanul6k-
nak sz0l6 programok alltak, amelyek el-
s6dleges célja egy vagy tobb puha készség
fejlesztése volt. A vizsgalatba kizardlag
olyan tréningek keriiltek be, amelyek ci-
mitkben vagy hivatalos lefrasukban egyér-
telmlen megjelSlték valamely soft skill
fejlesztését.

A kutatas kvalitativ megkdzelitésben va-
lésult meg. Az adatgyljtés soran félig
strukturalt interjuk késziltek olyan ma-
gyarorszagi trénerekkel, akik rendszeresen
dolgoznak ezen a teriileten, valamint olyan
diakokkal, akik tobb alkalommal is részt
vettek soft skill fejleszté foglalkozasokon.
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Az interjuk feldolgozasdhoz és elemzé-
séhez a2 MAXQDA Plus 2020 szoftver
keriilt felhasznalasra. A jelen tanulmany-
ban bemutatott részeredmény arra foku-
szal, hogy a megkérdezett trénerek és
diakok tapasztalatai alapjan milyen kihi-
vasokkal kell szembenézni a kdzépisko-
lasok szamara szervezett soft skill fejlesztd

tréningek megvalositasa soran.

Minta

A kvalitativ interjukutatasok egyik meg-
hatiroz6 eleme a megfelel$ vizsgalati cso-
port kivalasztasa. Jelen kutatasban a részt-
vevok kivalasztasa célzott mintavétel alkal-
mazasaval tortént. A kutatasi célok és kér-
dések

szitkségessé valt annak pontos rogzitése,

el6zetes meghatarozasa alapjan
hogy kik azok a személyek, akik megtelel-
nek a bevialasztasi kritériumoknak, és részt
vehetnek a vizsgalatban. A kutatasba olyan
szakemberek kertliltek bevondsra, akik kife-
jezetten kozépiskolas korosztaly szamara
tartanak tréningeket, és amelyek megneve-
zésében vagy hivatalos ismertetSjében egy-
értelmen megjelenik az adott soft skill
fejlesztésére val utalds (példaul kommuni-
kaciés vagy idémenedzsment tréning). A
kutatds korlatainak bemutatdsakor fontos
hangsulyozni, hogy szimos mas fejlesztd
program, példaul irodalomterdpias vagy
dramapedagogiai foglalkozasok, is hozza-
jarulhat a puha készségek fejlédéséhez.
Emiatt 6nmagaban a ,soft skill fejleszté
tréning” kifejezés nem lenne kell6en pon-
tos, ezért valt szikségessé a bevalasztasi
feltételek részletes meghatarozasa. A min-

tavétel soran az elérhetéségi mintavétel a
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hélabda médszerrel volt kombinalva. A
minta kialakitasakor mérlegelni kellett,
hogy a résztvev6k mennyire alkossanak
homogén vagy heterogén csoportot. Jelen
vizsgalat sordn fontos volt a bels6 sokszi-
nlség biztositasa annak érdekében, hogy
az eredmények minél szélesebb kérben ér-
telmezhetdk.

Ennek megfeleléen a mintaban kozel
azonos aranyban jelennek meg budapesti,
Budapest kérnyékén dolgozé, illetve vidéki
trénerek. A foldrajzi megoszlast tekintve 5
t6 orszagos szinten dolgozott, 3 tréner
Budapest és agglomeracidja teriiletén, 4 £6
kizarélag a févarosban, mig 5 tréner vidéki
telepiiléseken tevékenykedett.

A nemek szerinti megoszlas kapcsan
megjegyzendd, hogy ezen a tertileten a nék
feliilreprezentaltak, amit az ajanlasok és a
végleges mintaba bekertlt személyek Gsz-
szetétele is tikroz. Osszesen 18 interjd
készilt, amelyek kozil 3 térfi, illetve 15 n6i
trénerrel valosult meg.

Az életkori sokszinlség szintén fontos
szempont volt, ugyanakkor a résztvevok
tobbsége a 30-as és 40-es korosztalyhoz
tartozott. Ennek egyik oka, hogy sok tré-
ner eredetileg pedagdgusi végzettséggel
rendelkezik, és csak tobb év szakmai ta-
pasztalat megszerzése utan fordul a tré-
ningek vilaga felé.

Az elemzés soran nem mutatkoztak je-
lentSs kilénbségek sem a nemi megoszlas,
sem a foldrajzi hattér vagy az életkor
tekintetében, ezért ezek a valtozok végil
nem keriiltek bevonasra az értelmezési
folyamatba.
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A trénerekkel készitett interjukhoz ha-
sonléan a didkok korében végzett adat-
felvétel esetében is célzott mintavétel
keriillt megvaldsitasra. A kutatiasba olyan
kozépiskolas tanuldk lettek bevonva, akik
korabban legalabb két alkalommal részt
vettek soft skill fejleszté tréningeken. A
mintaba kertlé résztvevok kivalasztasa
soran a fentiekhez hasonléan az elérhe-
téségi mintavétel holabda modszerrel e-
gésziilt ki.. A mar ismert trénerek és diakok
ajanlasai lehetévé tették a minta tovabbi
bévitését, ugyanakkor kiemelt figyelem lett
forditva arra, hogy annak 6sszetétele minél
heterogénebb legyen. Ennek érdekében
fontos szempont volt, hogy egyetlen ala-
pitvany, egyesiilet vagy tehetséggondozo
program se legyen tdlreprezentalt a vizs-
galati csoportban. A minta kialakitdsakor
tigyelembe lett véve a résztveveok életkora,
nemi és foldrajzi megoszlasa, valamint a
kozépiskolak tipusa is. Utobbi szempont
esetében azonban meg kell jegyezni, hogy
minden eréfeszités ellenére sem sikertlt
kilénb6z6 kézépfoku oktatasi intézmény-
tipusokbdl, példaul gimnaziumokbdl és
technikumokbdl, azonos ardnyban interju-
alanyokat bevonni. Emiatt az iskolatipus
szerinti Osszehasonlitis nem jelenik meg
hangstlyosan az elemzésben. A didkok
elérésével kapcsolatban fontos kitérni az
életkori sajatossagokbdl fakadé nehézsé-
gekre is. A kozépiskolas korosztaly eseté-
ben gyakran el6fordul, hogy a megbeszélt
idépontokrél megfeledkeznek, illetve ne-
hezebben érhet6k el telefonon vagy egyéb
kommunikacids csatornakon keresztil.
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Osszességében 14, kézépiskolai tanul-
manyokat folytaté didkkal készilt interja,
lefedve mind a négy évfolyamot. Evfo-
lyamonként két budapesti és két vidéki
tanulé bevonasara nyilt lehetéség, igy a
minta foéldrajzi szempontbdl is valtoza-
tosnak tekinthetd. Bar a valaszadé didkok
az orszag kulonboz§ régidiban éltek, a
valaszokban nem mutatkoztak olyan jelen-
tés eltérések, amelyek indokoltak volna a
foldrajzi hattér szerinti részletes elemzést.
Kivételt a 12. évfolyamos tanuldk jelen-
tettek, akik esetében a tanulmanyi és fel-
vételi kotelezettségek miatt mind6ssze két
interja elkészitésére nyilt lehet6ség.

A valaszok elemzése soran a korosztalyi
kilénbségek sem rajzolédtak ki markan-
san, ezért a trénerekkel készilt interjuk
feldolgozasahoz hasonléan, ez a szem-
pont sem lett kiilon elemzési kategdriaként
figyelembe véve. A didkok szocialis hatte-
rének vizsgalata szintén nem képezte az
elemzés részét. Ennek elsédleges oka,
hogy a kozépiskolasok jellemz&en térités-
soft skill
fejlesztd tréningeken, igy a részvétel nem

mentesen vehetnek trészt a

fige kozvetleniil a csalad anyagi hely-
zetétl. Bzt a megallapitast a trénerekkel
készitett interjuk tapasztalatai is aldtimasz-
tottak.

Az adatok strukturalasa és kinyerése

A kvalitativ interjdelemzés egyik kulcs-
lépése az adatok rendszerezése és az értel-
mezéshez szlkséges informaciok kinye-
rése. Ez a folyamat azt jelenti, hogy a nyers
interjdanyagbdl olyan strukturalt tartalom
jon létre, amely alkalmas a kutatasi kér-
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dések megvalaszolasara. Az alkalmazott
technika minden esetben az elemzési stra-
tégia jellegétSl figg. Az elemzési folya-
matot megel6z6en megtortént az interjuk
atirasa. Az atiras lehet teljesen szé szerinti
vagy szelektiv jellegd, attdl figgSen, hogy
a kutatds céljai milyen részletességet
kovetelnek meg. Jelen vizsgalatban sz6
szerinti atirds tortént, amihez az Alrite
beszédfelismer6 program hasznalatira
kertilt sor. Az Alrite korszerd mesterséges
intelligencia-alapu rendszer, amely lehets-
vé teszi hang- és videofajlok gyors szo-
veges feldolgozasat, valamint valds idejd
diktalds tdimogatasara is alkalmas. A rend-
szer kilénb6z6 hang- és videdforma-
tumok kezelésére képes, és a legmo-
dernebb deep learning technoldgiak segit-
ségével magas pontossaggal alakitja at a
beszédet {rott sz6veggé. Az interjuk rogzi-
tése utan az mp3 formatumu hanga-
Alrite

rendszerbe, amely elkészitette azok szo-

nyagok feltbltésre kertiltek az

veges valtozatat. Az automatikus atiratok
nagyrészt pontosan tikrozték az elhang-
zottakat, ugyanakkor idénként el6fordul-
tak kisebb pontatlansigok. Bar a beszéd-
felismeré rendszerek folyamatos fejlédé-
sen mennek keresztiil, bizonyos kommuni-
kaciés elemek, példaul a hanghordozas
arnyalatai, a s6hajok, az irénia vagy a non-
verbalis jelzések, nem jelenithet6k meg
maradéktalanul frott formaban. Ezért az
automatikusan elkészitett atiratok utélagos
ellenérzése és korrekcidja elengedhetetlen
volt annak érdekében, hogy a szbvegek
jelentéstartalma hien tikrézze az eredeti
beszélgetéseket.
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Az

tartalomelemzés révén tértént meg. Az

adatok  feldolgozasa  kvalitativ
elemzés kézponti eleme a koédolasi fo-
lyamat volt, amelynek célja a visszatérd
témak, Osszefiigeések és mintazatok azo-
A kédrendszer kialakitasakor

kombinalt megkézelités kertilt alkalmazas-

nositasa.

ra: az elsé szakaszban deduktiv logika
mentén, az interjuk kérdéskoreihez iga-
zitott elére meghatarozott kategériak alap-
jan tortént meg a kddolas. Az elemzés el6-
rehaladtaval ugyanakkor induktiv médon
4j koédok és alkédok is létrejottek az
interjukban ismétlédSen megjelend tartal-
mak alapjan. A MAXQDA szoftver lehe-
téséget biztositott arra, hogy az egyes
szbvegrészletekhez kategéridkat rendelve
strukturalt és attekinthet6 elemzési folya-
mat val6suljon meg. A program hierar-
chikus kédrendszere, valamint a vizualis
elkiilonitést segité szinkddok jelentSsen
tamogattak az Osszefiiggések feltarasat és
az elemzés hatékonysagat (Santha, 2020).

Eredmények

A kutatds eredményei alapjan a trénerek
altal leggyakrabban emlitett kihivasok k6zé
az életkori sajatossagok tartoztak. Ezen
belill kiemelkedéen gyakran jelent meg a
Hkritikus  k6zonség” jelensége, amely a
serdul6korbdl fakadé viselkedési mintaza-
tokhoz kapcsolodik. A trénerek tapasz-
talatai szerint a kozépiskolas korosztaly
esetében szamolni kell az idénként 1dzado,
ellendllo attitiddel, valamint az érzelmi
hullamzasok fokozott jelenlétével. A ser-
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dilékor az identitasformalas és az 6nallo-
sodas id6szaka, amely természetes médon
egyltt jar a hatarok feszegetésével és a
szabalyok prébara tételével. ,,A masik meg,
hogy azért kamaszok. Tehat a kamaszban
alapvetéen ott van benne az, hogy jo,
akkor most kiprobalom, meddig mehetek
el, tehat van egyfajta ilyen hiilye sz6, hogy
10, févaros) A
valaszok alapjan a trénerek felkésziltsége

koéstolgatas.”  (Tréner
nem korlatozédhat kizardlag az adott
készségteriilet szakmai ismeretére. Lega-
labb ilyen fontos, hogy megfelel6 tudassal
rendelkezzenck a koézépiskolas korosztaly
pszicholégiai és fejlédési sajatossagairdl is.

A megkérdezettek szerint a fiatalokkal
végzett munka teljesen mas megkozelitést
igényel, mint a vallalati kérnyezetben meg-
szokott tréninghelyzetek. ,,Tehat ehhez
nagyon felkésziilt trénernek kell lenni.
Tlletve, szoval nem is feltétlentl felkésziilt
trénernek kell lenni, hanem ezzel a kot-
osztallyal kapcsolatban felkészilt tréner.
Tehat, hogyha rad vagja az ajtét, akkor
most ne vedd magadra, mert ez termé-
szetes. Viszont én azt gondolom, hogy
alapvet6en nagyon be lehet 6ket porgetni,
és nagyon lehet Sket motivaltta tenni a
tréning soran, de ahhoz mar odaig el kell
jutni, hogy mi motivalja 6ket.” (Tréner 11,
vidék).

A trénerek szerint a fiatalok sok esetben
kezdetben idegenkedve fogadjak az isme-
retlen szakembert, akit kils6 személyként
kezelnek, és gyakran probara tesznek.
Ennek kezelése jelentés rugalmassagot,
magabiztossagot és lélekjelenlétet kivan a

tréner részér6l. Amennyiben sikertil kiala-
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kitani a megfelel6 kapcsolatot és bizalmi
légkort, a foglalkozas hatékonnya valhat.

Az életkori sajatossagok mellett a gene-
raciés kilonbségek kérdése is hangsu-
lyosan megjelent az interjukban. Korabban
kevésbé volt jellemz6, hogy kbzépiskolas
korosztaly szamara szervezzenek tréninge-
ket, ezért a résztvevdk és a trénerek kozott
generacios tavolsag mara jelentGsen meg-
névekedett. A digitalis kultara, az infor-
maciéfogyasztasi szokdsok és az életmdd-
beli eltérések olyan 4 kihivasokat terem-
tenek, amelyekre a trénereknek folyama-
tosan reagalniuk kell. ,,En, amit talan igy
pluszban mondanék, és pont a generacids
kilonbségek okan, mert ugye nyilvan egy
kozépiskolas tréner soha nem lesz az a
generacio, mint egy mai koézépiskolas. Es
olyan fajta generacios kilénbségek vannak
mar az életvitelben, ami az azelGtt nem volt
jellemz6, amikor tréninget tartottunk.
Tehat, hogy erre a fajta informacios frisses-
ségre, szerintem, nagyon-nagyon etrre oda
kell figyelnie egy trénernek, aki kozép-
iskolasokkal dolgozik.” (Tréner 9, vidék).

A vialaszadok hangsulyoztak, hogy a bi-
zalom kialakitasa kiemelt jelent6ségli. A
kozépiskolasok életkori  sajatossagaikbol
fakadéan nehezebben nyilnak meg, raa-
dasul t6bbségiik kordbban nem talalkozott
a tréningmodszertanhoz hasonlé, interak-
tiv tanulasi formakkal.

A masodik leggyakrabban emlitett kihi-
vas a tréningek meghirdetésének és kom-
munikaciéjanak modja volt, kiléndsen a
hianyos vagy pontatlan tajékoztatis prob-
lémdja. A legtdbb esetben a tanulék nem

sajat dontéstik alapjan vesznek részt a
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foglalkozasokon, hanem az iskola szer-
vezésében vagy szil6i kezdeményezésre
keriilnek kapcsolatba ezekkel a progra-
mokkal. Emiatt gyakran nem rendelkeznek
megfelelS informaciéval arrdl, hogy milyen
célbol érkeznek a foglalkozasra, milyen
tevékenységekre szamithatnak, illetve mil-
yen elényokkel jarhat szamukra a részvétel.
A trénerek szerint a sikeres részvétel egyik
cl6feltétele lenne a fiatalok megfeleld
el6zetes tajékoztatisa. ,,Szervezésrdl any-
nyit, hogy szerintem ott az a legnagyobb
kihfvas, hogy ha mar igy egyébként megvan
a célesoport, hogy hirdetjik meg a
programokat, hogy tényleg olyan gyerekek
érkezzenek, akik tudjak, hogy hova jon-
nek.” (Tréner 14, févaros és vidék). A
tréningek elterjesztésében az oktatasi in-
tézmények szerepe szintén hangsulyosan
megjelent. Az interjialanyok szerint a
kozépiskolas korosztaly elérése 6nmaga-
ban is nehéz feladat, ezért az iskolak
aktivabb kézremtikédése jelentGsen nével-
hetné a programok ismertségét és elér-
het8ségét. TObb tréner tapasztalata szerint
a fiatalok részérdl valds igény mutatkozik
készségeik fejlesztésére, ugyanakkor sok
esetben nem tudjak, milyen lehetSségek
allnak rendelkezésiikre. ,,Viszonylag ritkan
fordul el6 az, hogy az ott kidertl, hogy ez
a diakoktdl indult, ez a megkeresés. Tehat
ez egy ilyen, médszertanilag nekiink egy
nagyon izgalmas dolog erre atnevelni majd
az iskolakat, hogy sokkal jobban tetjesszék
ennek a hirét, hogy mi ez egyaltalan.
Viszont, és akkor itt van benne egy baj,
viszont egyrészt ebbdl le tudnam szlrni azt
a kovetkeztetést, hogy a didkok vagy nem
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nagyon tudjak, hogy mi ez, vagy csak
minket nem ismernek. Viszont mikor ott
vagyunk ezeken a tréningeken és beszél-
getlink a didkokkal, akkor sokszor kidertil,
hogy ha nem is kifejezetten igy megne-
vezve a soft skill tréningekre, de hogy
Onmagiban ezeknek a készségeknek a
fejlesztése iranti igényben, meg nagyon sok
helyen ott a tudatossag, és ilyen vagy olyan
formaban keresik a lehetSségeket, akar
onfejlesztésben, akar az iskolan kivil elér-
heté programokban, hogy ilyeneken részt
vegyenek.” (Tréner 14, tévaros és vidék).
A meghirdetéssel 6sszefliggésben szoro-
san kapcsolédé problémaként jelent meg a
A

koézépiskolasok ritkan sajat elhatarozasbol

nem Onkéntes részvétel kérdése is.

csatlakoznak ilyen programokhoz, igy a
trénereknek azzal a kihivéassal is szembe
kell nézniik, hogy a résztvevék kezdeti
motivaciéja gyakran alacsony vagy hiany-
zik.

Az interjuk alapjan a kihivasok kozott
hangsulyosan jelent meg az id6 kérdéskore
is. A valaszokbdl jol lathatd, hogy a tré-
nerek els6sorban a kéznevelési intézmé-
nyekben megvalésulé programok kon-
textusaban értelmezik ezt a problémat. Az
id6ével kapcsolatos nehézségek tébb  di-
menzidban is megjelentek. Az egyik leg-
fontosabb probléma a rendelkezésre allo
1d6 szikossége. Amennyiben a tréningeket
az iskolai kornyezetbe integraljak, felmertl
a kérdés, hogy az amugy is talterhelt
tantervi strukturaban hol lehet helyet
biztositani ezeknek a foglalkozasoknak. A
pedagégusokra nehezed$ tantervi elvara-
sok és teljesitési kényszerek miatt gyakran
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nehéz id6t talalni olyan programokra,
amelyek 4j szemléletet vagy modszertani
megkozelitést képviselnek. ,,Meg majd er-
kolestanra bemegylink, vagy majd a tesit
elkérjiik, vagy a rajzérat mar megint, ahol
egyébként meg pont a kreativ energiakat
kéne. Széval érted, amig lopott id6t be
tudunk nyomni az iskolakba. Esetleg egy
szombati tanitds keretében, amikor ugye
be kell menni szombaton, na, akkor csi-
naljunk palyaorientacids napot, mert agyse
lehet tanitani, de az egy impulzus, és azt
megkapjak a 11-12-esek, nem tudom, ki.”
(Tréner 12, f6varos).

Az id6héz kapcsolédé masik fontos
tényez6 a didkok talterheltsége. A tanul-
manyi kotelezettségek, a killonorak és az
egyéb szabadidSs elfoglaltsigok mellett
sok esetben nehéz tovabbi fejleszté prog-
ramokat beilleszteni a fiatalok napirend-
jébe. Ez a helyzet a tréner szamara is ki-
hivast jelent, hiszen rendkiviil révid id6ke-
retben kell értékes és relevans tartalmat
kézvetitenie. ,,A midsik pedig tényleg az,
hogy tartsam azt a fajta tempot és litemet,
hogy ebben a nagyon korlatozott idében
azt a keveset mondjam el, de nagyon
nekik értékes
(Tréner 14, f6varos és vidék).

fokuszaltan, ami lesz.”

A vialaszok alapjan a motivacié kér-
déskore szintén kiemelkedd jelent6séggel
bir. Az interjualanyok egyetértettek abban,
hogy a tréning sikerességének egyik alap-
feltétele a résztvevék érdeklédésének fel-
keltése és fenntartdsa. A motivacié hianya
komoly akadalyt jelenthet, amelyet a

trénernek tudatos modszertani eszko-

z6kkel kell kezelnie. Az egyik tréner szerint
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eredményes stratégia lehet az egyértelmd,
hatarozott instrukciok alkalmazasa. Ennek
lényege, hogy a résztvevk szamara vilagos
kereteket teremtsen, és csokkentse a pasz-
szivitas vagy halogatas lehet&ségét. ,,Felall-
tok-e?” helyett ,,Oké, most mindenki
felallt.” (Tréner 13, févaros). A megkér-
dezettek szerint az ilyen tipusu hataro-
zottsag segitheti a kezdeti ellenallds ol-
dasat, és el6segitheti a fiatalok aktivabb
bevonddasat a folyamatba.

A kihivasok kézott hangsilyosan megje-
lent az okostelefonok hasznalata és az
ezzel Osszefliggd figyelmi nehézség is. A
mobiltelefon a koézépiskoldsok minden-
napjainak szerves része, igy a tréningek
egyik elsé feladata gyakran az, hogy a
résztvevioket kiszakitsdk az online térbdl,
és jelenlévévé tegyék az adott helyzetben.
A trénerek tapasztalata szerint sok esetben
a didkok nem sajait dontésiik alapjan
érkeznek a foglalkozdsokra, hanem peda-
gogusok vagy intézményi szervezés ko-
vetkeztében vesznek részt rajtuk. Emiatt a
tréning kezdeti szakaszaban gyakran egy-
fajta atmeneti folyamatra van sziikség,
amely soran a fiatalok fokozatosan athan-
golédnak az online kérnyezetbdl a sze-
mélyes jelenlétet és aktiv részvételt igényld
helyzetbe. A trénerek szerint ez az 4atallds
kilonésen nehéz lehet, mivel a foglal-
kozasok soran gyakran sajat vélemények,
érzések és személyes tapasztalatok meg-
osztasara is sziikség van. A telefon ilyen
helyzetekben kénnyen menekiilési lehets-
séget biztosithat a fiatalok szamara.

A modszertani megujulds iranti folya-
matos igény szintén gyakran emlitett kihi-
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vasként jelent meg. Az interjualanyok
egybehangzé véleménye szerint a kézép-
iskolasok figyelmének fenntartisa csak
valtozatos, élményalapu és interaktiv esz-
k6zok alkalmazasaval lehetséges. A ko-
rabban eredményesnek bizonyul6 médsze-
rek kozil tébb mara elveszitette haté-
konysagat, ezért a trénereknek rendszere-
sen frissitenitik kell eszkéztarukat. A részt-
vevSk egyetértettek abban, hogy a mozga-
sos eclemek, a draimapedagdgiai gyakor-
latok, a szerepjatékok és az interaktiv
feladatok kiemelkedéen fontos szerepet
toltenek be a foglalkozasok soran. Az ilyen
aktivitasok nemcsak fenntartjak a figyel-
met, hanem 4j energidkat is mozgositanak
a csoportban.

»Ha egy szerepjatékot bedobunk, az
rendszerint felrazza a résztvevoket és 4
energiakat szabadit fel benniik.” (Tréner 8,
orszagszerte). Az interjuk alapjan a mod-
szertani rugalmassig a sikeres tréneri
munka egyik alapfeltétele. A résztvevék
szerint a kézépiskolds korosztily esetében
kiilonGsen fontos, hogy a tanulasi folyamat
élményszerd legyen, valamint minél t6bb
lehet6séget biztositson az aktiv részvételre
és a személyes tapasztalatszerzésre.

Az interjuk sordan tovabbi fontos téma-
ként jelent meg a felel6sség kérdése, a
trénerek szakmai felkésziiltségének problé-
maja, valamint az iskolarendszerben domi-
nansan jelen 1év6 frontalis oktatasi szemlé-
let hatasa. A valaszok alapjan ezek a té-
nyezbk szorosan Osszefiiggnek egymassal,
és jelent6sen befolyasoljak a soft skill
fejleszté tréningek eredményességét. Az
egyik interjaalany arra hivta fel a figyelmet,
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hogy a tréningek vilagaban egy 1j jelenség
kérvonalazodik. Véleménye szerint azok a
fiatalok, akik mar kozépiskolas korukban
szamos fejleszté6 programban vesznek
részt, idével az tugynevezett ,agyontré-
ningeztetett” (Tréner 15, f6varos és vidék)
résztvevéi korbe kertilhetnek. Ez kils-
nésen nagy felelésséget r6 a szakemberek-
re, hiszen a jelenlegi tréningek mindsége
hosszu tavon meghatarozhatja a fiatalok
késébbi viszonyuldsat az 6nfejlesztéshez és
a készségfejleszté programokhoz. A va-
laszad6é szerint, amennyiben a fiatalok
alacsony szinvonali vagy szamukra ke-
véssé relevans foglalkozasokkal talalkoz-
nak, kénnyen elveszithetik érdekl6désiiket
az oOnfejlesztés irant. Egy negativ élmény
hosszt tavon csokkentheti annak val6-
szinlségét, hogy késGbb 6nként vegyenek
részt példaul konfliktuskezelési, kommuni-
kaciés vagy stresszkezelési tréningeken.
Szintén hangsulyos elemként jelent meg
a trénerek korosztalyspecifikus felkészilt-
ségének kérdése. T6bb interjdalany szerint
a tréningpiac egyik hianyossaga, hogy sza-
mos szakember nem rendelkezik megfele-
16 ismeretekkel a kézépiskolas korosztaly
sajatossagairol. A fiatalokkal val6 munka
eltérd szemléletet, mas kommunikacids
stilust és specialis modszertani  tudast
igényel. Tobben megfogalmaztik, hogy
sajat gyermekeik révén, illetve fiatal mun-
katarsakkal valé egylttmikodésik soran
szereztek olyan tapasztalatokat, amelyek
segitették Gket a korosztaly gondolkodas-
médjanak, motivaciéinak és muikodési
mechanizmusainak mélyebb megértésé-
ben. Véleményik szerint ezek az infor-
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malis tapasztalatok jelentSs elényt je-
lentettek a kdzépiskolasokkal végzett mun-
kaban.

Az interjuk alapjan a legtobb tréner
egyetértett abban, hogy az egyik alapvetd
nehézség az iskolarendszerben dominans
frontalis oktatasi mddszertanbdl ered. A
didkok tobbsége olyan tanulasi kérnye-
zethez szokott hozza, amelyben elsG-
sorban passziv befogadoként vesz részt a
folyamatban. Ezzel szemben a tréningek
aktlv részvételt, kezdeményezbkészséget
és 6nallé gondolkodast varnak el. A tré-
nerek beszdmoléi szerint mar a fog-
lalkozasok elsé perceiben érzékelhetd ez a
kiilénbség. Az osztalytermek fizikai kiala-
kitisa sem kedvez a tréningmddszer-
tannak, ezért gyakran sziikség van a tér
Ez
id6igényes, hanem sok esetben ellenallast
is kivalt a diakokbdl, akik a megszokott

atrendezésére. azonban nemcsak

iskolai keretekhez wvannak szokva. A
résztvevok szerint a frontalis oktatas

kovetkezményeként a tanuldk kezdemé-
nyezbkészsége gyakran fejletlenebb, mivel
az iskolarendszer kevés lehetGséget biz-
tosit arra, hogy sajat tanulasi folyamatuk
aktlv alakitéiva valjanak. Emiatt a tré-
ningek elsé szakaszanak egyik legfonto-
sabb feladata a megfelel$ 1égkor kialakitdsa
és a résztvevék fokozatos bevonisa. ,,Egy
masfél oras foglalkozas elsé husz perce
gyakran azzal telik el, hogy, lefektetjik,
hogy itt masképp fogunk mikédni, Fel-
épitjik a bizalmat, hogy merjenek aktivan
részt venni.” (Tréner 14, f6varos és vidék).

A valaszok alapjan a soft skillek fejlesz-
tése nem kizarolag konkrét készségek ata-
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dasat jelenti, hanem egy olyan szemlélet-
valtast is, amely soran a didkok 4j médon
kezdenek viszonyulni sajat fejlédésiikhoz
és tanulasukhoz. T6bb tréner szerint ép-
pen ez a folyamat jelenti a legnagyobb
kihfvast.

A koncentraciés képesség kotlatozott
id6tartama  szintén visszatéré témaként
jelent meg. Az interjualanyok szerint a
kozépiskolasok figyelme r6videbb ideig
tarthaté fenn, ezért a foglalkozasokat
révidebb, valtozatos blokkokbdl célszer
telépiteni. Ezzel Osszefuggésben meriilt fel
az ugynevezett ,instant generacié” jelen-
sége is. , Ok instant médon vartak azt,
hogy megkapjak révid videdban, rovid
leiratban, t6vid, nem tudom én, micso-
daban, listdban, hogy mi kell nekik ahhoz,
hogy sikeresek legyenek. Amit 6k igy
koveteltek, és egyszerlien nem lehetett,
hogy ez volt a legnehezebb, és ezzel
egyébként én ennél a generaciéndl egyre
tObbszor talalkozom, bemozgatni magukat
a sajat magukkal val6 taldlkozasra. Bz
nagyon nehéz.” (Tréner 9, vidék).

A tréningekkel kapcsolatos  kevésbé
hangsulyos, de szintén relevans kihivasok
kozott megjelent a magas osztalylétszamok
problémaja, a pedagdgusok szerepe, a
tréningek népszerlsitésének kérdése, vala-
mint a bizalmatlansdg és a szabalyozasi
kornyezet hatasa.

A pedagdgusok jelenléte a foglalkozaso-
kon kiil6ndsen megosztd kérdésként jelent
meg. A trénerek t6bbsége gy véli, hogy a
tanar tavolléte kedvezébb feltételeket te-
remt a nyilt kommunikicidhoz, mivel a
diakok ilyenkor szabadabban és &szin-
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tébben nyilvanitjak ki véleményiket. U-
gyanakkor el6fordul, hogy a pedagdgus
szeretné végigkdvetni a folyamatot, ami
bizonyos esetekben timogat6, maskor vi-
szont gatlé tényezSként jelenhet meg. A
pedagdgusok bevonasanak kérdése szintén
megjelent az interjukban. A  trénerek
szerint a soft skill fejlesztés szélesebb kord
elterjedéséhez nem elsésorban 4] jogsza-
balyokra, hanem szemléletvaltasra lenne
szitkség. Fontosnak tartjak, hogy a peda-
gogusok felismerjék a készségfejlesztés
tobbletfeladatként,

hanem a sajat munkéijukat is tamogatd

jelentGségét, és ne
lehet6ségként tekintsenek ra.

A valaszadék hangsulyoztak, hogy az 4j
médszerek elfogadasa id6t és nyitottsagot
igényel mind az egyéni pedagbgusok, mind
az intézményi vezetSk részérdl. Vélemé-
nyiik szerint a hosszu tava siker kulcsa
nem a raerSltetésben, hanem a mddszertan
vonzo6va tételében rejlik.

Végill, bar kisebb hangsullyal, de t6bb
interjiban megjelent a kéznevelési intéz-
mények részérél tapasztalhaté bizalmat-
lansag kérdése is. A trénerek szerint az
iskolak gyakran bizonytalanok a kiilsé
szakemberek bevonasaval kapcsolatban,
részben a jogszabalyi kérnyezetbdl fakado
megfelelési kényszer miatt. Egyes intézmé-
nyek att6l tartanak, hogy a kilsé progra-
mok engedélyezése tSbbletadminisztra-
cioval vagy esetleges kockazatokkal jarhat.
A bizalmatlansig az ingyenesen elérhetd
programok esetében is megfigyelheto.
Tobb intézményben felmertl a gyand,
hogy a tréningek mégott valamilyen koz-
vetett Uzleti cél vagy szolgaltatasértékesi-
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tési szandék huazédik meg. Emellett az
engedélyeztetési folyamatok bonyolultsaga
is visszatarté tényez$ lehet, amely miatt
egyes intézmények inkabb nem élnek a
felkinalt lehet&ségekkel.

A didkokkal készitett interjuk alapjan a
kihivasok kézil legmarkansabban az ér-
deklédés felkeltésének nehézsége jelent
meg a valaszok koézott. A résztvevlk
szerint a kozépiskolasok jelentés része
nem talalkozik soft skill fejleszté prog-
ramokkal, igy gyakran nincs pontos képiik
arrdl, mit is takar ez a teriilet. Ennek
kovetkeztében nehezebb szamukra rele-
vanssa tenni a témat, kiilonosen egy olyan
kornyezetben, ahol a fiatalokat szdmos
egyéb inger és informaci6 éri. Ahogyan az
egyik didk megfogalmazta: ,,Szerintem
nagyon nehéz az érdekl6dést felkelteni a
didkokban, mert nem nagyon talalkoznak
ezzel a témaval, és mivel nem érinti Sket,
illetve ugy gondoljak, hogy nem érinti Sket
nagyon, ezért igy nem is szentelnek neki
nagyobb figyelmet.” (Diak 1, 9. évfolyam,
vidék).

Az interjik soran ezt kovetSen az id6vel
kapcsolatos kihivasok narrativaja bontako-
zott ki, amely t6bb dimenziéban is meg-
jelent. Egyrészt a tréningek idGtartama,
masrészt azok elhelyezése a didkok mar
eleve zsufolt napirendjében keriilt el6-
térbe. A tanuldk hangsulyoztik, hogy a
foglalkozasok idézitése és hossza alapve-
téen befolyasolja azok hatékonysagat és
élvezhet6ségét. Mivel egy ilyen program
id6t vesz el a tanuldstdl vagy a szabadidés
tevékenységektdl, killonosen fontos, hogy
megfeleléen illeszkedjen a didkok napi
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rutinjahoz. Tébben kiemelték, hogy a
tréningeket gyakran a késé délutani 6rak-
ban szervezik, amikor a résztvevOk mar
faradtak, és inkabb hazatérnének. Emiatt
el6fordulhat, hogy kevésbé veszik komo-
lyan ezeket az alkalmakat, kiilonésen azért,
mert azok nem kapcsolddnak kdzvetlentil
a tananyaghoz. Egy interjdalany arra is
ramutatott, hogy egy hosszabb, akar ha-
roméras foglalkozas délutan mar tdlzott
megterhelést jelenthet a tanulok szamara.
Tapasztalata szerint a tréningvezets egyik
legfontosabb feladata, hogy a résztvevék
figyelmét és érdekl6dését a program teljes
idStartama alatt fenn tudja tartani.

Kevésbé hangsulyosan, de szintén meg-
jelent a fiatalok megszolitasahoz sziikséges
specialis kompetencidk kérdése. Az inter-
jaalanyok szerint a kézépiskolas korosztaly
életkori sajatossagal miatt a velik vald
hatékony kommunikacié és kapcsolédas
kilon készségeket igényel. Ezzel kapcso-
latban eltéré vélemények fogalmazddtak
meg, mig egyesek ugy vélték, hogy ez
inkabb velesziiletett adottsag, addig masok
szerint fejlesztheté kompetenciarél van
sz6. Utobbi allaspont képvisel6i hangsu-
lyoztak, hogy a trénereknek nem csupan
atadniuk kell a soft skilleket, hanem sajat
muikodéstikben is folyamatosan alkalmaz-
niuk és gyakorolniuk kell azokat.

Végil hatranyként merdlt fel az is, hogy
a foglalkozasokat jellemz&en kiilsé tréne-
rek tartjak, akik nem ismerik mélyebben az
adott osztalyk6zosséget. Ennek kévetkez-
tében gyakran nincsenck tisztdban azokkal
a hattérfolyamatokkal, kapcsolati viszo-
nyokkal és korabbi eseményekkel, amelyek
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jelentés hatast gyakorolhatnak a csoport
dinamikajara, és ezaltal a tréning ered-
ményességére is.

Konkluzié

A kutatas eredményei ramutatnak arra,
hogy a kozépiskolas korosztily szamara
szervezett soft skill fejleszt6 tréningek
megvaldsitasa Gsszetett kihfvasrendszerrel
jar, amely egyszerre kapcsolédik a fiatalok
életkori sajatossagaihoz, az oktatasi intéz-
mények mikodési kereteihez, valamint a
tréningmaodszertan alkalmazasanak felté-
telethez. A megkérdezett trénerek tapasz-
talatai alapjan a sikeres fejleszté folyamat
egyik alapfeltétele a korosztily sajatos
pszicholégiai és generacios jellemzdéinek
mélyrehaté ismerete. A serdilékorbdl
fakado identitaskeresés, a kritikus attitiid, a
motivacié valtozékonysaga, valamint a
digitalis kornyezethez valé erés kotddés
olyan tényezSk, amelyek jelentGsen befo-
lyasoljak a tréningek eredményességét.

Az eredmények arra is felhivjak a fi-
gyelmet, hogy a kihivasok jelentés része
nem kizarélag a résztvevékhéz, hanem az
intézményi kornyezethez kapcsolédik. A
koznevelési rendszer idSkeretei, a tantervi
leterheltség, a frontalis oktatasi hagyoma-
nyok, valamint a kilsé szakemberekkel
szembeni esetenkénti bizalmatlansag egya-
rant korlatozhatjak a készségfejlesztd
programok hatékony megvaldsitasat.

Emellett a tréningek ismertségének hia-
nya és a nem megfelel6 elézetes tajé-
koztatas gyakran csOkkenti a résztvevSk
bevonddasat és motivacidjat.
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A kutatas eredményei ugyanakkor azt is
jelzik, hogy a kézépiskolasok részérdl valds
igény mutatkozik a puha készségek fejlesz-
tésére. A trénerek tapasztalatai szerint a
fiatalok nyitottak az Onfejlesztésre és az
élményalapd tanuldsi formakra, amennyi-
ben azok relevansak szamukra, és meg-
felel6 modszertani keretek kézétt valo-
sulnak meg. Kiilondsen fontosnak bizo-
nyult a bizalmi légk6r kialakitdsa, az inter-
aktiv, cselekvéskézpontd médszerek alkal-
mazasa, valamint a résztvevlk aktiv bevo-
nasa a tanuldsi folyamatba.

Az eredmények alapjan megallapithato,
hogy a soft skill fejleszté tréningek haté-
kony mukédéséhez nem csupan jol fel-
készult trénerekre van sziikség, hanem az
oktatasi intézmények, a pedagdgusok és a
fejleszt6 szakemberek kozotti szorosabb
egyuttmikodésre is. A készségfejlesztés
hosszd tava sikeressége érdekében cél-
szer( lenne névelni a programok lathato-
sagat, timogatni az innovativ pedagdgiai
médszerek elterjedését, valamint tudatosi-
tani a soft skillek jelent6ségét mind a tanu-
16k, mind az oktatds szerepléi korében.
Mindez hozzajarulhat ahhoz, hogy a
fiatalok olyan kompetenciakkal 1épjenek ki
az iskolarendszerbdl, amelyek egyarant
eredményesebbé teszik munkaerépiaci,

tarsadalmi és személyes érvényestléstiket.
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Absztrakt

A pozitiv pszichologia és pedagdgia korszerli alapot nyujt a mentalis egészséget
tamogatd iskolai kornyezet kialakitasahoz és Magyarorszagon is tobb igéretes
kezdeményezéssel taldlkozhatunk. Kérd6ives kutatisunk azt vizsgalja egy gimnazium
didkjai koérében (n=181), hogy a tanuldk mennyire nyitottak ezekre a torekvésekre.
Eredményeink azt mutatjak, hogy nem zarkéznak el a boldogsag, stresszkezelés témai
eldl a serdtlék, de a direkt modszerektdl (pl. mindfulness gyakorlatok) mar idegenkednek.

Kulcsszavak: pozitiv pedagdgia, pozitiv pszichologia, gimnazium, mindfulness

Diszciplinak: pedagogia, pszicholégia
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Abstract

SECONDARY SCHOOL STUDENTS" OPINION
ON THE TEACHING OF HAPPINESS AND STRESS MANAGEMENT

IN SCHOOLS

Positive psychology and pedagogy provide a modern foundation for creating a school

environment that supports mental health, and there are several promising initiatives in

Hungary as well. Our questionnaire-based study, conducted amongst students at a high

school (n=181), examines the extent to which students are open to these initiatives. Our

results show that adolescents are not averse to topics such as happiness and stress

management, but they do have reservations about direct methods (e.g. mindfulness

exercises).

Keywords: positive pedagogy, positive psychology, high school, mindfulness

Disciplines: pedagogy, psychology

A tirténelemr az élet tanitomestere”’; Az
iskola az életre tanit”’; |, Az iskola maga ag
élet””: kilonb6z6  korok kilénb6zs  jel-
mondatai, amelyek prébéljak megragadni
az iskola jelentGségét, feladatat, felelGs-
ségét. Az elsé mondat Cicer6tdl szarmazik.
Az 6kori rémai filozéfus lizenete, hogy ha
megismerjik a mdltat, bolcsebb déntést
hozhatunk a j6v6rdl, tehat mintegy irany-
elvet ad a tanuldshoz is. A masodik mondat
a 19-20. szazadi oktataspolitika gyakori
jelmondata, eszménye volt, melynek mon-
danivaléja, hogy az iskola nem csak a
koézismereteket kozvetiti, hanem feladata,
hogy olyan feln6ttekké nevelje a gyereke-
ket, akik hasznos tagjai a tarsadalomnak.
Az utolsé John Dewey pedagogiai filo-
z6fidja egy mondatba siiritve. Szemlélete
szerint az iskolat olyan kornyezetté kell
alakitani, amely szimuldlja a tarsadalmi,

szocialis helyzeteket és viszonyokat a gyer-
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mekek szamara (Pukanszky 2014, 2013;
Pukanszky és Németh 1996).

A 21. szazadban a rohamos titemd tech-
nolégiai fejlédés, a digitalis eszk6zok elter-
jedése, az Al megjelenése, az iskola jelen-
téségének, feladatanak, felelésségének j-
ragondolasat siirgeti (Csépe 2016). A kor-
nyezetiink valtozasanak hatasara az iskolas
kort gyerekek is valtoznak. Nevezhetjik
6ket Prensky (2001) kifejezésével digitalis
bennszilotteknek,  ,,app-generdcionak”
(Davis és Gardner 2013) vagy a generacié
kutaték altal preferalt Z vagy Alfa gene-
racibnak (Komar 2017; Tari 2011). A
valtozasokbol egyértelmien kovetkezik,
hogy az 10j genericiék szamara 4j esz-
k6z6k, médszerek, innovativ tanulasi lehe-
téségek biztosithatjdk a hatékony fej-
lesztést (Ludnikné Palfi és Molnar 2020).

Az okoseszk6zok hasznalata, a hatalmas

informaciéaramlas és -befogadas, a folyto-
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nos online jelenlét olyan helyzetek megol-
dasara és megélésére kényszeriti az em-
bereket, amelyekre evoluciésan kevésbé
vagyunk alkalmasak. A régi korok embereit
sokkal kevesebb tiavoli informacié érte el,
sokan csak a kozvetlen kornyezetiket
ismerték, benne alig néhany tucatnyi em-
ber életét és sorsat. Ma a fiatalok a legsze-
gényebbek tragédiait és a leggazdagabbak
tényltzését is folyamatosan lathatjdk a
digitalis térben, a térbeli tavolsag az infor-
maciéaramlasban mar nem akadaly, min-
denki tud(hat) McLuhan
(2001) kifejezésével élve a vilag globalis

mindenrdl.

faluva valt. Az informaciéaramlas azon-
nali, mértéke pozitiv értelemben is fel-
becstulhetetlen, azonban nem etre van ,,hu-
zalozva” az emberi agy és psziché. Szamos
kutatds ramutat példaul arra, hogy a
kamaszok mentalis allapota romlast mutat
a fokozott digitaliseszk6z-hasznalat hata-
sara (Princz és Pilinszki 2024; Banyai és
tsai 2017). Természetesen ezen kiviil egyéb
tényezOk is szerepet jatszhatnak a folya-
matokban, amely Magyarorszagon a sa-
jatos nevelési igényu tanuldk (ez magaban
foglalja a sulyos tanulasi-, figyelem-, maga-
tartaszavarokat) aranyanak emelkedésében
is egyértelmien tetten érhet§ (Petrikné
Janossy, 2022): a diagnosztikai kritériumok
valtozasatdl kezdve az iskolai és csaladi
nevelés jelenkori problémain keresztiil a
globalis kihivasok okozta egzisztencialis
szorongasokig. Az oki hattér mélyebb
elemzésére jelen munkankban nem vallal-
kozunk, de a megkiizdés egy lehetséges
iranyat gbéresé ala vesszik.
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A tanulmanyban bemutatasra kertil6 em-
pirikus kutatas célja megvizsgalni egy me-
gyeszékhelyen muakods, ,atlagosnak”
mondhaté gimnazium didkjainak nyitott-
sagat a pozitiv pedagogiai ihletettségd,
pszichés jollétet erésité programok irant.
Kutatasunk alapjaul szolgdlé elméleti
hatteret a pozitiv pszicholégia és az is-
kolaban megjelené (vagy megjelenni sziik-
séges) pozitiv pedagogia adja. Tanulma-
nyunkban megjelenik a mindfulness medi-
tacios szemlélet is, mely iskolai kérnyezet-
ben val6 alkalmazasa javithatja a gyerme-
kek mentalis egészségét (pl. Borbély 2018).
Az elméleti hattér kifejtését kdvetSen az
elvégzett vizsgalat bemutatdsat tesszik
meg, majd az eredmények ismertetése utan
a kovetkeztetések megfogalmazasa, illetve
a tovabbi kutatasi irany kijel6lése kovet-
kezik.

A pozitiv pszichologia perspektivaja
A pozitiv pszicholégia a pszicholégia
egyik viszonylag fiatal iranyzata, amely a
20.
Seligman kezdeményezésére valt 6nalld

szazad végén, elsGsorban Martin

kutatasi tertletté. Mig a hagyomanyos
pszichologiai megkozelitések hossza idén
keresztil — kortlbelil a masodik vilag-
haboru idészakaig — elsGsorban a mentalis
zavarok, a hianyallapotok és a pszichés
problémak feltarasara, illetve kezelésére
Osszpontositottak, addig a pozitiv pszicho-
logia a j6l mikods emberi élet feltételeit,
az egyéni erGsségeket, az optimalis fejls-
dést és a jollét tudomanyos vizsgalatat
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helyezi a kozéppontba (v.6..: Seligman

2010;  Seligman  2002;

Csikszentmihalyi 2000).
A pozitiv pszicholégia alapvets célja

Seligman  és

annak feltarasa, hogy milyen személyes,
tarsas és kornyezeti tényezOk jarulnak
hozza az emberek boldogsagahoz, elége-
dettségéhez, rezilienciajahoz és kiteljesedé-
séhez. Kiemelt figyelmet fordit az olyan
pozitiv pszicholégiai eréforrasokra, mint
az optimizmus, a remény, a hala, az érzelmi
intelligencia, a kitartas, az 6nhatékonysag,
valamint a pozitiv emberi kapcsolatok. A
megkozelités egyik alapvetd tétele, hogy a
mentalis egészség nem pusztan a pszichés
betegségek hianyat jelenti, hanem magaban
foglalja az egyén pszichologiai, érzelmi és
tarsas jollétének jelenlétét is (Seligman
2010; Seligman 2002).

A pozitiv pszichologia jelentésége abban
rejlik, hogy tudomanyos kutatdsokra ta-
maszkodva olyan szemléletet kinal, amely
nem csupan a problémak megel6zésére és
kezelésére iranyul, hanem az emberi erds-
ségek tudatos fejlesztésére és a pozitiv mi-
kodés elGsegitésére is. Ennek készonhe-
téen napjainkban szamos terlleten —
tobbek kozott az oktatisban, az egész-
ségpszicholégidban, a szervezetpszicholo-
gidban, a sportpszichologiaban és a men-
talis egészségfejlesztésben — alkalmazzak
eredményeit. A pozitiv pszichol6gia szem-
lélete nem tagadja a nehézségek és a
pszichés problémak jelent6ségét, hanem
azok kezelése mellett hangsulyozza az
egyén bels6 eréforrasainak fejlesztését, a-
melyek elésegitik a sikeres alkalmazkodast,

a mentalis egészség megldrzését és a hosszu
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tava jollét kialakulasat (Seligman 2010
Seligman 2002).

A pozitlv pszicholégia fogalmat Abra-
ham Maslow vezette be a szakmai diskut-
zusokba az 1954-ben megjelent Motivation
and Personality cim mivében. A kotet egyik
fejezete — A pogitiv pszicholigia felé — arra
hivta fel a figyelmet, hogy a pszicholégia
érdekl6désének nem csupan a mentalis
zavarokra és a hianyallapotokra kell ira-
nyulnia, hanem az emberi mikédés egész-
séges, pozitiv aspektusaira és a kedvezd
lelki tapasztalatokra is. Ezzel a megkéze-
litéssel Maslow a kordbban meghatarozo,
els6sorban a patoldgiara Gsszpontosito
pszicholégiai szemlélettel szemben egy 4j,
humanisztikus iranyvonal alapjait fektette
le. Bar ez a gondolkoddsméd mar az 1950-
es években megjelent, az egyre népszertb-
bé valé humanisztikus pszicholdgiai irany-
zatban alaptételnek is szamitott, de a ki-
bontakozasa, szélesebb korl ismertsége az
1970-es évekre tehetd, elsGsorban az Egye-
siilt Allamokban.

A paradigmatikus szemléletvaltas a 2000-
es években zajlott le, amikor a pozitiv pszi-
cholégia a pszicholégia tudomanyanak és
praxisanak egyik jelentSs iranyzatava nétte
ki magat (Horvath, 2023). Seligmant és
Csikszentmihalyit (2000) tartjak a pozitiv
pszicholégia megalkotdinak, akik olyan
elméleti alapokra épitettek, mint Maslow és
Rogers munkassaga, vagy a még régebbi
gyokerek esetében Jung és James {rasai.

Martin Seligman Authentic Happiness ci-
md, 2002-ben megjelent mvében a pozi-
tiv pszicholégia hiarom alapveté kutatasi
tertletét killonitette el. Ezek k6zé sorolta a
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porzitiv érzelmek vizsgalatat (study of positive
emotion), a pozitiv személyiségjellemz6k ku-
tatasat (study of positive traifs), amely els6-
sorban az egyéni erésségekre, értékekre és
kapcsolodo képességekre iranyul, valamint
a pozitlv intézmények, intézményi hattér
tanulmanyozasat (study of positive institutions),
ideértve tobbek kozott azok demokratikus
mikodését, a szabad érdeklédés kibon-
takozasi lehetGségeit, vagy éppen a stabil
csaladi kapcsolatokat. Seligman ebben a
munkdjaban hangsutlyozza, hogy az auten-
tikus boldogsag az egyén erGsségeinek fel-
ismerésébdl, tudatos fejlesztésébdl és min-
dennapi alkalmazasabol fakad. Allaspontja
szerint a pozitlv pszicholégia kézponti fo-
galmai nem csupan a kedvezd élethely-
zetekben jarulnak hozza a személyes fej-
16déshez és a lelki egyensuly fenntarta-
sahoz, hanem a megprébaltatasokkal teli
id6szakokban is fontos belsé eréforras-
ként szolgalnak (Seligman, 2002). Ennek
kdszénhetSen a pozitiv pszichologia olyan
szemléleti keretet kinal, amely az emberi
élethelyzetek teljes spektrumanak értelme-
zésére alkalmas.

Seligman késébb, a 2010-ben megjelent
Flourish: ~ Positive  Psychology —and — Positive
Interventions cim@ koényvében tovabbfej-
Ebben
ramutat arra, hogy a ,,boldogsag” fogalma

lesztette korabbi elképzeléseit.

télrevezet6 lehet, mivel a hétkéznapi
értelmezés gyakran kizarolag a jokedvvel, a
derivel vagy az Oromteli érzelmekkel
azonositja azt. Emiatt szikségesnek tar-
totta a fogalom tjragondolasat, hiszen nem
kivanta, hogy a pozitiv pszicholdgia cél-
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rendszerét pusztin hedonisztikus megko-
zelitésként értelmezzék. Mig korabban a
pozitiv pszicholégia legfontosabb felada-
tanak az élettel val6 elégedettség névelését
tekintette, késébbi munkajaban ennek
helyébe egy atfogdbb jollételméletet alli-
tott. Ertelmezésében a boldogsag elsésor-
ban szubjektiv élmény, ezzel szemben a
jollét sokkal Gsszetettebb, tobb tényez6bol
felépils konstrukcid. Ennek lefrasara
dolgozta ki a PERMA-modellt, amely 6t
alapvet6 Osszetevét foglal magaban: a
pozitiv érzelmeket (Positive Emotion), az el-
mélytlt bevonédast (Engagement), a timo-
gaté emberi kapcsolatokat (Relationships),
az élet értelmességének megélését (Mean-
mg) és a teljesitmény, valamint a célok
elérésének élményét (Accomplishment — lasd:
Seligman, 2010).

A modellt késébb a testi egészség és
vitalitas dimenziéjaval (Hea/th) egészitették
ki, amelynek eredményeként létrejott a
PERMAH-modell. Ez a kibévitett keret-
rendszer mar a pszicholdgiai j6llét mellett
a fizikai egészség jelentSségét is hang-
sulyozza (Beregi és Bognar, 2021). A
pozitiv pszicholégia fejlédése soran ugyan-
akkor szamos tovabbi meghatarozé foga-
lom is megdrizte jelentSségét. llyenek
tobbek kézott a flow-Eélmény, a megkiiz-
dési stratégiak, az érzelmi intelligencia, a
protektiv személyiségvonasok és a karak-
tererGsségek, amelyek napjainkban egya-
rant meghataroz6 szerepet toltenck be a
pozitiv pszicholégidhoz kapcsolédé tudo-
manyos kutatasokban és a gyakorlati alkal-
mazasokban (Olah, 2021).
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Gyakorlati alkalmazas

a nevelés szinterein:

pozitiv pedagoégia

A pozitiv pedagdgia olyan pedagogiai t6-
rekvések erny6fogalma, amelyek tudatosan
épitenek a pozitiv pszichologia eszkoz-
tarara, és a hagyomanyos ismeretkoz-vetitd
oktatasi folyamatokat kiterjesztve a tanu-
16k egyéni és tarsas kompetenciait allitjak a
pedagbgiai  folyamatok  kdzéppontjaba
(Hamvai és Pik6 2008). Seligman és mun-
katarsai is definialtak ezt a fogalmat 2009-
ben, és szoros kapcsolatot tételeztek fel a
jollét fogalomkorével: ,,...but imagine if
schools could, without compromising
either, teach both the skills of well-being
and the skills of achievement. Imagine
Positive Education” (,,...de képzeljiik el,
mi lenne, ha az iskoldk — anélkil, hogy
barmelyiket is felaldoznak — mind a jollét-,
mind a teljesitménykészségeket tanithat-
nak.”; Seligman és tsai., 2009, 293-294. o.
la szerzdk forditdsal). Fontos azonban kie-
melni, hogy a gyakorlati implementacié
nemcsak filozofiai, hanem empirikus ala-
pokon is nyugszik. White és Murray (2015)
hangsulyozza, hogy a pozitiv pedagdgia bi-
zonyitékon alapszik, tudomanyosan mega-
lapozott, ugyanakkor értékalapu.

A pozitiv pedagdgia lényege, hogy a tu-
dasfejlesztés és a kozismereti targyak tani-
tasa mellett — ezt nem elhanyagolva — az is-
kola biztositson olyan kérnyezetet és tu-
dast a diakoknak, amelyek mentalis jollétiik
fejlesztésére iranyul. Az iranyzat {6 jellem-
z61: tanulékdzpontd oktatds, pozitiv han-
gulat a tantestiiletben, kreativ pedagogu-
sok, az osztilyteremben az érzelmi har-
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ménia és nyugodt 1égkér megteremtése,
tarsas és érzelmi intelligencia fejlesztése.
Moédszerek tekintetében azok kertilnek e-
16térbe, melyek tevékenységkézpontuak és
a didkok problémamegoldasi készségét fej-
lesztik. Az inkluziv pedagogiai szemlélet
kovetése is kbzponti szerepet kap a pozitiv
pedagogiaban  (Horvath 2023; ILadnai
2018).

A pozitiv pedagdgia szemléletében kie-
melt figyelmet kap a személyes (pl. 6nis-
meret, O6nértékelés, 6nbizalom, pozitiv
érzelmek megélése) és tarsas kompe-
tencidk (pl. egylittmkodés, asszertivitas)
fejlesztése. Ezek mellett ,,szakmai” kom-
petenciak (pl. érdekl6dés kialakitasa, kitar-
tas, tartés figyelem, célorientalt gondol-
kodas, optimista jovSkép) is jelen vannak,
melyek a tudasfejlesztés elGsegitésében
vesznek részt (Horvath 2023).

Sajnos, hiaba a megjelent kutatasok
eredményei, a kalfdldi j6 gyakorlatok
példai, a pozitiv pedagogia tudomanyosan
bizonyitott elényei, a hazai kbznevelésben
megjelené pedagdgiai gyakorlat dominans
szemléletére még mindig a ,hagyoma-
nyos” tanitasi attitGdok és szokasok nyom-
jak ra a bélyegiiket: a tekintélyelviiség, a
tobbségében frontalis munkaformat alkal-
mazd tanorak szervezése, a lexikalis tuddas
fejlesztésének el6térbe helyezése. A ma-
gyar iskolarendszer korszertitlensége miatt
a didkok egy része folyamatosan él meg
egyéni kudarcokat (Kapusi 2022). Vannak
azonban Magyarorszagon is olyan peda-
gbgial programok, kezdeményezések, a-
melyek sikeres mikodése reményt jelent-

het a valtozas iranyaban.
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A Kék Madar személykézpontd peda-
gogiai program Veszprémben a Bathory
Istvan Sportiskolai Altaldnos Iskolaban
bevezetett és 26 éve sikeresen muiikddd
pedagdgiai kezdeményezés. A program 1-
4. osztalyban mutkodik és elsédleges célja,
hogy a gyermekek megtapasztaljak az
Orémét a tanulasban. A program koz-
pontba allitja a személyiségfejlesztést, ér-
tékkozvetitést, képesség- és kompetencia-
fejlesztést. A programot jellemzi a szaba-
don és élvezettel val6 tanulds megélése, az
egyéni célok és fejlédési tempo figyelem-
bevétele, ebbdl kovetkezbéen a differenci-
alas, a tarsakkal valé kapcsolat fejlesztése,
a testi és lelki egészség elStérbe helyezése.

A didkok beszélget6korokkel kezdik
napjukat, mely soran megosztjak egymas-
sal érzéseiket és a szamukra fontos esemé-
nyeket, velik tortént 4j dolgokat. Ezzel
megteremtSdik a bizalmi és csalddias 1ég-
kor. A tanitok nagy szeretettel és odafor-
dulassal nevelik-tanitjak a gyerekeket. Az
ismeretek megszerzése elsésorban koope-
rativ technikakkal, csoportmunkaban t61-
ténik, de a didkok szabadsagot kapnak ab-
ban a déntésben, hogy milyen médszerrel
képesek hatékonyan elsajatitani a tana-
nyagot. Emellett a program erésen épit a
didk-szil6-pedagbgus harmas kozotti szo-
ros kapcsolatra és egylttmikodésre, mely
magaban hordozza, hogy a sziil6k nagyobb
befolyassal rendelkeznek a tananyag, tani-
tasszervezés meghatarozasaban, megterve-
zésében, kialakitasaban, mint a hagyo-
manyos iskoldkban. Emellett tréningeket
szerveznek a csaladoknak, melyek soran
kommunikacios készségek fejlesztésére és
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gyermekiikkel valé hatékony egytittmiko-
désre tanitjak a sziilSket, nem elfelejtkezve
a kapcsolédd motivacio erdsitésér6l sem
(Kék Madar személykézponti pedagdgiai
programja; Ladnai 2018).

Magyarorszagon a legismertebb és a leg-
nagyobb népszertiségnek 6rvends, a po-
zitiv pedagdgia elveire épité program a
Boldogsagéra program. Mara tébb, mint
1300 hazai 6évoda és iskola csatlakozott a
programhoz. A Boldogsagéra program a
Jobb Veled a Vilag Alapitvany gondo-
zasaban sziletett meg 2014-ben, szakmai
kidolgozasahoz Bagdi Bella, Bagdy Emd&ke
és Olah Attila neve kothetd, szakirodalmi
alapjaul leginkabb Sonja Lyubomirsky
Hogyan  legyiink  boldogok? cimd munkaja
szolgalt. A program konkrét tananyagot és
mébdszertani segédletet kinal a csatlakozni
kivin6 pedagégusoknak, iskolaknak. A
»boldogsag” szinte megfoghatatlan pszi-
chés allapotnak tekinthets, de a progra-
mon belil a didkok 10 témakér (hala meg-
élése, optimizmus gyakorlasa, tarsas kap-
csolatok apolasa, j6 cselekedetek, célok
kitlizése, megktizdési stratégiak, aprd 6r6-
mok élvezete, megbocsatis, testmozgas,
fenntarthaté boldogsag) megismerésével,
sajat tapasztalataik és reflexiéjuk segitsé-
gével, jatékos, inspirald formaban fedezik
fel a boldogsag megélését és fenntartasat.
A 10 témakér feldolgozasa az iskolai tanév
10 hoénapjaban, egy-egy foglalkozas (pl.
tanodra is lehet) keretein belil torténik. A
foglalkozasok kezdetén és végén gyakran
k6z6s, révid (maximum 5 perces) medita-
ci6 szervezddik, melynek jelentGsége, hogy
segitségével megteremtédhet a legopti-
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malisabb atmoszféra a kézoés munkahoz,
kezeli a szorongast, fejleszti a gyermekek
lelki egészségét és a meditacios, illetve
mindfulness-alapu technikdk megismeré-
sével eszkozt kinal szamukra egy-egy
stresszes id6szak kezelésére. Emellett a
foglalkozasok szerves részét képezi a
koz6s éneklés, melyre szintén felkinal a
program dalokat, énekeket. A kozOs
éneklés tevékenysége az 6si idSktél kezdo-
dben szerves részét képezte a kdzdsség-
épitésnek. Enekléssel kifejezhets és javit-
hat6 a lelkidllapot, névekedik a tid6 ka-
pacitasa, fejlédik a ritmusérzés és csok-
kenti a stresszt (Horvath 2023; Dibuz-
Pavics 2019; Bagdi és Bagdy 2017; Sz&dy
2016; Lyubomirsky 2008).

Vannak szkeptikusok (kézottik sziilék
is), akik tgy vélik, hogy a Boldogsagora
program feleslegesen elvett id6 a gyere-
kektdSl, amely id6 alatt a ,,rendes” tanulas
kellene, hogy megtérténjen; sokan ,,bo-
héckodasnak”, jatéknak tekintik a Bol-
dogsagoéra alkalmakat (Ludnikné Palfi és
Molnar 2025). Szakemberek is vannak,
akik kételkednek a moddszerek hatékony-
sagaban (pl. Gyarmathy, 2019), esetleg tul
spiritualisnak tartjak azokat. A kétkedd
hangok ellenére is ez a legismertebb po-
zitfv pedagogiai program Magyarorszagon.

Empirikus kutatasunk arra iranyul, hogy
— a fenti programok szellemiségére reflek-
talva, de azoktdl figgetlentil — felmérjik a
kozépiskolas fiatalok nyitottsagat a pozitiv
pszicholégia és pedagogia direktebb iskolai

megjelenitésével kapcsolatban.
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Minta

Az adatfelvétel 2026 marciusaban tor-
tént egy miskolci gimnazium 6t évfolya-
man (8-12.), évfolyamonként legalabb egy-
egy teljes osztalyt megcélozva. Az ered-
mények értelmezéséhez fontos tudnunk,
hogy a gimnaziumban nem mikodik kilon
pozitiv pedagogiai (példaul Boldogsagora)
program.

A kiosztott mintegy 200 kérd6ivbél 181
értékelheté kérddivet kaptunk vissza. A
didkok életkora 13 és 20 év kézott moz-
gott, az atlagéletkoruk 15,9 év (SD=1,33).
A vilaszadék mintegy kétharmada lany
volt (113 £6; 62,8%), és csak egyharmada
tia (67 t6; 37,2%). Ez nem a fiuk elzar-
kézasabdl fakadt, inkdbb abbdl, hogy a
vizsgalati helyszinként szolgalé gimnazium
osztalyaiban jellemzGen t&bb lany, mint fid
tanul.

A didkok 61,9%-a (112 £6) miskolci,
helyi lakos, azonban a kérnyez$ varo-
sokbdl (18 £6; 9,9%) és falvakbdl (50 £6;
27,6%) is sokan érkeznek. Egy valaszadd
pedig tanyan ¢l

A szul6k tobbsége diplomas (113 £6;
02,8%), de legaldbbis érettségizett (41 £6;
22,8%). Erettségi nélkul, de szakmaval 9
(5,0%) tanul6 szilei rendelkeznek, mig 5
(2,8%) tanulé esetében a legmagasabb
sziil61 iskolai végzettség az dltalanos iskola.
12 (6,7%) tanul6 nem akart vagy nem
tudott valaszt adni sziilei legmagasabb
iskolai végzettségére.
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Moédszer és eszkozok

A vizsgaléeszkbziink papiralapt, 6nki-
toltés kérdbiv volt, amely a szociode-
mografiai alapadatok (nem, életkor, lako-
hely, sziil6k legmagasabb iskolai végzett-
sége) mellett néhany tanulmanyi infor-
maciora (évfolyam, tanulmanyi atlag, ked-
venc tantargy) kérdezett rad. Jelen tanul-
manyunk alapjat hét allitas alkotja, amely-
ekkel kapcsolatban a tanulék Gtfokozatd
skalan fejthették ki az egyetértésiiket (vég-
pontok: egyiltalin nem értek vele egyet /
teljesen egyetértek vele). A kérdések kozil
egy az iskola és az élet kapcsolatat vizsgalta
(- Azt gondolom, az iskola az életre tanit.”),
kett6 a stresszkezelés hagyomanyosnak
tekintheté moédszereivel (ima, mediticid)
kapcsolatos gyakorlati tapasztalatokra kér-
dezett ra (,,Szoktam meditalni.”, ,,.Szoktam
imadkozni.”), négy kérdés pedig arra, hogy
mennyire nyitottak arra a tanulék, hogy
iskolai keretekben is tanuljanak a stressz-
kezelésrdl, a boldogsagrol és révid gyakor-
latok  kiprébalasardl (,,C)rék kezdetekor
szivesen végeznék 2-3 perces gyakorla-
tokat, melyek segitenek, hogy nyugodtabb
legyek.”).

A kérdoiv Ssszeallitasa soran figyeltink
arra, hogy rovid, gyorsan kitSlthet6 kér-
déssort kapjanak a tanuldk, a nyelvezet
pedig a témaban jaratlan, fiatalabb didkok
szamara is értelmezhetd legyen.

A kérddSiveket Orakeretben vettlik fel,
szaktargyak 6raibol néhany percet igénybe
véve. Adatfeldolgozashoz a Microsoft
Excel 365 (2606-os verzid) és a Jamovi

2.7.31 szoftvereket hasznaltuk.
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Eredmények

Feltételeztik, hogy a szociodemografiai
hattérvaltozdkon kivil tanulmanyi ténye-
z6k is Osszefiiggésben allhatnak a bol-
dogsag és a stresszkezelés iskolai tani-
tasaval kapcsolatos véleményekkel. Ezért
elGszor az ezekkel kapcsolatos valaszokat
mutatjuk be.

A vizsgalt tanuldi csoportban a 10.
osztalyba jar6 tanulék voltak a legtobben
(74 16; 40,9%), a 8., 9., illetve a 11. és 12.
osztalyba jarék aranya 10,5-17,1 % (19 és
31 £6) k6z6tt mozgott.

Kirivé tanulmdnyi problémakkal nem
kiizdenek a tanuldk, inkabb a stabil négyes
szint dominal (lasd: 1. tablazat).

1. tablazat: a vilaszadd tannlék (n=179)
tanulmanyi dtlaga (forrds: a Szerzok)

Tanulmanyi atlag Fé6 Yo
3,00 alatt 1 0,6
3,00-3,50 4 22
3,51-4,00 28 15,6
4,00-4,50 87 48,6
4,50 felett 59 33,0

Om@mﬂ 179 100,0

A kedvenc tantargyukra vonatkozé

kérdésre 15 kilonb6zE tantargyat soroltak
fel a tanulék (angol, biologia, digitalis kul-
tara, énck-zene, fizika, foldrajz, francia,
honvédelmi alapismeretek, kémia, magyar
nyelv ¢és irodalom, matematika, német,
testnevelés, torténelem, vizualis kultira). A
legnépszerbb
bizonyult (28 £6; 17,1%), nem sokkal utina

tantargynak az  angol

a biologia (24 16; 14,6%) és a torténelem
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(24 £6; 14,6%) kévetkezett. 20 tanuldnak a
matematika (12,2%) a kedvenc tantirgya,
18 fének pedig a testnevelés (11,0%). A
tobbi tantargy 10% alatti eredményt mu-
tatott fel a vizsgalatunkban.

Amennyiben nagyobb tantargycsopor-
tokba szervezzik a valaszokat — kdvetve a
hagyomanyosnak tekintheté humin/real
logikat —, akkor azt lathatjuk (lasd: 1. abra),
hogy a human tantargyak a legnépszerib-
bek (75 £8; 45,7%), de a redl targyak sem
szakadnak le érdemben (61 £6; 37,2%).

1. dbra: a vdlaszadék (n=164) kedvenc tan-
targyai (forrds: a Szerzdk)

B o

miivészeti (ének, rajz)

testnevelés [ 18

I ol

real

I 5

human

0 20 40

Fé6

60 80

A kérdoives vizsgalatba bevont tanulok-
nak hét allitast kellett értékelnitik 6tfoko-
zatd (1-5) skala segitségével, amelyet az
adatfeldolgozas soran kvazi intervallum ti-
pusuként kezeltink.

Az els6 ot allitas a ,,boldogsag tanita-
sanak” egyes aspektusaira kérdezett rd az
altalanosabb allitasoktdl az iskolai szintérig
haladva. A vélaszok értelmezéséhez sziik-
séges részletesebben is attekintentink az
egyes allitasokat, bemutatva az allitasok
kvalitativ jellemzéit, és az egymas koézott
fennall6 logikai kapcsolatokat.
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Az elsé allitds arra vonatkozott, hogy
mennyire érzik Ggy a tanulék, hogy az isko-
la a tantargyi tudas atadasan kivil az életre
is felkésziti Sket (,,1. Azt gondolom, az is-
kola az életre tanit.”). A masodik allitas a
személyes érdekl6dést vizsgalta a boldog-
sag kérdései irant (,,2. Frdekel, hogy mi-
lyen médon lehet az ember boldogabb”),
majd két kérdés arra vonatkozott, hogy ez
mennyire valik tanulasi szikségletté is az
egyéni (6r6m) és a rendszerszintd (sziksé-
gesség) dimenzidkban (,,3. Oriilnék, ha
megtanulhatnam az iskoldban, hogyan ke-
zeljem megfelel6en a fesziiltséget. 4. Véle-
ményem szerint szitkséges lenne olyan dol-
gokat tanulni az iskolaban, ami a stressz-
kezelést segiti.””). Az o6tédik allitas (,,5.
Orik kezdetekor szivesen végeznék 2-3
perces gyakorlatokat, melyek segitenek,
hogy nyugodtabb legyek.”) ezt a gondolat-
sort a konkrét, akdr mindfulness-jellegi
iskolai gyakorlat timogatasaig vitte. A va-
laszok f6bb statisztikai jellemz6it a 2. sza-
mu tabldzatban kévethetjitk nyomon.

A valaszokbdl jol latszik, hogy az iskolat
a diakok életidegennek (7. Agz gondolom, az
iskola ag életre tanit) érzik (m=2,00). A ta-
nulék mintegy 90%-anak (legalabb 3-as ér-
ték) igénye lenne arra, hogy megismerje az
emberi boldogsag hatterét (2. Erdekel, hogy
milyen mddon lebet ag ember boldogabb.; m =
3,65), és nyitottak lennének arra, hogy a sa-
jat fesziiltségeik kezelését iskolaban tanult
modszerek segitségével is erdsitsék (3. O-
riilnék, ha megtanulhatnim az iskoldban, hogyan
kezeljenn megfelelden a fesziiltséget [m= 3,87]; 4.
Vélemeényem szerint s3iikséges lenne olyan dolgo-
kat tanulni ag iskoldban, ami a stressgkezelést
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2. tablazat: a tanulék nyitottsiga a pozitiv pedagdgiai gyakorlatok irdnydban (forrds: a Szerzik)

Skalaértékek (f6) Standard

Allitas Atlag tar} ar

1 2 3 4 5 szoras
1. Azt gondolom, az iskola az életre tanit.

64 70 32 13 2 2,00 0,96
2. Erdekel, hogy milyen médon lehet az ember boldogabb

8 55 77 32 3,65 0,97

3. Oriilnék, ha megtanulhatniam az iskoliban, hogyan
kezeljem megfelelGen a fesziiltséget. 8 5 39 80 49 3,87 0,99
4. Véleményem szerint sziikséges lenne olyan dolgokat
tanulni az iskoldban, ami a stresszkezelést segiti. 34 5466 3,88 1,10
5. Orék kezdetekor szivesen végeznék 2-3 perces

42 27 54 3 23 2,83 1,33

gyakorlatokat, melyek segitenek, hogy nyugodtabb legyek.

segit. Im=3,88]). Bz a nyitottsag még hang-
stulyosabbd valik, ha belegondolunk, hogy
serdiilé korosztily valaszairdl van szo, a-
mikor esetleg a boldogsag, stresszkezelés
témai kellemetlennek, ,,cikinek™ is szamit-
hatnanak.

Fontos azonban azt is latnunk, hogy a
pozitivabb érzelmi allapotokat nem fel-
tétlendil direkt (pl. mindfulness-alapu) gya-
korlatok segitségével szeretnék elérni (5.
Orik kezdetekor szivesen végeznék 2-3 perces
Qyakorlatokat, melyek segitenek, hogy nyugodtabb
legyek.; m=2,83). Ennél a kérdésnél volt az
abszolut elzark6zok aranya (42 £6; 23,2%)
is kiugréan a legmagasabb. Em&gott — elsé
ratekintés alapjan — a tapasztalatlansag, a
tapasztalatlansagbol fakad6 idegenkedés is
allhatna, hiszen a 6. és 7. kérdésekbdl (,,6.
Szoktam meditalni.”; 7. Szoktam imad-
kozni.”) az derilt ki, hogy a didkok déntd
része szamara nem jelent valos tapasz-
talatot (lasd: 3. tablazat) a meditacié (m =
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1,75; SD=1,16), de még a keresztény
kulturkérben (a vizsgalt gimnazium nem
egyhazi fenntartasu) kézismert imadkozas
sem jelenik meg hatarozottan (m=2,54;
SD=1,44).

3. szdmil tablazat: Meditdcid és imadkozds
Qyakorisdga a vigsgalt tanulok kirében (a skdla
végpontjai: egydltalan nem | rendszeresen) (forrds:

a Szeryok)

) Skalaértékek (f5) )
Allitas 7 AdagStandard
1 2 3 4 5 Szoras
6. Szokmm 113 29 20 10 9 1,75 1,16
meditalni,
7. Szoktam 62 31 41 19 27 254 144
imadkozni.

Az adatok értelmezését azonban arnyalja
az, hogy a hét allitds mintha egységes kon-
struktumot képezne (Cronbach-alfa =
0,0668; McDonald’s omega=0,702). Az elsé
allitas kivételével szinte mindegyik allitas
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szignifikansan korrelal a t6bbivel (2-7. alli-
tasok), amelyben a leger6sebb Gsszefiiggés
—nem meglep6 médon —a 3. és 4. allitasok
kézott van (p<0,001; r=0,665), mig a leg-
gyengébb is alig haladja meg a toleralhat6
5%-os szignifikanciaszintet (3. és 6. allitas
kozott: p=0,052; r=0,144). Az els6 alli-
tassal is pozitiv(l) korrelacié6 mutathaté ki
tobb esetben (2., 3., 5. kérdéseknél). Az
eredmények arra utalnak, hogy a boldogsag
iranti érdeklédés, annak ,,tanitasa”, de akar
a gyakorlatok kiprobalasa esetében is
egyfajta dltalanos nyitottsagi szinttel kell
kalkulalnunk: vannak, akik rendelkeznek
ezzel a fajta téma iranti nyitottsaggal, mig
masok nem. Ebbe a nyitottsagba még az is
beletartozik, hogy a magasabb nyitottsiga
tanulék esetleg jobban felfedezik az iskola
praktikussagat, hajlamosabbak feltételezni
az iskola és az élet kapcsolatat.

A nyitottsag az életkor emelkedésével
azonban gyengtl. Az életkor négy esetben
mutatott szignifikins kapcsolatot a hét
skalaval, valamennyi esetben negativ volt a
korrelacié (;,1. Az iskola az életre tanit.”:
p=0,029; r=-0,164; ,,3. Oriilnék, ha megta-
nulhatnam az iskolaban, hogyan kezeljem
megfeleléen a fesziltséget.”: p=0,005; r=-
0,212; ,,4. Véleményem szerint szitkséges
lenne olyan dolgokat tanulni az iskolaban,
ami a stresszkezelést segiti.”: p=0,026; r=-
0,167;,,5. Orak kezdetekor szivesen végez-
nék 2-3 perces gyakorlatokat, melyek segi-
tenek, hogy nyugodtabb legyek.”: p<<0,001;
r=-0,265). Ennek az eredménynek a peda-
gbgial vonzata igen erds: érdemes lehet
barmilyen boldogsig tanitisaval, mind-

fulnesszel kapcsolatos programot minél
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hamarabb elkezdeni, kihasznalni a fiata-
labb korosztaly nyitottsagat.

Nemek vonatkozasaban a hét allitasbol 4
esetében mutathaté ki statisztikailag iga-
zolhat6 killénbség a nemek kozott (lasd: 4.
tablazat). A mintazat teljesen egységesen
rajzolédik ki, ahol van kilonbség, ott a
lanyok mindig szignifikinsan magasabb
pontszamot adtak az allitisokra, mint a
fidk. A hataserGsség is jelentds, kézepes
tartomanyban (Cohen’s d = 0,50 — 0,65)
mozog. A lanyok egyértelmiien nyitottab-
bak a boldogsag kérdései, a boldogsaggal
kapcsolatos iskolai kezdeményezések irant,
mint a fik.

4. sgdmii tablazgat: nemek kiotti szignifikdns
kiilonbségek Welch-féle kétmintds t-priba alapjan
(forrds: a Serzok)

Allitasok P Cohen’s d
2. Erdekel, hogy milyen médon 0,002 -0,5023
lehet az ember boldogabb.

3. Oriilnék, ha megtanulhatnam <0,001 -0,5655
az iskolaban, hogyan kezeljem

megfelelGen a fesziltséget.

4. Véleményem szerint sziikséges ~ <0,001 -0,6508
lenne olyan dolgokat tanulni az

iskolaban, ami a stresszkezelést

segiti.

5. Orik kezdetekor szivesen <0,001 -0,5264

végeznék 2-3 perces

gyakorlatokat, melyek segitenck,

hogy nyugodtabb legyek.

Megjegyzés: Mivel a férfiak (fiuk) kaptak az 1-es kodot és a
ndk (lanyok) a 2-es kddot, ezért a Cohen's d negativ értéke a
nék (lanyok) magasabb atlagpontszamat mutatja.

A rangkorrelacids vizsgalat azt mutatta,
hogy a valaszok nem allnak szignifikans
Osszefuggésben a lakohely (telepiilés)
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feltételezhet6 méretével, viszont a szul6k
iskolai végzettségével (csak érdemi valaszt
adok esetében: n=1068), egy esetben mar
igen: pozitiv kapcsolat 4ll fenn a szildk
magasabb iskolai végzettsége és akozott,
hogy egy tanulé mennyire gondolja azt,
hogy ,,... az iskola az életre tanit.”
(p=0,005; rho=0,216). Ugy thnik tehat,
hogy a szil6i minta erdsiti az iskolai
tanulas értelmébe vetett hitet, ez azonban
nem jar egyitt erésebb ,,boldogsigkere-
sési” igénnyel.

A tanulmanyi jellemzSket megvizsgalva
azt lathatjuk, hogy a jobb tanulmanyi
eredmény egylttjar azzal a véleménnyel is,
hogy ,,Azt gondolom, az iskola az életre
tanit.” (p=0,016; rho=0,180) és azzal a
cselekvéssel is, hogy ,,Szoktam meditalni.”
(p=0,0006; tho=0,204). Az ok-okozatisag a
vizsgalatunk alapjan nem tisztazhatd, de az
eredmények arra utalnak, hogy a tananyag
értelmének, praktikus céljanak tisztizasa
mint didaktikai alapelv tovabbra sem el-
hanyagolhat6 feladat a pedagbgusi mun-
kaban, illetve a meditacié is hatékony ta-
nuldstimogaté modszer lehet a keziink-
ben.

A kedvenc tantargyak esetében egy szig-
nifikans eredményt talalhatunk, ez pedig
az ,,Brdekel, hogy milyen médon lehet az
ember boldogabb.” allitassal kapcsolatban
mutathat6 ki (x2(3)=8,81; p=0,032; €2 =
0,054). A DSCF post-hoc teszt futtatisa
alapjan a human és a real targyak kedvel6i
kozott all fenn ez a kilénbség (W=-3,83;
p=0,034). A leir6 statisztikdk alapjan a hu-
man targyak kedvel6i jelbltek szignifi-
kansan magasabb értékeket (m=3,85; me-
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dian=4,00), mint a real targyak kedve-
l6inek csoportjaba tartozok (m=3,34; me-
dian =3,00).

Megvitatas

A vizsgalt gimnaziumi tanulok (n=181)
donté része szamara a meditacié és az
imadkozas nem jelent valés tapasztalatot,
és iskolai révid gyakorlatokat sem feltét-
lentl szivesen prébalnanak ki. Ennek el-
lenére jellemz&en nem zarkéznak el az
el6l, hogy a boldogsig kérdéseirdl, a
stressz- és feszlltségkezelés technikairdl
tanuljanak az iskolaban. A valaszokbol agy
tinik, hogy emogott valamilyen altalanos
nyitottsag (vagy elzarkézas) allhat a téma-
kor kapesan: az érdeklédés, a kapcsolédo
kérdések elméleti, de akar gyakorlatokkal
gazdagitott tanitisa is egyuttjar. Mindez
azonban életkorfiiged is, az idGsebb dia-
kok jobban elzarkéznak ettSl, mint a fia-
talabbak.

A nemi kilénbségeket is figyelembe kell
venniink: a lanyok jellemz6en nyitottab-
bak a boldogsag kérdései és a boldogsig
iskolai tanitasaval kapcsolatban, mint a
fitk. A human targyak kedvelése is egytitt-
jarhat a boldogsag témakére — ha nem is
feltétlentil iskolai targyalasaval — irant
nyitottsaggal.

Izgalmas és tovabbi kutatast igénylé e-
redménye a vizsgalatunknak, hogy az is-
kola praktikussaganak megitélése és a
tényleges meditacids tapasztalatok poziti-
van korreldlnak az érdemjegyekben meg-
nyilvanulé iskolai eredményességgel.
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Korlatozasok

Vizsgalatunk inkabb pilotnak tekinthetd,
egy konkrét gimnaziumban tértént, igy
barmilyen tovabbi vizsgalat nélkili extra-
polacidja kétséges lehet.

A vizsgal6eszkoziinkben a pozitiv peda-
gbgia terminologiajat csak részben tudtuk
precizen alkalmazni, sziikséges volt egy-
szerGbb nyelvezetet haszndlni a tanulok
sajatossagaihoz igazodva, ez azonban tor-
zithatja a valaszok értelmezését. Még {gy is
el6fordult az adatfelvétel soran, hogy a
tanulok jelezték, nem minden kifejezés (pl.
a meditacid) érthet6 a kérdbivben.

Eredményeinket a fentick figyelembe-
vételével sziikséges értelmezni: érdekes és
fontos iranyvonalakat jelélhetnek ki a be-
mutatott adatok, de megalapozott véle-
ményalkotashoz szélesebb kérd vizsgala-
tok szlkségeltetnek, precizebbé téve a

vizsgalbeszkozt is.

Konkluziok

Empirikus vizsgalatunk eredményeinek
elemzését kovetben megallapithatd, hogy
a vizsgalatban részt vett kdzépiskolal ta-
nulék Ssszességében nyitottak arra, hogy
megismerjék a mentalis egészségiik fejlesz-
tésére és fenntartasara iranyul6 moédsze-
reket, lehetSségeket. Erre egyértelmien é-
piteni lehet, amennyiben ilyen jellegt
programokat szeretnénk bevezetni a min-
dennapos iskolai gyakorlatba. Fontos a-
zonban tudnunk azt is, hogy ez a nyitott-
sag korlatozott, nem foglalja magaban azt,
hogy szivesen végeznének a didkok — leg-
alabbis rendszeresen — tandéraba agyazott
gyakorlatokat is. Ebbdl kévetkezben jelen-
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tés eredményeket hozhat egy olyan j6-
vébeli kutatds, amely a pozitiv pedagogia
altal nyujtott ismeretek megszerzésének és
a kapcsolodo gyakorlatoknak pontos hely-
ét tarja fel a tanitdsi-tanulasi folyama-
tokban. Kulcskérdés tehat, hogy hova il-
leszkedik ez a — semmiképpen sem elha-
nyagolhat6 — ismeretkdzvetités és készség-
fejlesztés az intézményes oktatasba vagy
miként lehet a kezdeti ellendllast megfelel6
motivalassal lektizdeni.

Kutatasunk tapasztalata, hogy a didkok —
annak ellenére, hogy a vizsgalatban sze-
replé mintaban kézépiskolds korosztily
bevonisa tortént — nincsenek tisztdban
olyan fogalmak jelentéstartalmaval, mint a
meditici6, gyakorlati tapasztalataik pedig
igencsak szikre szabottak nemcsak a
meditacid, de az imadkozas esetében is.
Esetlegesen szégyenérzet, félreértelmezé-
sek vagy el6itéletek jelennek meg ezeknek
a tevékenységeknek az emlitésekor, mint-
ha ezek a mentalis tevékenységek tabusitva
jelennének meg a tizenévesek korében.
Ezek feloldasara iranyuld toérekvések fon-
tos fejlesztési teriiletet jelentenének az ok-
tatas teriiletén.

Eredményeink és a feltart hianyossagok
egyarant azt jelzik, hogy a pedagogiai
gyakorlat szamara a legfébb kihivast a
jovében két alapveté kérdés megvala-
szolasa jelenti: milyen médon és formaban
lenne hatékony fejleszteni a tizenéves
gyermekek, fiatalok mentalis egészségét,
illetve milyen médszertan sziikséges, hogy
6k maguk képesek legyenek hatékony
eszk6z6khoz nyulni, amikor sziikséglik

van ra.
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Absztrakt

SZABADIDOS ES KOZOSSEGI TEVEKENYSEGEK

A BUNTETES-VVEGREHAJTASI KORNYEZETBEN:

PEDAGOGIAI GYAKORI.ATOK ES PERSPEKTITVAK

A tanulmany a borténkornyezetben szervezett rekreiciés és extracurricularis tevé-
kenységek oktatasi és kapcsolati dimenziodit vizsgalja. A kvalitativ kutatas négy peda-
gogussal készitett félig strukturdlt interjukra éptl. Az eredmények szerint az ilyen
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tevékenységek timogathatjak az egytittmikodést, az 6nbizalom fejlédését és a kbzosségi

részvételt a fogvatartottak korében. A kutatas ramutat arra is, hogy a k6z6s tevékenységek

hozzajarulhatnak a tarsas kapcsolatok és az oktatasi részvétel er6s6déséhez.

Kulcsszavak: borténpedagdgia,
kvalitativ kutatas

extracurricularis

tevékenységek, reintegracio,

Diszciplinak: neveléstudomany, pszichologia, jogtudomany

Abstract

The study explores the educational and relational dimensions of recreational and

extracurricular activities organized in prison settings. The qualitative research is based on

semi-structured interviews conducted with four educators involved in such activities. The

tindings suggest that these activities may support cooperation, self-confidence, and social

participation among incarcerated individuals. The study also highlights the role of

collective activities in strengthening interpersonal relationships and educational

participation.

Keywords: prison education, extracurricular activities, reintegration, qualitative

research

Disciplines: pedagogy, psychology, legal studies

The evolution of modern prison policies
has gradually brought a shift in perspective
regarding the role of detention, moving
from a predominantly punitive logic
toward approaches that also include
dimensions related to education, social
reintegration, and respect for human
dignity. this

artistic, and extracurricular activities cat-

In context, educational,
ried out in prison settings have increasingly
become part of the programs designed for
incarcerated individuals.

The literature frequently discusses the
role of these activities in relation to edu-

cational participation, the development of
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social relationships, and the support of
reintegration processes. In particular,
group-based activities are associated with
the emergence of forms of cooperation
and involvement that differ from the
everyday interactions specific to prison
environments. Recent studies pay in-
creasing attention to the relational and
socio-emotional dimensions of artistic and
extracurricular activities, emphasizing that
experiences built around active partici-
pation and cooperation may influence the
ways participants relate to their own
resources, to other members of the group,
and to the experience of educational
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involvement itself (see: Bandura, 1997,
Burnard et al., 2023; Ryan & Deci, 2020).

Within prison settings, these processes
acquire a particular significance. Parti-
cipation in a short theatrical performance,
a musical moment, or any group activity
involves forms of exposure and co-
operation that may become difficult within
an institutional context marked by strict
regulations, highly regulated social inter-
actions, and often fragmented educational
experiences. For some incarcerated indivi-
duals, simply taking part in an artistic or
educational activity may require ovet-
coming hesitation, insecurity, or lack of
confidence in their own abilities. At the
same time, extracurricular activities may
also influence the ways participants relate
to other members of the group, to
educators, and to collaborators involved in
the activities.

Starting from these considerations, the
present study explores how educators
involved in extracurricular activities
organized in prison settings describe the
experience of coordinating such activities,
the involvement of incarcerated indivi-
duals, the dynamics of relationships de-
veloped within the group, and the role of
collaborations with institutions or indi-
viduals from outside the prison environ-
ment. The article follows an exploratory
qualitative approach focused on experi-
ences and perceptions associated with
participation in educational and artistic
activities carried out within a restrictive
institutional context.
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Institutional Framework

of Educational Activities

in Prison Settings

The Evolution of Perspectives

on Detention and Social Reintegration

The way society has understood the
function of detention has changed signi-
ficantly over time. While earlier forms of
punishment were predominantly oriented
toward corporal sanctions, exclusion, or
public intimidation, modern prison sys-
tems have gradually incorporated concerns
related to the protection of fundamental
rights and the social reintegration of
incarcerated individuals. In this context,
detention is no longer understood ex-
clusively through its punitive dimension,
but also in relation to the possibility of
developing educational, social, and psy-
chological interventions during the
execution of the sentence.

This shift in perspective is also reflected
in international documents concerning the
treatment of incarcerated individuals. The
United Nations Standard Minimum Rules
for the Treatment of Prisoners (the Nelson
Mandela Rules) emphasize the importance
of respecting human dignity and facili-
tating social reintegration following the
completion of a sentence. Within these
educational, cultural,

guidelines, re-

creational, and sports activities are
considered relevant components of prison
interventions, alongside measures aimed at
preparing incarcerated individuals for their

return to the community.
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In Romania, the general framework re-
the execution of custodial
is regulated by Law No.

254/2013 on the execution of sentences

garding
sentences

and custodial measures ordered by judicial
organs during criminal proceedings. The
legislative act stipulates that sentences
must be executed with respect for human
dignity and aims to create the conditions
necessary for the social reintegration of
Within  this
psychological,

incarcerated  individuals.

framework, educational,
social, cultural, and recreational activities
become part of the institutional efforts
directed toward supporting participation
in formative programs and the develop-
ment of behaviors compatible with social
reintegration.

Beyond its legislative dimension, the
development of educational and extra-
curricular activities in prison settings also
reflects a gradual change in the way the
participation of incarcerated individuals in
educational and social experiences is
understood. In many situations, such
activities create contexts that exceed the
strictly administrative logic of detention
and facilitate experiences of cooperation,
personal expression, and social interaction
within a highly restrictive institutional
environment.

Legislative and Institutional Landmarks

Regarding Edncational Activities in Detention

According to Article 3(1) of Law No.
254/2013 on the execution of sentences
and custodial measures ordered by judicial
organs during criminal proceedings, the
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purpose of the execution of sentences and
the
prevention of further criminal offenses. At

custodial educational measures is
the same time, criminal policy aims to
develop an appropriate attitude toward the
rule of law, social coexistence, and work,
with the objective of supporting the social
reintegration of incatcerated individuals.
In the case of minors who have committed
criminal acts, Romanian legislation pro-
vides for the application of educational
measures rather than custodial penalties
specific to adult offenders.

As a principle governing the execution
of sentences, custodial measures must be
carried out under conditions that ensure
respect for human dignity, excluding
torture, inhuman or degrading treatment,
or any other form of mistreatment. During
detention, incarcerated individuals retain
the possibility of exercising their civil and
political rights without discrimination
based on race, nationality, ethnicity, langu-
age, religion, gender, sexual orientation,
political opinion, social origin, or other
the

limitations inherent to deprivation of

similar criteria, while respecting
liberty and the measures necessary to
maintain institutional security.

These principles are also reflected in the
United Nations Standard Minimum Rules
for the Treatment of Prisoners the
Nelson Mandela Rules — adopted by the
United Nations General Assembly
Resolution of 17 December 2015. The

Rules promote humane detention con-

ditions and emphasize the importance of

access to education, vocational training,
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work, and other forms of social, moral,
spiritual, or recreational support. In the
the United Nations
Standard Minimum Rules

same  context,
for Non-
custodial Measures (the Tokyo Rules)
recommend supporting family relation-
ships, encouraging community involve-
ment in programs designed for convicted
individuals, and developing educational
measures that facilitate social reintegration.

Within the Romanian prison system,
specialized structures dedicated to edu-
cation and psychosocial assistance are
responsible for developing individualized
educational and therapeutic intervention
plans for each incarcerated individual.
These
cultural and recreational activities, and
adapted the

identified in each case. Particular attention

include educational programs,

interventions to needs
is given to young detainees, who benefit
from special educational, psychological,
and social programs carried out with the
involvement of specialized staff, volunte-
ers, non-governmental organizations, and,
in certain situations, representatives of
civil society. At the same time, based on
protocols concluded with the Ministry of
Education and Research, incarcerated
individuals may participate in schooling or
vocational training programs, depending
their health

regime, and applicable security measures.

on condition, detention

Institutional Landmarks

Regarding the Oradea Penitentiary

The present study focuses on the specific
case of the Oradea Penitentiary. The
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institution was established in 1865, initially
as a single building that was later expanded
through the addition of new structures
designed for custodial purposes and
through the construction of a cellular
pavilion with a ground floor and three
upper levels. In 1882, the “Association for
the Support of Prisoners from Bihor
County and Oradea” was founded with the
declared purpose of supporting the social
reintegration of formerly incarcerated
individuals. Later, in 1932, Mihail Ceuca,
who was serving as prison director at the
time, founded Penitenciarul — Journal of
Penitentiary Science. During the com-
munist period, the institution was re-
organized as an economic and collective
unit specific to the political context of that
time. Beginning with 2004, it was re-
established and classified as a maximum-
security penitentiary.

At present, the Oradea Penitentiary has
a legal capacity of 439 places. However,
public data from 2024 and 2025 indicate a
high level of overcrowding, influenced by
factors related to the maximum-security
regime, pre-trial detention cases, and the
need to manage situations that cannot be
anticipated from the perspective of judicial
Within ~ this the
institution’s activity involves not only

dynamics. context,
custodial responsibilities, but also the
organization of educational and psycho-
social interventions aimed at supporting
social reintegration.

According to Law No. 254/2013, the
penitentiary includes specialized structures
dedicated to education and psychosocial
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assistance, responsible for developing
individualized educational and therapeutic
intervention plans for each incarcerated
individual. These interventions include

educational, cultural, and recreational
activities, as well as assistance programs
adapted to the needs identified in each
case. Particular attention is given to young
detainees, who benefit from specific
educational, psychological, and social
programs carried out with the involvement
of specialized staff, volunteers, non-
governmental organizations, and, in
certain situations, representatives of civil
society.

Within the Oradea Penitentiary, edu-
cational and extracurricular activities are
periodically organized, including col-
laborations with institutions and activities
carried out outside the detention environ-
ment. Publicly available data for 2025
mention the participation of incarcerated

individuals in cultural and religious visits,

sports  activities, competitions, and
volunteer actions conducted within the
community. At the same time, the

institution develops work-related activities
both inside and outside the penitentiary, an
aspect considered relevant also from the
perspective of preparation for social
reintegration following the completion of
the sentence.

At the same time, the specific nature of
prison environments also involves diffi-
culties related to the management of the
institutional climate and interpersonal
relationships among incarcerated indi-
viduals. Public reports concerning the
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activity of the penitentiary indicate the
existence of operational incidents, medical
emergencies, and other situations specific
to custodial settings, including cases of
self-harm or escape attempts. From this
perspective, educational and extracur-
ricular activities become relevant not only
through their formative dimension, but
also through their potential to create
contexts of participation, cooperation, and
involvement that differ from the everyday

routine of detention.

Extracurricular Activities
in Prison Settings:
Educational and Relational
Perspectives

Eduncational and Psychosocial Functions

of Recreational Activities

In the literature on prison education,
recreational activities are frequently
associated with time management and the
reduction of tensions specific to custodial
environments. In some cases, they are also
discussed in relation to the social re-
integration of incarcerated individuals.
However, such perspectives capture only
part of the significance that these activities
may acquire within a space marked by
institutional restriction and often frag-
mented educational biographies. In
practice, activities carried out in detention
frequently exceed their strictly recreational
dimension. The relationship with the
group, the rhythm of the activity, and the

experience of building something together
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directly influence the ways participants
relate to involvement and to educational
participation.

Recent research pays increasing at-
tention to the socio-emotional dimension
of artistic and extracurricular activities
developed in vulnerable environments.
Studies dedicated to arts education show
that creative group experiences may
support the development of self-con-
fidence and sustained engagement in
educational activities, particularly when
participants begin to perceive themselves
as part of a stable collective framework
(Brewster, 2014; Burnard et al, 2023;
Vidrih et al., 2024). At the same time, the
literature on socio-emotional development
emphasizes that constant involvement in
collective activities favors the emergence
of more stable forms of self-regulation and
social cooperation (Hattie, 2009; Mezé &
Mez6, 2019). Similar results are reflected in
research  dedicated extra-

recent to

curricular  activities carried out in

vulnerable educational contexts. A study
based on

a  participatory

Photovoice methodology highlights that

qualitative

involvement in group extracurricular
activities contributes to the development
of communication skills, cooperation, and
self-efficacy, while also supporting parti-
cipants’ sense of belonging and social
inclusion (Berce et al., 2026). The authors
emphasize that collective experiences and
the relational dimension of extracurricular
activities may become important factors in
supporting educational participation with-

in contexts marked by social vulnerability.
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Within prison settings, these processes
acquire a particular intensity. Participation
in a short theatrical performance or simply
reciting a poem in front of others involves
forms of exposure and personal engage-
ment within a space where defensive
mechanisms often remain very strong. For
some incatrcerated individuals, such experi-
ences may become difficult precisely be-
cause they involve personal expression and
the assumption of visibility within the
this
activities carried out in detention do not

group. For reason, recreational
function exclusively as complementary
forms of formal education. They also
create contexts in which participants
encounter experiences of cooperation and
forms of social validation that are less
common within the everyday dynamics of
prison life.

The literature pays considerable at-
tention to the educational and behavioral
benefits associated with these activities.
Less frequently discussed, however, is the
emotional dimension of participation. In
the case of artistic activities, involvement
requires the management of a form of
vulnerability that appears less often in
other educational contexts. Exposure in
front of the group and the difficulty of
maintaining a role until the end become
part of the participatory experience and
directly influence the ways participants
relate to their own possibilities of involve-
ment.

At the same time, participation does not
always follow a linear trajectory. In many

situations, resistance toward involvement
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emerges. In other cases, participation is
motivated primarily by certain associated
benefits or becomes difficult to sustain
over longer periods of time. Precisely this
tension makes the formative value of
recreational activities impossible to reduce
to simple attendance within an educational
program. More relevant becomes the
process through which some individuals
gradually assume participation and begin
to modify the ways they relate to their own
resources.

this

creational activities developed in detention

Viewed from petspective, re-
settings function as mediating spaces
between the institutional dimension of
education and the concrete experience of
human participation. More important than
the formal structure of the activity itself are
the relational processes it generates and
the experiences of cooperation it makes
possible within a restrictive

deeply

environment.

Artistic and Exctracurricular Activities

as Forms of Educational Participation

Within prison environments, extracut-
ricular activities create educational con-
texts that differ from those associated with
formal instruction. Participation in an
artistic project or in a group activity
involves more than the completion of an
isolated task. Participants must adapt their
working rhythm to the dynamics of the
group and maintain their involvement
throughout the activity. In some situations,
this also implies assuming responsibilities
toward other members of the group,
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particularly when the activity depends on
the contribution of each participant. It is
precisely this relational dimension that
activities

differentiates  extracurricular

from other forms of participation
characteristic of prison environments.

The literature on cooperative learning
highlights the importance of activities
organized around common objectives and
the role of positive interdependence in
supporting social cooperation (Johnson &
Johnson, 2009). Within prison settings,
such experiences acquire a particular
significance. Preparing an artistic moment
or organizing a collective activity intro-
duces forms of collaboration that require
consistency and constant interaction with
other participants. In many situations,
participation begins to depend on the
functioning of the group rather than
exclusively on individual decision-making.
Similarly, research dedicated to extra-
curricular activities developed in vulner-
able contexts shows that collective ex-
periences organized around educational
and artistic projects support the develop-
ment of communication, cooperation, and
problem-solving skills, while also con-
tributing to the consolidation of parti-
cipants’ engagement in group activities
(Berce et al., 2020).

Another important aspect concerns the
experience of educational achievement.
For some incarcerated individuals, their
relationship with education is marked by
school dropout or repeated experiences of
failure. Within this context, extracurricular

activities may create situations in which
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participants complete an activity, sustain a
role until the end, or receive appreciation
for their involvement. Even if such
achievements may appear limited in scope,
they influence the ways participants
petceive their own resources and their
willingness to engage in other educational
activities. From the perspective of self-
efficacy theory, accessible experiences of
success contribute to strengthening indi-
viduals’ perceptions regarding their own
capacity for action and may support the
maintenance of educational involvement
over longer periods of time (Bandura,
1997).

Artistic activities also introduce an
expressive dimension that appears less
frequently in other educational contexts
within detention. In the case of a short
theatrical performance or a musical
moment presented in front of the group,
participants must manage their emotions
and tolerate public exposure. The literature
on arts education shows that creative
experiences developed in group settings
favor active involvement and strengthen
the sense of belonging to a community
(Burnard et al,, 2023; Vidrih et al.,, 2024).
At the same time, such activities create
contexts in which participants may
experience forms of expression and social
validation that are less accessible in other
areas of everyday prison life.

The relationship between participants
and the educators involved in extra-
curricular activities also presents particular
characteristics. During an artistic activity

or a collective project, the teacher no
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longer appears exclusively as an evaluator
or representative of institutional authority.
Interaction becomes more flexible and
closer to the logic of a jointly constructed
activity. From the perspective of con-
temporary motivational theories, edu-
cational experiences that support feelings
of competence and relatedness favor the
maintenance of participation and the
development of intrinsic motivation (Ryan
& Deci, 2020).

Viewed as a whole, artistic and extra-
curricular activities developed in detention
settings create contexts in which edu-
cational participation acquires a concrete
and directly experiential dimension. Their
importance does not derive exclusively
from the final product of the activity itself.
Equally relevant are the relational pro-
cesses they generate and the experiences of
cooperation and personal engagement
they make possible within a deeply
restrictive environment.

Collaboration with Educational Institutions

and Openness toward the Community

The possibility of organizing extra-
curricular activities in partnership with
educational and cultural institutions is
supported by the institutional framework
regulating educational activities carried out
within prison environments. In practice,
such collaborations frequently emerge
around concrete projects — artistic work-
shops, cultural activities, school celeb-
rations, or educational programs organized
together with teachers, students, artists, or
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representatives of cultural institutions.
Beyond their organizational dimension,
these contexts introduce different forms
of interaction and create the possibility of
educational relationships that do not
entirely overlap with the institutional logic
specific to prison environments.

The presence of external collaborators
modifies, even temporarily, the dynamics
of activities carried out in detention.
Different working rhythms and different
ways of relating to the activity begin to
emerge. For some incarcerated individuals,
contact with teachers or representatives of
educational institutions may also function
as a reconnection with experiences as-
sociated with educational environments
outside prison, particularly in the case of
individuals whose educational trajectories
were fragmented or interrupted. In such
situations, extracurricular activities begin
to create forms of continuity between the
experience of detention and the outside
social environment.

The literature dedicated to education in
vulnerable contexts emphasizes the im-
of

around collective activities and their role in

portance relationships  developed
supporting  educational  participation
(Wenger, 1998; Ryan & Deci, 2020).
Similarly, research on arts education high-
lights that projects developed in col-
laboration with cultural or educational
institutions may support the development
of a sense of belonging and the emergence
of more active forms of social involvement
(Burnard et al., 2023; Vidrih et al., 2024).

Within prison settings, these aspects
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acquire a particular significance, as
activities carried out in partnership intro-
duce relational and educational ex-
petiences that are less common in the
everyday life of detention.

Collaborations developed around extra-
curricular  projects also contribute to
increasing the public visibility of activities
carried out in prison environments. Press
articles, public presentations, or projects
organized in partnership bring into the
public sphere images that differ from the
predominantly punitive representations
commonly associated with detention.
Without changing the institutional reality
of prison environments, such initiatives
create contexts in which incarcerated
individuals may also be perceived through
their participation in educational, artistic,
or community activities.

At the same time, the relationship bet-
ween educational institutions and prison
environments is not free of difficulties.
Differences in institutional organization,
limitations imposed by security regu-
lations, or the temporary nature of certain
projects sometimes affect the continuity of
partnership-based activities. Nevertheless,
collaborations developed around extra-
curricular  projects remain important
through the types of educational and
relational experiences they make possible.
In many situations, they create contexts in
which participation becomes closer, even
temporarily, to the social and educational
experiences characteristic of life outside

detention.
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Methodology

The present research follows an ex-
ploratory  qualitative  approach and
examines the ways in which recreational
and extracurricular activities carried out in
prison settings are perceived by individuals
directly involved in organizing and
coordinating such activities. The choice of
a qualitative approach is determined by the
interest in the educational, relational, and
experiential dimensions associated with
This
option is also supported by recent research

dedicated

developed in vulnerable contexts, where

participation in these activities.

to extracurricular activities
particular attention is given to participants’
the
dimension of educational activities (Berce
et al., 2020).

The study is based on semi-structured

experiences and  to relational

interviews conducted with four respond-
ents involved in educational and extra-
curricular activities carried out in prison
settings.  Participants  were  selected
through purposive sampling, the main
criterion being their direct experience in
organizing or coordinating such activities.
The interviews addressed themes such as
the types of activities carried out, parti-
difficulties

countered in organizing activities, the

cipants’ involvement, en-
relationship between recreational activities
and educational components, as well as
collaboration with educational or cultural
institutions.

In order to contextualize the institutional
framework, public materials and insti-

tutional documents related to educational
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activities carried out in prison settings and
to the activity of the Oradea Penitentiary
were also consulted. These materials were
used exclusively for contextual and
descriptive purposes and did not con-
stitute a separate direction of analysis
within the research.

The data were analyzed thematically,
with the aim of identifying recurring
categories and interpretative directions
relevant to the research topic. Participants’
responses were examined in their entirety,
and recurrent ideas were grouped around
themes such as educational participation,
experiences of cooperation, the relational
dimension of extracurricular activities,
experiences of achievement, and the role
of collaborations with educational and
cultural institutions.

The research respects the principles of
confidentiality and data anonymization.
The findings are interpreted with caution,
considering the small sample size and the
exploratory nature of the study. The
objective of the research is not to evaluate
the penitentiary institution itself, but rather
to explore educational experiences and
practices developed within a particular

institutional context.

Results
The of the

organized around several complementary

findings research are
thematic directions derived from the inter-
views conducted with educators involved
in extracurricular activities carried out in

prison settings.
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Educators’ Excperiences
in Organizing Exctracurricnlar Activities

Participants’ responses indicate that
activities

extracurricular developed in

prison settings require constant adaptation
the of
custodial the
characteristics of the individuals involved.
The

school celebrations, short theatrical per-

to institutional ~particularities

environments and to

interviews include references to
formances, poetry recitations, musical
moments, literacy activities, and civic
debates organized both individually and in
groups. Educators frequently mention the
amount of time required for preparing
activities and the difficulty of maintaining
participants’  involvement throughout
rehearsals and group-based activities.

Two of the interviews explicitly highlight
the difficulties associated with involving
participants in activities that require public
exposure. One respondent describes situ-
ations in which some individuals initially
refuse to recite without written support or
avoid assuming a role in a theatrical
performance. Another respondent empha-
sizes that progress develops slowly and
requires “a great deal of patience and
encouragement,” particularly in the case of
individuals who show insecurity regarding
their own abilities.

Respondents also observe important
differences among patticipants involved in
activities. In some situations, individuals
communicate more openly and collaborate
more easily during group activities, while
others remain reluctant or avoid sustained
participation. Participants in the study note
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that activities require constant adaptation
and that rigid forms of organization
become difficult to apply in practice.
Several interviews suggest that relation-
ships gradually developed with participants
influence the continuity of involvement in

group activities.

Perceptions Regarding
the Involvement of Incarcerated Individuals
Participants’ responses suggest that

involvement in extracurricular activities is
strongly influenced by previous edu-
cational experiences and by the ways
individuals relate to their own abilities. The
interviews include references to school
dropout, communication difficulties, and
lack of that
influence willingness to participate. One

self-confidence, aspects
respondent notes that many participants
initially begin with the belief that they are
“not capable” or that they “will not
succeed,” which causes the first stages of
the activities to be marked by hesitation
and insecurity.

Participation is frequently described as a
gradual process built through repeated
involvement and successive experiences of
the
emphasize that participants become more

achievement. Two of interviews
active after successfully completing an
activity or after receiving appreciation for
their participation. One respondent states
that, after participating in several group
activities, individuals “begin to gain more
confidence” and become more willing to

engage in other educational or artistic
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projects. At the same time, the responses
indicate that participants do not evolve at
the same pace.

The importance of collective activities
appears in all four interviews. Respondents
that preparing pet-
formances, artistic moments, or activities

affirm theatrical
dedicated to different events favors col-

laboration and increased interaction
among participants. In one interview,
extracurricular activities are described as
moments in which participants begin to
petceive themselves “as part of a collective
working toward the same objectives.”
Other responses refer to mutual support
among participants and to the fact that
group

closeness and reduce reluctance toward

activities  favor interpersonal
involvement.

Two of the interviews also highlight a
more pragmatic dimension of parti-
cipation. Respondents mention situations
in which certain individuals enroll in
activities primarily because of the benefits
associated with participation, without a
the

dimension of the activities themselves.

genuine interest in educational
Even under such circumstances, interview
participants observe that sustained in-
volvement may gradually modify some
individuals’ attitudes toward educational
activities and toward the experience of

group participation.

The Relational Dimension
of Exctracurricular Activities
All four interviews include the idea that

extracurricular activities modify, at least
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temporatily, the usual forms of interaction
characteristic of prison environments.
Respondents describe situations in which
participants communicate more openly,
collaborate more easily, and show a greater
willingness to become involved during
artistic or educational group activities.
Several responses include the observation
that the
rehearsals or activity preparation differs

atmosphere created during
from the everyday interactions specific to
custodial settings.

Three respondents insist that relation-
ships developed around extracurricular
activities influence the ways participants
relate both to the activity itself and to other
members of the group. Interview parti-
cipants refer to mutual support and en-
couragement, as well as, in some situ-
ations, the emergence of a sense of be-
longing within the group. One respondent
states that participants begin “to support
one another” during the preparation of
artistic activities, while another observes
that involvement in a collective project
contributes to the development of trust
among participants.

Two interviews also mention changes in
the relationship between participants and
the educators involved in the activities.
Respondents observe that extracurricular
activities encourage more open com-
munication and temporarily reduce the
distance associated with usual institutional
roles. Within this context, activities are
described as situations in which parti-
cipants become more willing to engage in
dialogue and more prepared to express
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their opinions or emotions, particularly
during activities that involve constant
cooperation and interaction within the

group.

Institutional Collaborations

and Openness toward the Community

Participants frequently refer to col-
laborations

developed with teachers,

volunteers, representatives of cultural
institutions, and other individuals involved
in organizing educational and artistic
activities within prison settings. The
interviews mention activities organized on
the occasion of celebrations, cultural
projects, and artistic events carried out
together with guests from outside the
institution. Respondents appreciate that
such collaborations contribute to the
diversification of activities and create
contexts different from those associated
exclusively with educational programs
organized inside the penitentiary.

Several interviews indicate that the
presence of external collaborators in-
fluences the ways participants relate to
activities. Respondents observe that acti-
vities organized together with individuals
or institutions from outside the prison
environment generate greater interest and
favor participants’ involvement in group
activities. Two interviews explicitly high-
light that such activities are perceived by
participants as experiences that bring them
closer to the world outside prison.

Three respondents affirm that partner-
ship-based activities facilitate participation

in collective projects and contribute to
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increasing interest in educational and
artistic activities. Educators refer to cul-
tural events and group activities, parti-
cularly in situations where participants
interact with guests or external col-
laborators.

Two interviews also mention activities
later presented in penitentiary press
materials or in other public documents.
Respondents observe that these forms of
public presentation contribute to high-
lighting the educational dimension of
activities carried out in detention and
provide a different image of the work
developed within extracurricular pro-

grams.

Conclusions

The findings of the research indicate that
recreational and extracurricular activities
carried out in prison settings frequently
exceed the occupational or recreational
dimension commonly associated with such
interventions. From the respondents’
perspective, these activities create edu-
cational and relational contexts in which
participation involves cooperation, gradual
personal engagement, and involvement
within a collective framework different
from the everyday dynamics of prison life.
In particular, artistic and group-based
activities favor experiences of interaction
and mutual support that influence the ways
participants relate both to others and to
their own possibilities of involvement.

The data support observations from the
literature regarding the role of collective
activities in the development of edu-
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cational participation and the relational
dimension of learning (Bandura, 1997,
Johnson & Johnson, 2009; Ryan & Deci,
2020). At the same time, the findings
suggest that, within prison environments,
these processes acquire a particular
significance precisely because of the
restrictive institutional context and the
educational or relational vulnerabilities
frequently associated with detention
experiences. Participation in a theatrical
performance, an artistic activity, or a group
project involves not only the completion
of an educational task, but also the
assumption of forms of exposure and
cooperation that may become difficult
within a space dominated by defensive
mechanisms and highly regulated inter-
actions.

An important aspect emerging from the
interviews concerns the gradual and often
fragile nature of participants’ involvement.
Respondents frequently describe  situ-
ations in which participation is initially
marked by hesitation, insecurity, or lack of
confidence in personal abilities, while
progress develops slowly through repeated
experiences of cooperation and achieve-
ment. From this perspective, the value of
extracurricular activities cannot be reduced
exclusively to the final product of the
activity or to formal participation in an
educational program. More important
appear to be the relational processes and
the experiences of involvement that such
activities make possible within a deeply

restrictive institutional context.
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The research also presents several
limitations that should be considered in
interpreting the findings. First, the small
sample size and the exploratory nature of
the study do not allow for conclusions that
can be generalized to the penitentiary
system as a whole. Second, the specificity
of the institutional framework and the
sensitivity of the topic inevitably influence
access to data and the possibility of
conducting broader or more in-depth
investigations. In addition, the nature of
the researched context involves metho-
the

replication of similar studies and to direct

dological limitations related to
access to the experiences of incarcerated
individuals. Public representations as-
sociated with prison environments may
also influence the ways such activities are
perceived and interpreted within the public
sphere.

Despite these limitations, the study
opens several relevant directions for future
research. One possible direction concerns
the investigation of the experiences of
incarcerated individuals directly involved
in educational and artistic activities, as well
as the analysis of the relationship between
extracurricular participation and sustained
involvement in other forms of education
carried out in detention. It would also be
relevant to develop comparative studies
between different penitentiary institutions
or between different types of extra-
curricular activities. At the same time, the
topic of collaboration between educational
institutions, cultural organizations, and
remains  insuf-

prison  environments
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ficiently explored and may offer important
perspectives regarding the role of edu-
cational and community relationships in
supporting participation and social re-
integration.
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Absztrakt

A tanulmany a roma kéz8sségek oktatasi helyzetének intézményi dimenzioit vizsglja.
A hazai oktatdsszociolégiai szakirodalom déntSen a strukturdlis egyenlStlenségek és a
csaladi hattér szerepére koncentral, mikézben az iskola mezoszinti muikodése és a
pedagbgusok szakmai eréforrasai ritkan jelennek meg 6nallé elemzési kategériaként. A
tanulmany amellett érvel, hogy a pedagbgusok human és tarsadalmi t6kéje az intézményi
kultaran és szervezeti mikodésen keresztil meghatirozé tényezé a hatranykompenza-
cidban. A reprodukcids elméletek és a t6keelméletek integralasaval egy olyan elemzési
keret keriill bemutatasra, amely 6sszekapcsolja a makroszint( tarsadalmi folyamatokat az
intézményl mikoédés belsé logikdjaval. A tanulmany célja az iskola intézményi
kapacitasanak Gjraértelmezése mint potencialis tirsadalmi mobilitasi eszkéz.

Kulcsszavak: oktatasi egyenlétlenség, roma tanulok, intézményi mikodés, pedagdgusi
téke, tarsadalmi mobilitds

Diszciplina: neveléstudomany
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Abstract

SHIFTS IN EDUCATION POLICY PERSPECTIVES:

TRENDS IN THE SCHOOILING OF ROMA COMMUNITIES

This paper examines the institutional dimensions of educational inequality affecting
Roma communities. Hungatrian educational sociology has traditionally emphasized
structural disadvantage and family background, while the meso-level functioning of
schools and teachers’ professional resources have remained underexplored. The study
argues that teachers’ human and social capital, embedded in institutional culture and
organizational practices, plays a decisive role in disadvantage compensation. By
integrating reproduction theory and capital theory, the paper proposes an analytical
framework that links macro-level social processes to institutional dynamics. The study
reinterprets schools as potential agents of social mobility rather than merely sites of
reproduction.

Keywords: educational inequality, Roma students, institutional capacity, teacher
capital, social mobility

Discipline: pedagogy

A roma kozOsségek oktatdsi helyzete a  azonban gyakran implicit médon felté-
magyar tirsadalomtudomany egyik leg-  telezik, hogy az iskola csupan kézvetitéje
Osszetettebb és legérzékenyebb probléma-  ezeknek a strukturalis hatasoknak.
tertilete. Az iskolai palyafutasok egyenl6t- A tanulmany kiindulépontja ezzel szem-
lenségei nem pusztan egyéni kudarcokként  ben az a feltevés, hogy az iskola nem pusz-
értelmezhetSk, hanem a tarsadalmi struk-  tan passziv tér. A mikodési logika, a peda-
tarakba agyazott folyamatokként. A roma  gogusok szakmai er6forrasai és a szerveze-
tanulok oktatasi palyai gyakran mar az ti kultdra 6nallé magyarazé tényezoként
altalanos iskola alsé tagozataban eltérnek a  jelennek meg. A kérdés nem az, hogy az
tobbségi tanulokétdl, és ezek a kilénb-  iskola képes-e megszintetni a tarsadalmi
ségek az életdt késGbbi szakaszaiban  egyenl6tlenségeket, hanem az, hogy milyen
tovabb mélytilnek. feltételek mellett képes mérsékelni azok

A hazai kutatasok jelentSs része a struk-  hatasat.
turalis hatranyokra koncentral. A szegre- A tanulmany szerkezete a kévetkezo:
gacib, a telepiilési egyenl6tlenségek, a kul-  el6szor az elméleti keret keriil bemutatasra,
turalis téke hidnya és a tarsadalmi mobilitas majd az intézményi mikodés elemzése
kotlatozottsaga olyan tényezSk, amelyek — kdvetkezik, végil a modell oktataspolitikai
erbsen meghatarozzak a roma tanulok  és kritikai értelmezése zarja az érvelést.
iskolai lehetSségeit. Ezek a megkozelitések
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Elméleti hattér

Bourdieu (1986) elmélete szerint az
iskola a kulturalis t6ke legitimaci6janak in-
tézménye. A dominans tarsadalmi csopot-
tok kulturalis mintai valnak normava, mi-
kézben az eltér6 habitussal rendelkez6
tanulok hatranyba kertilnek. A roma ta-
nulék esetében ez a folyamat gyakran
strukturalis kizarédashoz vezet.

A kortars kritikai oktataselméleti megkd-
zelitések hasonléan hangsulyozzak az is-
kola ideoldgiai és strukturdlis szerepét
(Apple, 2004; Ball, 2013).

Coleman (1988) tarsadalmi téke fogalma
ramutat arra, hogy az intézmények belsé
kapcsolati haldi kulcsszerepet jatszanak a
teljesitmény alakuldsaban. A pedagégusok
kozotti egytittmiikodés, bizalom és infor-
macidcsere meghatirozza az intézmény
mikodési hatékonysagat.

A reprodukcids elméletek determinisz-
tikus olvasata szerint az iskola szikség-
szerlen ujratermeli a tarsadalmi hatra-
nyokat. A magyar oktatisszociologiai ha-
gyomanyban Ferge Zsuzsa munkai szintén
ramutatnak arra, hogy az iskola mikédése
nem fiiggetlenithetd a tarsadalmi egyenlSt-
lenségektdl (Ferge, 2001). Jelen tanulmany
ezzel szemben az intézményi cselekvo-
képességet hangstlyozza. Az iskola poten-
cialis beavatkozasi tér, amely képes lehet a
strukturalis hatranyok mérséklésére.

Az iskola mint mezoszintii szervezet
Az iskola intézményi muikodésének e-
lemzése lehet6vé teszi, hogy az oktatasi
egyenlStlenségeket ne kizarélag makro-
szintd strukturak eredményeként értel-
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mezzitk. A mezoszint olyan koztes elem-
zési tér, ahol a tarsadalmi feltételek és az
egyéni életutak kozott az  intézményi
logikak kozvetits szerepe valik lathatéva.
Az iskola nem pusztin adminisztrativ egy-
ség, hanem normak, szabdlyok, szakmai
gyakorlatok és  kapcsolati  struktardk
Osszessége.

A pedagbgusok human t6kéje — végzett-
ség, modszertani repertoar, szakmai ta-
pasztalat — 6nmagaban nem garantal ered-
ményességet. B tudas intézményi haszno-
suldsa attol fugg, hogy a szervezet képes-e
kollektiv mikdédéssé alakitani az egyéni
er6forrasokat. Azokban az intézmények-
ben, ahol a pedagégusok izolaltan dol-
goznak, a human t6ke nem valik szervezeti
kapacitassd. Ezzel szemben az egyiitt-
mikédésre épiils intézményekben a szak-
mai tudas megosztott er6forrassa valik.

A mezoszinti elemzés egyik kulcs-
fogalma a szervezeti tanulas. A tanuld
szervezetként mikodd iskola képes sajat
gyakorlatat reflektiven vizsgalni, adaptalni
és fejleszteni.

Ez kilonbsen fontos a hatranyos hely-
zetd tanulokat oktaté intézmények ese-
tében, ahol a pedagégusoknak folyama-
tosan reagalniuk kell komplex szocialis és
kulturalis kihivasokra.

Pedago6gusi human

és tarsadalmi tGke

A pedagégusi human téke nem csupan
az egyéni kompetencidk Osszessége, ha-
szinten értelmezhetd

nem intézményi

kapacitas.
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A végzettség, a tovabbképzési részvétel,
a szakmai Onreflexié és a tantargy-peda-
gogiai tudas mind olyan elemek, amelyek
meghatarozzak az iskola szakmai mua-
kodését.

A kutatasok ramutatnak arra, hogy a
pedagdgusok folyamatos szakmai fejlédése
szoros kapcsolatban 4ll a tanuléi ered-
ményességgel. Ugyanakkor a tovabbkép-
zések hatdsa nem automatikus. Azok az
intézmények képesek valodi fejlédésre,
ahol a megszerzett tudds intézményi szin-
ten beépiil a mindennapi gyakorlatba.

A hatranyos helyzetd tanulokat oktatd
iskolakban kulénodsen fontos az inkluziv
A

differencialt oktatds, a kulturalisan érzé-

pedagbgiai  kompetencidk jelenléte.
keny pedagdgia és a szocialis problémakra
reflektalé tanari attitid mind a human t6ke
specialis dimenzi6it képezik.

A professzionalis tanulokozosségek sze-
repét szamos nemzetkozi kutatds igazolja
(Fullan, 2016; Hargreaves & O’Connor,
2018).

A tarsadalmi téke az intézményi kap-
csolatok mindségében ragadhaté meg. A
pedagbgusok kézotti bizalom, a kollegialis
tamogatas ¢és a szakmai egylittmikodés
meghatarozza, hogy az iskola mennyire
képes kollektiv problémamegoldasra.

A tarsadalmi téke hidnya fragmentalt
szervezeti mikodéshez vezet. Az izolalt
pedagégusok nagyobb eséllyel tapasztal-
nak kiégést, alacsonyabb szakmai haté-
konysagot és gyengébb tanuldi ered-
ményeket. Hzzel szemben a stird kapcsolati
haléval rendelkez$ intézményekben a
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szakmai timogatds csOkkenti a bizony-
talansagot és erdsiti az innovaciot.

A tarsadalmi t6ke nem pusztan kapcso-
latok szama, hanem azok mindsége. A
felszines egylttmikodés nem helyettesiti a
mély szakmai parbeszédet. Az eredményes
intézményekben a pedagbgusok kozott
kommunikicié rendszeres, reflexiv és

célorientalt.

Intézményi kultara

és szervezeti miikodés

Az intézményi vezetés meghatarozé sze-
repet jatszik a pedagdgusi téke haszno-
sulasdban. A timogatd vezetési modellek
er6sitik a  szakmai autonémiit és az
egyuttmtkodést, mig az autoriter struk-
tarak gyengitik a kollektiv tanulast.

A vezetés nem kizarélag adminisztrativ
funkcié, hanem kulturdlis iranyitds. Az
intézmény értékrendje, konfliktuskezelési
médjai és innovacidhoz valé viszonya
mind a vezetés kozvetitésén keresztiil
alakul.

Azok az iskolak, amelyek tudatosan épi-
tik szakmai kozosségeiket, nagyobb esély-
lyel képesek a hatranykompenzaciora. A
vezetés itt facilitatori szerepet tolt be.
Kereteket biztosit a szakmai egylttmi-
koédéshez. Az intézményi bizalom az is-
kolafejlesztés egyik alapfeltétele (Bryk &
Schneider, 2002).

A tarsadalmi struktirak nem determi-
naljak teljes mértékben az intézményi mi-
kodést. Az azonos strukturalis helyzetben
1évé iskolak k6zott is jelentds kilonbségek

figyelhet6k meg az eredményességben. Ez
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arra utal, hogy az intézményi tényezok
6nallé magyarazo6 erével birnak.

A teleptlési szegregacid, a regionalis
er6forraskilonbségek és a munkaerépiaci
lehetGségek keretezik az iskola mozgas-
terét, de nem sziintetik meg az intézményi
cselekviképességet. A mezoszintl elemzés
éppen ezt a mozgasteret vizsgalja.

Kutatasi irany és modszertan

A tanulmanyban bemutatott elméleti
modell tobb lehetséges empirikus vizs-
galati irany alapjaul szolgalhat. Célja nem
pusztan az intézményi gyakorlatok lefrasa,
hanem azok Osszefiiggésbe hozasa a peda-
gogusi erbforrasokkal és a tanuléi ered-
ményességgel. Az elemzési keret empirikus
vizsgalata vegyes modszertani megkdze-
litésben is értelmezhets (Babbie, 2013).

-BEgy lehetséges kvantitativ megkozelités
kérdéives adatfelvételre épiilhet, amely a
pedagégusok végzettségét, tovabbképzési
aktivitasat, szakmai Onhatékonysagat és
intézményi kapcsolathaléit vizsgalhatja. Az
lyen tipust adatok lehetSséget teremt-
hetnek a pedagdgusi human és tarsadalmi
téke operacionalizalasara, valamint az in-
tézmények kozotti Osszehasonlitasra.

A kvalitativ megkozelités épiilhet félig
strukturalt interjikra, megfigyelésekre és
dokumentumelemzésre. Ez a rész a szer-
vezeti kultdra mélyebb rétegeit tarja fel: az
informalis normdkat, a szakmai diskur-
zusokat és a dontéshozatali mechaniz-
musokat.

A médszertani triangulacié alkalmazasa
lehetGséget teremthet arra, hogy a kutatas
ne szlkiljon egyetlen perspektivara. A kii-
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16nb62z6 adatforrasok Osszevetése néveli
az eredmények érvényességét és lehet6vé
teszi a komplex értelmezést.

A bemutatott elemzési keret nem pusz-
tan elméleti konstrukcidként értelmezhetd,
hanem empirikus vizsgalatok szamara is
alkalmazhat6 modellként. Az operacio-
nalizalt valtozék lehetévé teszik az intéz-
ményi kapacitas strukturalt Gsszehason-
litasat és annak vizsgalatat, miként kap-
csolédik a hatranykompenzacié eredmé-
nyességéhez. A jovobeli kutatasok egyik
kulcskérdése, hogy az intézményi kapacitas
milyen konkrét mechanizmusokon keresz-
til hat a hatranykompenzacié sikeres-
ségére. Bz a vizsgalati irany Gsszekapcsolja
az elméleti modellt a mérhetS oktatasi
folyamatokkal, és hozzajarulhat az intéz-
ményi szintd oktataspolitikai beavatko-

zasok megalapozasahoz.

A kutatas tudomanyos jelent§sége

A tanulmany egyik legfontosabb hozza-
jarulasa az, hogy az oktatasi egyenl6t-
lenségekrdl sz6l6 diskurzust kiterjeszti az
intézményi kapacitas iranyaba.

A pedagoégusi human és tarsadalmi t6két
kollektiv szervezeti er6forrasként értel-
mezi, és az iskolat potencidlis mobilitasi
intézményként vizsgalja.

Ez a perspektiva 4j kérdéseket vet fel az
oktataspolitika szamara. Ha a szervezeti
mikodés valéban befolyasolja a hatrany-
kompenzacié sikerességét, akkor a szak-
politikai beavatkozasoknak nem pusztan
strukturalis reformokra, hanem az intéz-
ményi kapacitas fejlesztésére is iranyulniuk
kell.
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A tanulmany hozzajarul a t6keelméletek
tovabb gondolasahoz is. A human és
tarsadalmi t6ke nemcsak egyéni eréfor-
rasként jelenik meg, hanem szervezeti
jelenségként, amely az intézményi mako-

désben realizalodik.

Nemzetkoézi kitekintés

Az oktatasi egyenlGtlenségek intézményi
dimenzi6janak vizsgalata nemzetkdzi szin-
ten egyre hangsilyosabba valik. Az angol-
szasz ¢és észak-eurdpal kutatisok jelentSs
része az iskola szervezeti mikoédését nem
pusztan kozvetité tényezéként, hanem
aktiv alakito eréként értelmezi. A pro-
fesszionalis  tanul6kézosségek  (profes-
sional learning communities), a pedago-
gusok kozotti horizontélis egylittmiikodés
és az intézményi autonémia mind olyan
tényezG8k, amelyek szoros Osszefliggést
mutatnak a tanul6i eredményességgel.

Nemzetkézi 6sszehasonlité kutatisok és
az OECD TALIS adatai ramutatnak arra,
hogy azokban az oktatasi rendszerekben,
ahol a pedagégusok szakmai egytittmiko-
dése intézményesilt formaban van jelen,
kisebbek az iskolak kozotti teljesitménykii-
l6nbségek (OECD, 2019).

Ez kilénosen relevans a hatranyos hely-
zetl tanulok szempontjabol, mivel ezek-
ben a rendszerekben az intézményi kapa-
citas képes részben ellensilyozni a csaladi
hattérbdl fakadé kilonbségeket.

Az OECD TALIS-vizsgalatai szerint a
pedagogusi egylittmiikddés szoros kapceso-
latban 4ll a tanuléi eredményességgel
(OECD, 2019).
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Az inkluziv oktatasi modellek egyik
koz6s jellemzbije, hogy az egyéni pedago-
gusi kompetencidkat szervezeti szint
mikodéssé alakitjak. A hangsily nem az
Legyéni hés pedagbéguson”, hanem a
kollektiv szakmai felel6sségen van. Ez a
megkozelités jol illeszkedik a jelen tanul-
many érveléséhez, amely a pedagdgusi
tékét kollektiv intézményi eréforrasként
értelmezi.

Az intézményi mikoédés elemzésének
Az

oktatasszociologiai kutatasok egyre gyak-

egyik kulcsfogalma a reziliencia.

rabban hasznaljak ezt a fogalmat annak

hogy egyes
képesek kedvezétlen strukturalis feltételek

leirasara, iskolak miként
mellett is pozitiv tanuléi kimeneteket
clérni. A reziliens intézmények nem men-
tesek a tarsadalmi hatranyoktol, hanem
képesek azokat pedagégiai és szervezeti
eszkozokkel kezelni.

A reziliencia nem egyetlen pedagbgus
tulajdonsaga, hanem kollektiv intézményi
jelenség. A pedagbgusi human és tarsa-
dalmi téke itt olyan eréforrasként jelenik
meg, amely lehetévé teszi a folyamatos
adapticiét. Azok az iskolak, amelyek
képesek reflektalni sajat muakodéstikre,
nagyobb eséllyel alakitanak ki hatékony
valaszokat a szegénységbdl, kirekesztett-
ségbdl és kulturalis kilonbségekbdl fakado
kihfvasokra.

A hatranykompenzacié ebben az érte-
lemben nem egyszeri beavatkozas, hanem
intézményl gyakorlat. A sikeres intézmé-
nyekben a kompenzacié beépiil a minden-
napi mikodésbe: tanuldsszervezési straté-
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giak, tamogat6é kapcsolatok és kozosségi
er6forrasok forméjaban jelenik meg.

Intézményi stabilitas, bizalom

¢és pedagogusi kozosségek

Az intézményi kapacitas egyik kevésbé
vizsgalt dimenzidja a pedagbdgusi palya-
stabilitds. A hatranyos helyzet( tanulokat
oktaté intézmények gyakran kiizdenek ma-
gas fluktuacioval, ami gyengiti a szakmai
kontinuitast és az intézményi tarsadalmi
tokét.

A stabil pedagbgusi k6z6sségek lehetévé
teszik a hosszd tava szakmai tanulast és a
k6z6s normak kialakulasat. A fluktuacio
ezzel szemben fragmentalja a kapcsolati
halékat, és megakadalyozza a kollektiv tu-
das felhalmozodasat.

A pedagbgusok palyain maradasat be-
folyasol6 tényez6k — szakmai tamogatds,
vezetési kultira, munkaterhelés — kozvet-
len kapcsolatban allnak a szervezeti mu-
kodéssel. Bz arra utal, hogy a pedagbgus-
hiany nem pusztan munkaerépiaci prob-
léma, hanem intézményi kérdés is.

A hatranyos helyzetd tanuldk iskolai
sikeressége szorosan Osszefligg az intéz-
ményi bizalommal. A tanuldk és pedago-
gusok kozotti kapcsolat minésége meg-
hatarozza a tanulasi motivaciot és az isko-
lahoz val6 kétédést.

Azok az intézmények, amelyek képesek
biztonsagos és tamogaté kornyezetet te-
remteni, nagyobb eséllyel csokkentik a
lemorzsolédast. A bizalom intézményi
kultaraként jelenik meg: szabalyokban,
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kommunikaciéban és mindennapi inter-
akcidkban.

A pedagbgusi tarsadalmi tSke itt koz-
vetité szerepet jatszik. A stabil szakmai
erésebb halét

kozosségek tamogatd

képesek nyujtani a tanulék szamara.

Az iskola kozosségi

és oktataspolitikai beagyazottsaga

A roma kozosségek iskolaztatdasanak
vizsgalata nem valaszthaté el az iskola
kozbsségl  szerepétSl. Az iskola nem
csupan oktatasi intézmény, hanem tarsa-
dalmi tér, ahol a csaladok, kézdsségek és
intézmények taldlkoznak.

Azok az iskolak, amelyek aktivan épitik
kapcsolataikat a helyi kozosségekkel,
nagyobb eséllyel képesek timogatni a tanu-
16k életutjat. A koézosségl beagyazottsag
erbsiti az intézményi legitimitast és néveli
a tanuloi részvételt.

Ez a dimenzi6 kiléndsen fontos a roma
ahol

gyakran a tarsadalmi integracio egyik kulcs-

kozosségek  esetében, az iskola
intézménye.

A magyar oktataspolitikai kbrnyezet saja-
tossaga, hogy az intézmények mozgastere
az elmdlt évtizedekben jelentGsen atala-
kult. A kézponti szabalyozas erésédése és
az intézményi autonémia korlatozasa uj
keretek ko6zé helyezte a pedagdgusok
szakmai mikodését. Ez a folyamat kiléno-
sen érzékenyen érinti azokat az iskolakat,
amelyek hatranyos helyzetd, ezen beliil
roma tanulokat oktatnak.

Az oktatasi valtozasok fenntarthatdsaga

az intézményi kulturatol fiigg (Sahlberg,
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2011; Radé, 2018). Az intézményi kapa-
citas vizsgalata ebben a kontextusban nem
normativ kritika, hanem elemzési szik-
ségszeruség. Ha az iskolak mozgastere
szukul, akkor felértékelédnek azok a belsd
er6forrasok, amelyek a szervezeten belil
mozgosithaték. A pedagdgusi human és
tarsadalmi tSke ilyen értelemben nemcsak
pedagdgiai, hanem oktataspolitikai jelen-
téséggel is bir.

A tanulmany érvelése szerint az okta-
taspolitikai beavatkozasok hatékonysaga
nagymértékben fiigg attdl, hogy az intéz-
mények milyen mértékben képesek a koz-
ponti elvarasokat sajat szervezeti muko-
désiikbe integralni. Azok az iskoldk, a-
melyekben er8s a szakmai egyiittmikodés
és a bels6 tudasmegosztas, rugalmasabban
reagalnak a valtozé szabalyozasi kor-
nyezetre.

Az intézményi mikoédés vizsgalata soran
nem keriilhet6 meg a rejtett szelekcié
kérdése. Az iskola formaélisan az esély-
egyenléség intézménye, ugyanakkor mu-
kodési gyakorlatai gyakran olyan implicit
mechanizmusokat tartalmaznak, amelyek
ujratermelik a tarsadalmi killénbségeket. A
szelekcid6 nem mindig nyilt elkilonités
formajaban jelenik meg, hanem pedagdgiai
elvarasokban, értékelési gyakorlatokban és
tanari attitGdokben.

A roma tanulok esetében a rejtett szelek-
ci6 kiléndsen erds lehet. Az alacsonyabb
elvarasok, a deficit-alapt értelmezések és a
kulturalis kiilonbségek félreértése hozza-
jarulhat ahhoz, hogy a tanul6k képességei
alulértékelSdjenek.
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Ezek a mechanizmusok nem feltétlentl
tudatos diszkriminaci6 eredményei, hanem
az intézményi rutinokba beépilt minta-
zatok.

A pedagbgusi tarsadalmi téke ebben a
kontextusban korrekcids tényezéként je-
lenhet meg. Az egylttmikodésen alapuld
szakmai k6zOsségek nagyobb eséllyel ref-
lektalnak sajat eléfeltevéseikre, és képesek
Gjraértelmezni a tanuldi teljesitményt. A
kollektiv reflexié csckkentheti a rejtett
szelekcid hatasat.

Az oktatasi rendszer tarsadalmi djra-
termeld szerepét a kortars brit kutatasok is
megerdsitik (Reay, 2017).

Pedagdgiai igazsagossag

és az iskola moralis dimenzio6i

Az értékelési gyakorlat az iskola egyik
legérzékenyebb teriilete. Az értékelés nem
pusztin mérési eszkdz, hanem normativ
lizenet a tanulok szamara arrdl, hogy mi
szamit értéknek. A hatranyos helyzetd
tanulok esetében az értékelési kultira
kozvetlen hatassal van az onértékelésre és
a tanulasi motivacibra.

Az igazsagos értékelés nem azonos az
egységes értékeléssel. A differencialt peda-
gogiai megkozelitések azt feltételezik, hogy
a tanulok eltéré kiindulé helyzetbdl in-
dulnak, ezért az értékelésnek figyelembe
kell vennie az egyéni fejlédési utakat. Azok
az intézmények, amelyek képesek rugalmas
értékelési rendszert mikddtetni, nagyobb
eséllyel tamogatjak a tarsadalmi mobilitast.
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A pedagogusi human téke itt modszertani
kompetenciaként jelenik meg: az értékelési
stratégiak tudatos alkalmazasa a szakmai
tudas része.

A tarsadalmi t6ke pedig biztositja a kol-
lektfv tanulast, amely soran a pedagégusok
megosztjak tapasztalataikat és fejlesztik
gyakotlatukat.

Az iskola nem kizardlag tudaskozvetitd
szervezet, hanem moralis intézmény is
(Biesta, 2010). Normakat, értékeket és
tarsadalmi elvarasokat kozvetit. A roma
tanulok oktatasanak vizsgalata ezért nem
valaszthaté el az igazsagossag és mélta-
nyossag kérdésétsl.

Az intézményi mikoédés egyik alapvetd
kérdése, hogy az iskola miként viszonyul a
tarsadalmi kilénbségekhez: kompenzalni
prébalja azokat, vagy implicit médon legi-
timalja. A pedagdgusi attitidok és intéz-
ményl normak meghatarozzak, hogy a
tanulok milyen tapasztalatokat szereznek
az 1gazsagossagrol.

Az inkluziv intézményi kultira nem
pusztan pedagogial stratégia, hanem etikai
allasfoglalas is. Az iskola ebben az érte-
lemben a demokratikus tarsadalom egyik
alapintézménye.

Kritikai reflexio

és tovabbi kutatasi iranyok

A tanulmanyban bemutatott elemzési
keret nem tekinthet6 mindenhaténak. Az
intézményl mdkodés hangsilyozasa nem
jelenti a strukturalis egyenlétlenségek rela-
tivizalasat.

A tarsadalmi hattér, a lakohelyi szegre-

gacié és a gazdasagi eréforrasok hianya
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tovabbra is alapvetSen meghatarozzak a
roma tanulok oktatasi esélyeit.

Fontos hangsulyozni, hogy az intéz-
ményi kapacitds nem képes 6nmagaban
felszamolni a tarsadalmi egyenlStlensé-
geket. Az iskola nem valhat ,,csodaintéz-
ménnyé”. A tanulmany célja nem az iskola
talterhelése elvarasokkal, hanem annak
bemutatasa, hogy az intézményi mikodés
milyen feltételek mellett képes mérsékelni
a strukturalis hatranyok hatasat.

A megkézelités tovabbi korlatja, hogy az
intézményi folyamatok empirikus vizsga-
lata médszertanilag Gsszetett. A pedago-
gusi tarsadalmi t6ke és az intézményi
kultira mérhetésége korlatozott, és az
eredmények értelmezése mindig kon-
textusfigeé marad. Ez azonban nem
gyengeség,
manyos kutatas sajitossaga.

hanem a tarsadalomtudo-

A tanulmany altal vazolt elemzési keret
szamos tovabbi kutatdsi iranyt nyit meg.
Egyrészt lehetSséget teremt longitudinalis
vizsgalatokra, amelyek az intézményi
mikoédés idbbeli véaltozasait kévetik nyo-
mon. Masrészt indokolt a kiilénb6z6
iskolatipusok kozotti 6sszehasonlitéd elem-
zés, amely feltarhatja az intézményi kapa-
citas eltéré mintazatait.

Kiulonésen fontos lenne a pedagdgusi
palyan maradds és a kiégés vizsgalata az
intézményl tarsadalmi t6ke Osszefliggé-
sében. A szakmai timogatas hidnya nem-
csak az oktatds minéségét rontja, hanem
hosszu tavon a pedagégushianyt is erdsiti.

Tovabbi kutatdsi irdnyt jelenthet az
intézmények kozotti haldzatok elemzése.

Az iskolak kézott egylittmikodés, a jo
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gyakorlatok terjedése és a szakmai tanulé-
halézatok szerepe mind olyan tertlet,
amely az oktatdsi egyenl6tlenségek csok-
kentésének 4j lehetéségeit kinalja.

Zaré érvelés

A tanulmany érvelése szerint az oktatasi
egyenlStlenségek nem érthet6k meg pusz-
tan strukturalis kategdridk mentén. Az
intézményi mikédés mezoszintje olyan
elemzési tér, ahol a tarsadalmi folyamatok
konkrét pedagdgiai gyakorlatokka ala-
kulnak.

A pedagdgusi humdn és tarsadalmi tSke
kollektiv mik&dése lehet6vé teszi, hogy az
iskola ne pusztan reprodukcios térként, ha-
nem potencialis mobilitasi intézményként
jelenjen meg. Bz nem jelenti a strukturalis
problémak eltinését, de 4j értelmezési
horizontot nyit.

Az intézményi kapacitds fejlesztése igy
nem technikai kérdés, hanem tarsada-
lompolitikai jelentéségti beavatkozas.

Az intézményl mikodés elemzése nem
pusztan oktataspolitikai kérdés, hanem tar-
sadalmi jelentSségl felismerés. Amennyi-
ben az iskola képes kollektiv szakmai
er6forrasként mikodni, dgy a tarsadalmi
egyenlStlenségek nem végzetként, hanem
befolyasolhaté folyamatként jelennek meg,.
Ebben az értelemben az oktatis nemcsak
reprodukalja a tarsadalmat, hanem alakitja
annak jovébeli struktirait is.
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A tanulmany a gyermekvédelmi gondoskodasban €16 fiatalok kapcsolati er6forrasait és

tarsas tAmogatasi mintazatait vizsgalja, kiillon6s tekintettel a nehéz élethelyzetekkel vald

megkiizdésben bet6ltott szerepitkre. A kutatas célja annak feltarasa volt, hogy a fiatalok

milyen kapcsolati haléval rendelkeznek, kikhez fordulnak segitségért, milyen tamogatast

érzékelnek, és milyen megkiizdési stratégidkat alkalmaznak. A kvantitativ vizsgalat 2025

novembere és 2026 marciusa koézott, négy erdélyl megyében zajlott, 278, 16-26 év

kozotti, gyermekvédelmi gondoskodasban él6 fiatal bevonasaval. Az adatok elemzése

leird statisztikai moédszerekkel, IBM SPSS Statistics program segitségével tortént. Az

eredmények jelentSs egyéni kiilonbségeket mutattak a fiatalok kapcsolati haléjaban:

6,5%-uk nem jel6lt barati kapcsolatot, mikézben szamos fiatal az intézményen kivil é16
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kortarsakkal is fenntartott kapcsolatokat. A megkiizdési stratégiak kézil a masokkal vald
beszélgetés bizonyult a leggyakrabban alkalmazott stratégianak (49,8%), mig a
szakemberhez fordulas ritkdbban jelent meg. Az eredmények arra utalnak, hogy a tarsas
kapcsolatok a vizsgalt fiatalok korében gyakran mozgositott er6forrasként jelennek meg
a nehézségek kezelésében, és az informalis timogatasi halézatok az 6nallé életre vald
atmenet szempontjabdl is fontosak lehetnek.

Kulcsszavak: gyermekvédelmi gondoskodas; tarsas tamogatas; kapcsolati eréforrasok

Diszciplinak: szociologia, pedagogia

Abstract

RELATIONAL RESOURCES AND SOCLAL SUPPORT IN COPING

AMONG YOUNG PEOPLE IN THE CHILD PROTECTION SYSTEM

The study examines the relational resources and patterns of social support among
young people living in the child protection system, with particular attention to their role
in coping with difficult life situations. The aim of the research was to explore the
relational networks available to young people, the persons they turn to for help, the
support they perceive, and the coping strategies they use. The quantitative study was
conducted between November 2025 and March 2026 in four counties of Transylvania,
involving 278 young people aged 16-26 living in child protection care. The data were
analysed using descriptive statistical methods in IBM SPSS Statistics. The findings
revealed considerable individual differences in the participants’ relational networks: 6.5%
did not report having friends, while many participants maintained relationships with
peers living outside the child protection institution. Talking to other people was the most
frequently reported coping strategy (49.8%), whereas turning to professionals occurred
less frequently. The findings suggest that social relationships frequently function as
mobilised resources in coping with difficulties among the young people studied, while
informal support networks may also be important during the transition towards
independent living.

Keywords: child protection; social support; relational resources

Disciplines: sociology, pedagogy

A kutatas hattere és relevanciaja tarsadalmi integraciojuk és 6nall6 életkez-
A gyermekvédelmi gondoskodasban €16 désiik esélyeit. A korabbi kutatasok ramu-
fiatalok életutjat gyakran olyan kihivasok tatnak arra, hogy a gyermekvédelmi rend-
kisérik, amelyek jelentSsen befolyasoljak szerben nevelkedé fiatalok fokozottan ki
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vannak téve a kapcsolati bizonytalan-
sagoknak, az érzelmi timogatas hidnya-
nak, valamint a tarsadalmi kirekesztédés
kilénbo6z6 formainak (lasd: Rutter, 2000
Masten, 2001; Stein, 2008; Ungar, 2011).
A rendszerbdl valé kilépés killénésen kri-
tikus életszakasz, mivel sok fiatal nem
rendelkezik azokkal a kapcsolati és tarsa-
dalmi er6forrasokkal, amelyek elGsegit-
hetnék a sikeres felnStté valast (Stein,
2008; Homoki, 2014).

A nemzetkdzi szakirodalom egyre na-
gyobb figyelmet fordit a tarsas timogatas
és a kapcsolati er6forriasok szerepére a
gyermekvédelmi  gondoskodasban €16
tiatalok életében. A tamogaté kapcsolatok
az érzelmi biztonsig mellett a megkiiz-
désben, az 6nallé életvezetéshez szik-
séges erSforrasok elérésében és a tarsa-
dalmi integracié folyamatiban is fontos
szerepet tolthetnek be (Masten, 2001;
Ungar, 2011; Neagu, 2017). Kilén6sen
fontos lehet legaldbb egy olyan stabil fel-
nétt jelenléte, akihez a fiatal bizalommal
fordulhat problémaival, és aki tAmogatast
nyujthat az életut kritikus atmeneti szaka-
szaiban.

A kapcsolati eréforrasok jelentéségét
hangsulyoz6 megkozelitések szerint a tar-
sas kapcsolatok nem csupan érzelmi ta-
maszt jelentenek, hanem olyan tarsadalmi
tékét is képviselnek, amely megkénnyit-
heti az informacidkhoz, lehetGségekhez és
tamogatasokhoz valé hozzaférést (lasd:
Bourdieu, 1986; Coleman, 1988; Putnam,
2000). A gyermekvédelmi rendszerben é16
fiatalok esetében kiilénosen fontos annak
vizsgalata, hogy milyen kapcsolatok allnak
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rendelkezéstikre, kikhez fordulnak segit-
ségért, valamint milyen mértékben érzik
magukat tamogatottnak kézvetlen kor-
nyezetitkben.

Jelen tanulmany célja a gyermekvédelmi
gondoskodasban él6 fiatalok kapcsolati
er6forrasainak és tarsas tAmogatasi minta-
zatainak feltarasa. A vizsgalat arra keresi a
valaszt, hogy milyen tdmogat6é kapcso-
latok allnak a fiatalok rendelkezésére, kik
alkotjdk elsédleges segitségnynjté haléza-
tukat, valamint milyen szerepet toltenek
be ezek a kapcsolatok a mindennapi prob-
lémakkal valé megkiizdésben. A kutatis
Romania négy erdélyi megyéjében valésult
meg, kérd6ives adatfelvételre épitve.

A kapcesolati eréforrasok vizsgalata kii-
l6nésen fontos a gyermekvédelmi gon-
doskodasban él6 fiatalok esetében, mivel
ezek a kapcsolatok fontos eréforrast je-
lenthetnek a reziliencia szempontjabdl,
valamint az 6nallo életkezdés és a tarsa-
dalmi integracié folyamataban.

A kapcsolati er6forrasok

elméleti kerete

Serdjilikor, tarsadalmi integricid és tdrsas
kapesolatok. A tarsadalmi integracié nem
egyetlen esemény, hanem olyan folyamat,
amely mar serdil6korban elkezd6dik, és a
feln6tté valas soran tovabb formalodik
(Furlong & Cartmel, 2007; Stein, 2008).
Az integracié nem kizarélag a gazdasigi
beilleszkedést jelenti, hanem magiban
foglalja a tarsas kapcsolatok, a k6zosségi
részvétel és az intézményi bedgyazottsag
dimenzioit is (Elder, 1985). A serdiilSkor
kilonésen meghatarozé idészak ebbdl a
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szempontbdl, hiszen ekkor alakulnak ki
azok a kapcsolati mintazatok és tarsas
kompetenciak, amelyek hosszi tivon be-
folyasoljak a fiatalok tdrsadalmi részvé-
telét és életutjat.

A fejlédéslélektani és szociologiai meg-
koézelitések egyarant hangsulyozzak, hogy
a serdilSkorban jelentSs atalakulason
megy keresztill a fiatalok kapcsolati hal6ja.
Mikézben a csalad tovabbra is fontos
érzelmi hatteret jelent, a kortarskapcso-
latok szerepe fokozatosan felértékel6dik
(Bagdy, 2002). A kortarscsoportok nem-
csak a tarsas tamogatas forrasai, hanem
normak, értékek és viselkedési mintik
kozvetitsi is (Zsiros, 2011; Jones et al.,
2014). A szakirodalom szerint a timogat6
kortarskapcsolatok kilénésen fontos vé-
défaktort jelenthetnek kedvezétlen csala-
di hattér esetén, hozzajarulva a pszicho-
logiai jolléthez és a sikeres alkalmazko-
dashoz (Bukowski et al., 2009). Ugyanak-
kor a kortarsak hatdsa nem minden eset-
ben pozitiv, mivel a csoportnyomas bizo-
nyos helyzetekben a kockazatos viselke-
dések megjelenését is elsegitheti (v.6.:
Gardner & Steinberg, 2005).

A pozitiv ifjusagi fejlédés megkozelitése
szerint a serdil6kor nem csupan a prob-
lémak és kockizatok id&szaka, hanem o-
lyan életszakasz is, amely jelentGs fejlédési
lehet6ségeket hordoz magaban (Kéréssy,
2016; Masten, 2001). Ebben a folyamat-
ban kiemelt szerepet kapnak a kapcsolati
er6forrasok és a tarsadalmi tSke kilén-
b6z6 formai. A timogaté felnéttekkel és
kortarsakkal kialakitott kapcsolatok elS-
segithetik az énhatékonysag, az 6nbizalom

88

és az alkalmazkoddsi képességek fejlé-
dését (Bourdieu, 1986; Coleman, 1988;
Putnam, 2000). A tarsadalmi kapcsolatok
igy nem csupan érzelmi tamaszt nyuj-
tanak, hanem olyan eréforrasokat is koz-
vetitenek, amelyek hozzajarulhatnak a
tarsadalmi integracio sikerességéhez.

A gyermekvédelmi  rendszer, mint  sajdtos
szocializdcids kigeg. A szocializaci6 soran a-
lakulnak ki azok az értékek, normik és
viselkedési mintdzatok, amelyek meghata-
rozzak az egyén tarsadalmi részvételét és
jovébeli lehetbségeit (Giddens, 1997). A
gyermekvédelmi rendszerben ¢él6 fiatalok
esetében ez a folyamat sajatos koértlmé-
nyek kozott zajlik, mivel fejlédésitk nem a
csaladi szocializacié megszokott keretei
kozott torténik (Stein, 2008).

A gyermekvédelmi rendszerbe keriilés
hatterében gyakran Gsszetett tarsadalmi és
csaladi problémak allnak, példaul szegény-
ség, lakhatasi bizonytalansag, elhanyagolas
vagy bantalmazas (Daniel, 2025). Ezek a
tényez8k nemcsak a bekertilést befolya-
soljak, hanem hosszabb tavon a fiatalok
kapcsolati mintazataira és tarsadalmi esé-
lyeire is hatast gyakorolnak. A gyermek-
otthonok és lakasotthonok ezért nem
pusztan ellatasi formaknak tekinthetdk,
hanem olyan intézményes szocializacids
kozegeknek is, amelyek jelentés szerepet
jatszanak a normak, értékek és tarsas vi-
selkedésformak kialakulasiaban (Giddens,
1997; Goffman, 1961).

A gyermekvédelmi rendszerben ¢éI6 fia-
talok kapcsolati koérnyezete tobb szem-
pontbdl eltér a csaladban nevelked$ kor-
tarsaikétol. Az intézményi kornyezetben a



OxIPO

kortarskapcsolatok szerepe gyakran felér-
tékel6dik, mikoézben a stabil felndtt-
kapcsolatok kialakulisa sok esetben ne-
hezebb (Stein, 2008). Az iskola és a kor-
tarscsoportok igy a tarsas tamogatas ki-
emelt forrasaiva valhatnak. Ugyanakkor a
gyakorti intézményvaltasok, a kapcsolatok
megszakadasa vagy a bizonytalan csaladi
hattér korlatozhatjak a fiatalok szamara
elérhet6 kapcsolati eréforrasokat.

A rendszerb6l val6 kilépés id6szaka
kilonosen érzékeny atmenetet jelent. A
kutatasok szerint a gyermekvédelmi gon-
doskodasbdl kikeriil$ fiatalok fokozottan
ki vannak téve a tarsadalmi kirekeszt6dés
kilénb6z6 formainak, mikézben gyakran
hianyoznak azok a timogaté6 kapcsolatok,
amelyek az 6ndll6 életkezdést segithetnék
(Stein & Munro, 2008). Ezzel szemben
azoknal a fiatalokndl, akik rendelkeznek
stabil timogato kapcsolatokkal és elérhet6
tarsas erGforrasokkal, nagyobb eséllyel
figyelhet6 meg sikeresebb alkalmazkodas
és tarsadalmi integracié (Masten, 2001;
Ungar, 2011; Muresan, 2023).

Rapesolati erdforrdsok, tirsas tamogatas és
reziliencia. A tarsas kapcsolatok jelentSsé-
gét szamos tarsadalomtudomanyi elmélet
hangsulyozza, amelyek koz6s kiindulo-
pontja, hogy az egyének életlehetSségeit
nem csupan személyes képességeik vagy
anyagi eréforrasaik befolyasoljak, hanem
azok a kapcsolatok is, amelyekhez életitk
soran hozzaférnek. A kapcsolatok révén
olyan er6forrasok valnak elérhet6vé, mint
az informaci6, az érzelmi tamogatds, a
segitségnyujtas vagy a kiilénb6z6 lehet6-
ségekhez valé hozzaférés, amelyek meg-
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hataroz6 szerepet jatszhatnak az életutak
alakuldsaban.

Bourdieu (1980) a tarsadalmi t6két azon
aktualis vagy potencialis er6forrasok 6sz-
szességeként hatirozza meg, amelyek
tartds kapcsolati halézatokhoz valé tarto-
zasbol  szarmaznak. Frtelmezésében a
kapcsolatok nem pusztan tarsas kotelékek,
hanem olyan er6forrasok, amelyek hoz-
zajarulhatnak az egyének tarsadalmi érvé-
nyestiléséhez. Coleman (1988) megkozeli-
tésében a tarsadalmi tSke elsésorban a
kapcsolatokban rejlé er6forrasokat jelenti.
Kiemeli a bizalom, a kdlcséndsség és a
tamogaté kapcsolatok szerepét, amelyek
el6segitik az egylttmikodést és az erSfor-
rasok aramlasat. A gyermekvédelmi gon-
doskodasban ¢él6 fiatalok esetében ez a
megkozelités killonosen relevans, hiszen a
stabil és megbizhaté kapcsolatok hozza-
jarulhatnak a tdmogatashoz, az informa-
ci6szerzéshez, valamint a problémak haté-
konyabb kezeléséhez.

Putnam (2000) a tarsadalmi tSke két
alapvet6 forméjat kilonbozteti meg: a
bonding és a bridging tarsadalmi t6két. A
bonding kapcsolatok a szoros, érzelmileg
jelentSs kotelékeket jelentik, amelyek els6-
sorban érzelmi biztonsagot és timogatast
nydjtanak. A bridging kapcsolatok ezzel
szemben kiil6nb6z6 tarsadalmi csoportok
kozott teremtenek kapcsolatot, és el6-
segithetik az 4j informaciékhoz, lehetSsé-
gekhez és erbforrasokhoz valdé hozza-
térést. A gyermekvédelmi gondoskodas-
ban €él6 fiatalok szamara mindkét kap-
csolattipus fontos lehet: a szoros timo-
gaté kapcsolatok érzelmi tamaszt nyujt-
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hatnak, mig a tagabb kapcsolati hal6 el6-
segitheti a tarsadalmi integraciét és az
6nall6 életkezdést.

A kapcsolati er6forrasok jelentGségét a
rezilienciakutatasok is hangsulyozzak. A
rezilienciat a kortars szakirodalom nem
velesziiletett személyiségvonasként, ha-
nem olyan dinamikus folyamatként értel-
mezi, amely az egyéni eréforrasok és a
kornyezeti feltételek kolesonhatasaban a-
lakul ki (Luthar et al., 2000; Masten, 2001;
Rutter, 2000; Ungar, 2011). Ebben a meg-
kozelitésben a kedvezStlen élethelyzetek-
hez val6 alkalmazkodas nem kizardlag az
egyén belsé tulajdonsdgain mulik, hanem
azon is, hogy milyen timogaté kapcso-
latokhoz és eréforrasokhoz fér hozza.

A gyermekvédelmi gondoskodasban é16
fiatalok esetében a reziliencia kiléndsen
fontos kérdés, mivel életdtjuk soran gyak-
ran talalkoznak halmozott kockazatokkal,
példaul a csaladbdl valé kiemeléssel, az
intézményi elhelyezéssel, a kapcsolatok
megszakadasaval vagy a gyakori kornye-
zetvaltasokkal. A kutatdsok ugyanakkor
ramutatnak arra, hogy a timogaté tarsas
kapcsolatok fontos eréforrast
hetnek ezekben a helyzetekben (Masten,
2001; Rutter, 2000; Ungar, 2011). A
bizalmi kapcsolatok — legyen sz6 nevelSk-

jelent-

r6l, szakemberekrdl, tanarokrol vagy kor-
tarsakrol — fontos tamaszt jelenthetnek a
pozitiv alkalmazkodas és az 6nallé élet-
vezetés soran.

A nemzetkozi vizsgalatok szerint a rezi-
liencia kialakuldsaban nem csupan az e-
gyéni kompetencidk, hanem a kapcsolati
er6forrasok minésége és hozzaférhets-
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sége 1s meghatiroz6 szerepet jatszik
(Legault et al., 2006; Taussig, 2002). A
stabil feln6ttkapcsolatok, a mentorok
jelenléte, valamint az iskolai és kzOsségi
beagyazottsag egyarant hozzajarulhatnak a
fiatalok alkalmazkoddképességének fejlé-
déséhez (Lou et al., 2018; Whitesides et al.,
2024). A gyermekvédelmi gondoskodds-
ban €6 tiatalok esetében ezért a kapcsolati
er6forrasok nem csupan a mindennapi
timogatas szempontjabdl birnak jelentd-
séggel, hanem a hosszu tava tarsadalmi
beilleszkedés
sikerességét is befolyasolhatjak.

és az oOnallo életvezetés

A fenti elméleti megkézelitések alapjan
a kapcsolati er6forrasok és a tarsas ta-
mogatas olyan er6forrasokként értelmez-
heték, amelyek hozzajarulhatnak a gyer-
mekvédelmi gondoskodasban €él6 fiatalok
tarsadalmi integracidjahoz, alkalmazkoda-
sahoz és jovébeli életatjanak alakulasahoz.
Ennek megfelelen a jelen kutatas kzép-
pontjaban annak vizsgalata all, hogy mi-
lyen kapcsolati haléval rendelkeznek a
fiatalok, kikhez fordulnak segitségért, va-
lamint milyen mértékben érzékelnek tar-
sas timogatast mindennapi életitk soran.

A kapcsolati eréforrasok megkiizdésben
betoltott szerepe killonésen relevans lehet
a gyermekvédelmi gondoskodasban él6
fiatalok esetében. A nehéz élethelyzetek
kezelésében a tarsas kapcsolatok nemcsak
érzelmi tamaszt jelenthetnek, hanem le-
hetéséget teremthetnek a problémak meg-
osztasara, az informaciok és tanicsok
elérésére, valamint a gyakorlati segitség
igénybevételére is. Ebbdl koévetkezben a

kapcsolati hal6 vizsgalata Gnmagaban nem
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elegendd annak megértéséhez, hogy mi-
lyen eréforrasok allnak a fiatalok ren-
delkezésére; azt is érdemes feltarni, hogy
ezeket a kapcsolatokat milyen mértékben
mozgositjdk a mindennapi nehézségek

kezelése soran.

A kutatas célja

A kutatas célja a gyermekvédelmi gon-
doskodasban ¢él6 fiatalok kapcsolati erd-
forrasainak és tarsas tamogatasi mintdza-
tainak feltardsa, valamint annak vizsgalata,
hogy a tarsas kapcsolatok milyen médon
jelennek meg a mindennapi nehézségekkel
valé megkiizdésben. A vizsgalat arra
kereste a valaszt, hogy a fiatalok milyen
kapcsolati haléval rendelkeznek, kikhez
fordulnak segitségért problémas helyze-
tekben, milyen mértékben érzékelnek
érzelmi és gyakorlati tamogatast, valamint
milyen megktzdési stratégiakat alkalmaz-
nak nehéz élethelyzetekben.

Minta és adatfelvétel

A kutatas kvantitativ adatfelvételre é-
ptlt, amely 2025 novembere és 2026 mar-
ciusa kozott zajlott Erdély négy megyé-
jében: Kolozs, Maros, Bihar és Hargita
megyében. A vizsgalatban Gsszesen 278
fiatal vett részt, akik a kérd6iv kitoltésének
idépontjaban gyermekvédelmi szakella-
tasban, elsésorban gyermekotthonokban
és lakasotthonokban éltek. A mintaba 16—
26 év kozott fiatalok kertltek bevonasra.
A minta kialakitasa célzott mintavétellel
tortént, a megyei gyermekvédelmi igazga-
tosagok egyuttmikodésével. Az adatfel-
vétel online kérd6iv segitségével valosult
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meg. A résztvevGk a kutatds céljardl és
teltételeirdl el6zetes tajékoztatast kaptak,
részvételitk 6nkéntes volt. A kutatas soran
biztositottuk az anonimitast és az adatvé-
delmi el6irasok betartasat.

A kutatds megval6sitdsahoz a vizsga-
latban érintett gyermekvédelmi intézmé-
nyek és megyei gyermekvédelmi igazgato-
sagok hozzajarulasat beszereztiik. A kuta-
tas rendelkezett a Babes—Bolyai Tudo-
manyegyetem illetékes etikai bizottsa-
ganak jovahagyasaval, a résztvevok pedig
adtadk  a

tajékozott  beleegyezésiiket

részvételhez.

Mérbeszkoz

Az adatgyijtés strukturalt kérd6iv segit-
ségével tortént. A tanulmany a kapcsolati
haléra, a tarsas tamogatasra, a segitség-
kérési mintazatokra és a nehéz élethely-
zetekben alkalmazott megkiizdési straté-
giakra vonatkoz6 kérdések elemzésére £6-
kuszal. A vizsgalt valtozok kozé tartoztak
a bizalmi kapcsolatok, a problémamegosz-
tas gyakorisaga, a tamogatast nydjto sze-
mélyek kore, a nehézségek kezelésére al-
kalmazott stratégiak, valamint a tarsas be-
illeszkedés szubjektiv megitélésére vonat-
kozé mutatdk.

Adatfeldolgozas

Az adatok elemzése az IBM SPSS
Statistics program segitségével tortént. A
tanulmanyban els6sorban leiré statisztikai
eljarasokat alkalmaztunk a kapcsolati halé
és a tarsas tamogatas jellemz6inek bemu-
tatasara. Az eredmények értelmezése so-
ran kiemelt figyelmet forditottunk a fia-
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talok altal érzékelt timogatasi forrasokra,
a segitségkérés mintizataira, valamint a
tarsas beilleszkedés és a timogatottsag

szubjektiv megélésére.

A kapcsolati eréforrasok

és tarsas tamogatas

empirikus jellemzGi

Kapesolati halo és tarsas tamogatas. A kap-
csolati eréforrasok vizsgalata soran elsé-
ként a fiatalok barati kapcsolatainak jel-
lemz6it elemeztitk (1. tablazat). Az egyes
valtozok esetében az elemszam eltérhet a
teljes mintanagysagtél (N=278), mivel
nem minden trésztvevd valaszolt wvala-
mennyi kérdésre. Az elemzések soran az
adott kérdésre érvényes valaszt ad6d va-
laszadék adatai kertiltek figyelembevé-
telre.

1. tablazat: A vigsgalt fiatalok becsiilt bardti
kapesolatainak megoslisa. Forrds: a Szerzd
sajat kérddives kutatisa (2026) alapjdn, sajat
Sgerkestes (€rvényes valaszok sgdama: n = 214)

Becsiilt barati Becsiilt

kapcsolatok gyakorisag  Arany
szama (f6) (%)
Nincs baratja 14 6,5
1-2 barat 69 32,2
3-5 barat 52 243
6—10 barat 55 258
11 vagy t&bb barat 24 11,2
Osszesen 214 100,0

Az eredmények alapjan a valaszadok
tobbsége rendelkezett legalabb egy ba-
rattal, ugyanakkor a kapcsolati halok mé-
rete jelentSs eltéréseket mutatott. A meg-
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kérdezettek 6,5%0-a egyetlen baratrdl sem
szamolt be, mig a legnagyobb csoportot
azok alkottak, akik 1-2 kozeli baratot
jeloltek meg (32,2%). A valaszaddk kozel
fele 3—10 barati kapcsolattal rendelkezett,
mig a 11 vagy annal tébb baratot emlitd
fiatalok aranya 11,2% volt.

Az eredmények arra utalnak, hogy a
gyermekvédelmi gondoskodasban él6 fia-
talok kapcsolati haléi eltéré mértéka tar-
sas eréforrasokat biztositanak. Mig egyes
fiatalok kiterjedtebb kapcsolati hal6val
rendelkeznek, masok esetében a tamogato
kapcsolatok kore jéval szikebb. A kap-
csolatok szama ugyanakkor 6nmagiban
nem feltétlendl jelenti a tarsas tdmogatas
magas szintjét, mivel a kapcsolatok mi-
nésége és érzelmi tartalma legalabb olyan
fontos szerepet jatszik, mint azok mennyi-
sége.

A kapcsolatok térbeli elhelyezkedésé-
nek vizsgalata azt mutatta, hogy a barati
kapcsolatok jelentSs része nem kizardlag
az intézményi kornyezethez kotédik (1.
abra).

1. dbra: A vigsgdlt fiatalok bariti kapesola-
tainak lakohely sgerinti megoszldsa. Forrds: a
szerzd sajat kérdiives kutatisa (2026) alapjdn,
sajdt szerkestés (érvényes vilasok sdama: n =
214)



OxIPO

0 50 100 150 200

. o8

élnek mas otthonban is

élnek sajat csaladjukban

I 143

vannak az otthonban, ahol te
is laksz

. o7

barataimmal ugyanabban az
otthonban lakunk

B 45
Szamos fiatal rendelkezik az intéz-
ményen kivil él6 kortarsakkal fenntartott
kapcsolatokkal is. Ezek a kapcsolatok k-
l6nésen fontos eréforrasként jelenhetnek
meg, mivel hozzajarulhatnak a tigabb tar-
sadalmi kapcsolathalé kialakulasahoz, va-
lamint elSsegithetik a késébbi 6n4ll6 élet-
vezetéshez sziikséges informalis tamoga-
tasok elérését. A kapcsolati halé mérete és
elhelyezkedése ezért a megkiizdés szem-
pontjabdl is relevans lehet: a fiatalok sza-
mara kilénésen azok a kapcsolatok je-
lenthetnek elérhetd eréforrast, amelyek az
intézményi kornyezeten tdl is fennma-
radnak, és amelyekhez problémas élet-
helyzetekben segitségért fordulhatnak.

Tarsas beilleszfeedés és magdanyérget. A tarsas
beilleszkedés szubjektiv megitélése Gsz-
szességében kedvez6 képet mutatott (2.
abra).

2. dbra: A tarsas beilleszfeedés és magdnyérzet
szubjektiv megitélése a vigsgdlt fiatalok korében
(dtlagértéikek). Forrds: a sgerzd sajat kérddives
kautatisa (2026) alapjin, sajdt  s3erkes3tés
(érvényes vilaszok szama: n = 189)
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A fiatalok t&bbsége ugy vélte, hogy kony-
nyen alakit ki barati kapcsolatokat (atlag =
4,01), és fontosnak tartja a bardtsagokat
(atlag = 4,28). Ezzel parhuzamosan a ma-
ganyossag érzése mérsékeltebb mértékben
jelent meg a valaszokban (atlag = 2,45).
Az eredmények arra utalnak, hogy a va-
laszaddk jelentSs része rendelkezik olyan
tarsas kapcsolatokkal, amelyek hozzaja-
rulhatnak a mindennapi j6lléthez és a k&-
z6sségi beilleszkedéshez.

Ugyanakkor a kapcsolatok jelenléte nem
minden esetben jelent stabil érzelmi ta-
maszt. Az eredmények alapjan a kap-
csolati er6forrasokhoz valé hozzaférés
nem egyenletes a vizsgalt fiatalok kérében,
ami arra utal, hogy egyesek sérilékenyebb
helyzetben vannak a tirsas tamogatas
szempontjabol. A barati kapcsolatok u-
gyanakkor kiemelt szerepet toltenek be a
fiatalok tarsas hal6jaban, és a nehéz élet-
helyzetekben fontos informalis tdimoga-
tasi forrast jelenthetnek. Kérdés azonban,
hogy ezek a kapcsolati er6forrasok a min-
dennapi nehézségek kezelésében és a
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megkiizdés soran ténylegesen is megjelen-
nek-e.

A kapesolati - tamogatds  szerepe a  meg-
kiizdéshen. A tarsas timogatas jelent&sége
kilonosen jol megragadhaté a lelki ne-
hézségekkel és problémas élethelyzetekkel
valé megkiizdés soran. A vizsgalt fiatalok
mentalis allapotukat Gsszességében in-
kabb kedvezéen értékelték, ugyanakkor a
valaszok alapjan a megkiizdési képességek
tekintetében egyéni kilénbségek figyel-
het6k meg. Ez arra utal, hogy a gyermek-
védelmi gondoskodasban ¢él6 fiatalok el-
téré mértékl pszichés és kapcsolati er6-
forrasokkal rendelkeznek.

A megkiizdési stratégidk kozil kiemel-
ked6 szerepet kapott a tarsas kapcsolatok
mozgositasa. A valaszadok kozel fele
(49,8%) azt jelezte, hogy problémas hely-
zetekben elsésorban mas emberekkel be-
szélgetve probalja kezelni nehézségeit. Ez
volt a leggyakrabban megjel6lt megkiiz-
dési stratégia a vizsgalt mintaban.

Ez az eredmény a kapcsolati erd-
forrasok szempontjabdl kiilonosen fon-
tos, mivel azt mutatja, hogy a tarsas kap-
csolatok a vizsgalt fiatalok esetében nem
kizardlag a tarsas beilleszkedés és az ér-
zelmi tAmogatas szinterei, hanem a nehéz
élethelyzetek kezelésében is megjelennek.
A masokkal valé beszélgetés, mint leg-
gyakrabban alkalmazott stratégia arra utal,
hogy a fiatalok jelentGs része problémai
kezelése soran informalis kapcsolati halo-
jara tamaszkodik.

A beszélgetés mellett tovabbi megkiiz-
dési modokként jelentek meg a zene-
hallgatas és valamilyen kreativ vagy alkoto
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tevékenység, valamint a sport és a mozgas.
Ezzel szemben a szakemberhez fordulas
ritkdbban jelent meg a valaszokban. Ez
arra utalhat, hogy a fiatalok a nehézségek
kezelésében gyakrabban timaszkodnak
informalis kapcsolataikra, mint formalis
segité kapcsolatokra.

A kapcsolati er6forrasok és a megkiiz-
dés kozotti kapesolat ugyanakkor nem ér-
telmezheté kizardlag a kapcsolatok sza-
manak fiiggvényében. A korabbi eredmé-
nyek azt mutattak, hogy a fiatalok kap-
csolati hal6janak mérete jelentSs elté-
réseket mutat, és a kapcsolatok szama
o6nmagaban nem feltétlenill jelent ma-
gasabb szintd tarsas timogatist. A kap-
csolatok mindésége, érzelmi jelentésége és
elérhet6sége szintén fontos szempont
lehet.

A jelen kutatds leiré eredményei alapjan
ezért Ovatosan fogalmazhatunk: a tarsas
kapcsolatok mozgodsitasa a vizsgalt fiata-
lok kérében gyakori megkiizdési modnak
tekinthet6. Az eredmények nem teszik
lehet6vé annak kijelentését, hogy a tarsas
tamogatas 6nmagaban javitja a megkiiz-
dési képességet, ugyanakkor arra ramu-
tatnak, hogy az informalis kapcsolatok
fontos szerepet tOlthetnek be a nehéz
élethelyzetek kezelésében.

Ez az eredmény 6sszhangban all azok-
kal az elméleti megkozelitésekkel, amelyek
szerint a tarsas kapcsolatok érzelmi ta-
mogatast, informaciét és gyakorlati segit-
séget kozvetithetnek (Bourdieu, 1986;
Coleman, 1988; Putnam, 2000). A gyer-
mekvédelmi gondoskodasban €él6 fiatalok
esetében ennek kiilonos jelent6sége lehet,
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mivel az intézményi kérnyezetbdl az 6n-
all6 életvezetés felé torténd atmenet soran
a stabil és elérhet kapcsolatok a minden-
napi problémak kezelésében és a tarsadal-
mi bedgyazottsag fenntartisaban egyarant
er6forrast jelenthetnek.

Megbeszélés

A kutatds eredményei alapjain a gyer-
mekvédelmi gondoskodasban €él6 fiatalok
kapcsolati eréforrasai jelentSs egyéni ku-
l6nbségeket mutatnak. A kapcsolati hal6
nem tekintheté egységes vagy mindenki
szamara egyforman hozzaférhetd eréfor-
rasnak: egyes fiatalok kiterjedtebb kortarsi
és tamogatdéi kapcsolatokkal rendelkez-
nek, mig masok kevésbé tudnak ezekre
tamaszkodni. Ez a kilénbség az 6nallé
életre val6é atmenet szempontjabdl kiil6-
nésen fontos lehet, hiszen a gyermek-
védelmi ellitasbdl valé kilépés nem ki-
zardlag az anyagi és intézményi tdmoga-
tasok fokozatos megszinését jelenti, ha-
nem a mindennapi problémak kezelé-
séhez szikséges kapcsolati eréforrasok
mozgositasanak szikségességét is.

A vizsgalat egyik fontos eredménye,
hogy a fiatalok jelent6s része a nehéz élet-
helyzetek kezelésében informalis kapcso-
lataira tamaszkodik. A tarsas kapcsolatok
ilyen szerepe tdlmutat azon, hogy egy-
szerlen tarsas interakcidkat biztositanak:
a fiatalok szamara lehetGséget teremthet-
nek problémaik megosztasira, érzelmi
tamogatas keresésére és a nehéz helyzetek
koz6s értelmezésére. A kapcsolati erd-
forrasok ezért az 6nallésodas folyama-
taban nem kizardlag a tarsas beilleszkedés
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szempontjabol jelentések, hanem a min-
dennapi élethelyzetek kezelésében is sze-
repet kaphatnak.

Az eredmény a kapcsolati er6forrasok
hozzaférhetéségének jelentGségére  ira-
nyitja a figyelmet, és Osszhangban értel-
mezheté Ungar (2011) 6koldgiai rezilien-
cia-megkézelitésével, amely a kornyezeti
eréforrasokhoz és tamogaté kapcsola-
tokhoz val6 hozzaférés fontossagat hang-
sulyozza. A gyermekvédelmi gondosko-
dasban ¢él6 fiatalok esetében ezért nem
elegendS azt vizsgalni, hogy rendelkez-
nek-e kapcsolatokkal; az is 1ényeges, hogy
ezek a kapcsolatok elérheték, biztonsa-
gosak és a nehéz élethelyzetekben tényle-
gesen igénybe vehetSk-e.

A jelen kutatds eredményei ugyanakkor
arra is ramutatnak, hogy az informalis
kapcsolatok jelentésége nem jelenti a for-
malis segité rendszerek szerepének csok-
kenését. Eppen ellenkezdleg: a szakembe-
rekhez fordulas alacsonyabb ardnya azt a
kérdést veti fel, hogy a gyermekvédelmi
ellatérendszer hogyan tudja ugy timogatni
a fiatalokat, hogy kézben az informalis
kapcsolataik megerdsitésére és fenntar-
tasara is lehet6séget teremtsen. Az intéz-
ményi ellatasbol valé kilépés szempont-
jabdl ezért killéndsen fontos lehet azok-
nak a kapcsolatoknak a tdmogatasa, a-
melyek nem kizarélag az intézményhez
kotddnek, hanem azon kivil is fennma-
radhatnak.

Ez a gyakorlat szintjén azt jelentheti,
hogy az 6nall6 életre vald felkészités nem
szikithetS le az egyéni életvezetési kész-
ségek fejlesztésére, az oktatds vagy a mun-
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kavallalas tamogatasara. A felkészités ré-
szét képezheti a fiatalok tarsas kapcsolati
er6forrasainak feltérképezése, a tiamogatd
kapcsolatok fenntartasanak elGsegitése,
valamint olyan koz6sségi lehet&ségek biz-
tositasa is, amelyek révén a fiatalok az
intézményi kornyezeten kivil is stabil
kapcsolatokra tehetnek szett.

Kilénésen fontos lehet ebbdl a szem-
pontbdl az olyan kortarsi, kézosségi és
mentori kapcsolatok timogatasa, amelyek
hosszabb tavon is fennmaradhatnak. Fzek
nem helyettesitik a professzionalis segit-
ségnydjtast, hanem annak kiegészitéi le-
hetnek. A cél ezért nem az informalis és
formalis tamogatasi formak egymassal
szembeni elhelyezése, hanem azok egy-
mast kiegészité rendszerként valé ke-
zelése.

A kutatds eredményei alapjain ugyan-
akkor nem 4allithat6, hogy a tarsas timo-
gatds 6nmagaban javitja a fiatalok meg-
kiizdési képességét vagy meghatirozza
sikeres Onallova valasukat. A vizsgalat
leiré jellegébdl adéddan oksagi kovetkez-
tetések levondsara nincs lehetGség. Az
eredmények inkabb arra hivjadk fel a
figyelmet, hogy a tarsas kapcsolatok a
vizsgalt fiatalok korében gyakran moz-
gositott  erbforrasként jelennek meg a
nehézségek kezelésében, ezért az 6nallo
életre valé atmenet tamogatasaban ezekre
a kapcsolati eréforrasokra is érdemes fi-
gyelmet forditani.

Kovetkeztetések
A kutatds eredményei alapjain a gyer-
mekvédelmi gondoskodasban él6 fiatalok
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kapcsolati er6forrasai jelents egyéni kii-
lonbségeket mutatnak. A vizsgalt fiatalok
tobbsége rendelkezik valamilyen kortarsi
vagy egyéb timogatd kapcsolattal, ugyan-
akkor a kapcsolati hal6 kiterjedtsége, a
tamogatas elérhetGsége és a segitségkérés
lehet6sége nem minden fiatal szamara
azonos. Kilénésen fontosnak bizonyul-
tak az intézményen kivil fennmaradd
kapcsolatok, amelyek az intézményi
koérnyezeten tal is hozzdjarulhatnak a
tarsadalmi kapcsolédas és az informalis
tamogatas fenntartasahoz.

A megktzdési stratégiak vizsgalata azt
mutatta, hogy a tarsas kapcsolatok moz-
gositasa a vizsgalt fiatalok kérében gyakori
médja a nehéz élethelyzetek kezelésének.
A masokkal val6 beszélgetés volt a leg-
gyakrabban megjel6lt megkiizdési straté-
gia, ami arra utal, hogy az informalis kap-
csolatok a mindennapi problémak keze-
lésében is fontos szerepet télthetnek be. A
tarsas tdmogatas ugyanakkor nem tekint-
het6 minden fiatal szdmara egyformdn
hozzaférheté erbforrasnak, ezért a kap-
csolatok megléte mellett azok mindsége,
stabilitisa és elérhetSsége is lényeges
szempont.

Az eredmények gyakorlati szempontbol
arra hivjak fel a figyelmet, hogy a gyer-
mekvédelmi gondoskodasban él6 fiatalok
6nall6 életre vald felkészitése nem szikit-
het6 le az egyéni életvezetési készségek, az
oktatds vagy a munkavallalas tamoga-
tasara. Fontos lehet a fiatalok meglévd
tamogaté kapcsolatainak feltérképezése és
megerdsitése, valamint olyan kozosségl,
kortarsi és mentori lehetéségek bizto-
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sitasa, amelyek az intézményi kornyezeten
tal is fenntarthaté kapcsolatok kialaku-
lasat segithetik.

A formalis és informalis timogatasi
formak nem egymast helyettesits, hanem
egymast kiegészité eréforrasokként értel-
mezhetSk. A gyermekvédelmi szakembe-
rek szerepe ezért nemcsak a kozvetlen
tiatalok

kapcsolati er6forrasainak megerésitésé-

segitségnyyjtasban, hanem a
ben és a tamogaté kézdsségekhez vald
hozzaférés elésegitésében is fontos lehet.

A jelen kutatas lefr6 jellegébdl addéddan
az eredmények alapjain nem vonhat6 le
oksagi kovetkeztetés arra vonatkozodan,
hogy a tarsas timogatas kozvetlentl javitja
a megkiizdési képességet vagy megha-
tarozza a sikeres 6nallé életkezdést. Az e-
redmények ugyanakkor rimutatnak arra,
hogy a tarsas kapcsolatok a vizsgalt fia-
talok szamara gyakran mozgositott erd-
forrasként jelennek meg a nehézségek
kezelésében. Ez indokoltta teszi, hogy az
6nall6 életre valé atmenet timogatisaban
a kapcsolati er6forrasok megdbrzése, bévi-
tése és hosszabb tavu fenntarthatdsaga is

hangsulyosabb figyelmet kapjon.
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DIGITALIS KORNYEZETEK
A LLEENDO MATEMATIKA- ES INFORMATIKA TANAROK KEPZESEBEN
A digitélis technol(’)giék egyre fontosabb szerepet toltenek be a matematika és az

informatika oktatasaban. A tanulmany a digitalis kérnyezetek alkalmazasi lehetGségeit

vizsgalja e tantargyakban, valamint pedagdgiai jelentéségiiket a leendd tanarok kép-
zésében. Az elemzés ramutat, hogy a digitalis eszk6z6k megfelel6 didaktikai integracidja

tamogatja az aktiv és reflektiv tanulast, valamint hozzdjarul a problémamegoldd

gondolkodas és a pedagdgiai kompetenciak fejlédéséhez.

Kulcsszavak: digitalis technolégiak, matematikaoktatas, informatikaoktatds, tanar-

képzés

Diszciplina: pedagogia
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Abstract

Digital technologies are becoming an integral part of contemporary educational

environments, and their importance is gradually increasing in mathematics and

informatics education as well. This paper aims to analyse the possibilities of using digital

environments in these subjects and to highlight their pedagogical potential in the

education of future teachers.

Keywords: digital technologies, mathematics education, informatics education, teacher

education
Discipline: pedagogy

Digital technologies have become an
integral part of the educational process at
all levels of education. In the education of
future teachers, digital environments play
an important role not only as tools for
delivering content but also as the means
for developing pedagogical, didactic, and
technological competencies. Teacher edu-
should

students to experience digital environ-

cation at universities enable
ments not only from the perspective of
users but also from the perspective of
future creators and evaluators of digital
learning materials (Bocconi et al., 2016;
Psenakova, 2018).

This paper aims to analyse the role of
digital environments in mathematics and
informatics education and to highlight
their importance in the education of future
teachers, particularly about supporting
active learning, problem solving, and
reflection on the learning process.

Based on our pedagogical experience, it
can be observed that the use of digital
environments in the education of
mathematics and informatics teachers has
While in

its specific characteristics.

mathematics digital environments are
often used for the visualization of abstract
concepts, supporting problem solving and
providing feedback, in informatics they are
naturally associated with algorithmic
thinking, simulation, and the creation of
digital artefacts. Despite these differences,
several common didactic principles can be
identified, such as an emphasis on student
activity, systematic work with tasks, and
reflection on the learning process (see:
Pokorny, 2015).

Our pedagogical experience also in-
dicates that digital environments provide
the greatest benefits when they are
integrated into teaching based on carefully
designed didactic strategies. The use of
digital tools without a clear pedagogical
purpose leads only to a formal change in
the organisation of teaching without a
significant impact on the quality of
learning. This conclusion corresponds
with research findings that emphasize the
need for methodological grounding of
digital environments in teacher education
(Pokorny, 2013; Psendkova, 2021).

102



OxIPO

Defining the Concept of

a Digital Environment

in the Context of Teacher Education

The concept of a digital environment is used
in scholarly literature in various ways, and
its interpretation depends on the context
in which it is applied. In a broader sense, a
digital environment is often understood as
a set of digital technologies, tools, and
platforms that mediate educational con-
tent and support communication, inter-
action, and learning. In a pedagogical con-
text, however, it does not refer only to
technical infrastructure but primarily to a
didactically designed space in which
educational activities are carried out about
learning objectives, content, and the needs
of learners.

In the education of future teachers, the
concept of a digital environment acquires
a particular significance. Future teachers
do not act in digital environments only as
pupils or students, but also as potential
creators, evaluators, and facilitators of
digitally Several
studies indicate that the quality of students’

supported

learning.
experience with digital environments
during their university studies significantly
influences their later attitudes towards the
use of technologies in pedagogical practice
(Bocconi et al., 2016).

From a didactic perspective, it is there-
fore necessary to distinguish between the
simple use of digital tools and the purpose-
ful integration of digital environments into
teaching. As Pokorny (2015) points out,
the presence of digital technologies in
teaching does not in itself guarantee higher

quality or effectiveness. The decisive
factor is the way in which these techno-
logies are integrated into teaching, what
types of tasks they support, what level of
activity and reflection they require from
students.

Based on our pedagogical experience
and an analysis of relevant literature, this
paper understands a digital environment in
the education of future mathematics and
informatics teachers as a comprehensive
learning space that includes a didactically
designed set of digital tools, platforms, and
learning materials supporting learning,
interaction, and reflection.

A digital environment defined in this
way includes not only learning manage-
ment systems (e.g. LMS), but also inter-
active learning materials, visualization
tools, simulations, and other digital re-
sources that enable students to work
actively with content. An important
component of a digital environment is also
feedback, whether in the

automated assessment, interaction with

form of

the teacher, or discussions among
students.

From the perspective of mathematics
and informatics, digital environments can
be seen as spaces that make it possible to
connect abstract concepts with concrete
representations and  procedures. In
mathematics, digital environments are
often used to visualize relationships,
support problem solving, and verify
procedures, while in informatics they
enable the simulation of algorithms, work

with data, and the creation of digital
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artefacts. However, digital environments
in both disciplines share a common goal -
to support systematic and active learning
(Pokorny, 2013; Psenakova, 2018).

Digital Environments

in Mathematics

and Informatics Education

In the context of mathematics and
informatics education, digital environ-
ments can be understood as a broad
spectrum of tools and platforms that differ
in their functions, levels of interactivity,
and didactic orientation. Their aim is not
to replace traditional teaching but to
expand the possibilities for working with
subject matter and to support the active
engagement of students in the learning
process.

The use of digital environments in
mathematics and informatics education is
currently the subject of extensive scholarly
discussion. Many authors agree that digital
environments have the potential to sup-
portt active learning, individualisation, and
the development of higher cognitive
processes; however, their pedagogical
benefits are not automatic and depend on
the way they are implemented in teaching
(Bocconi et al., 2016; Kirkwood & Price,
2014). this i

important to analyse not only the techno-

From petspective, it is
logical possibilities of digital environments
but, above all, their didactic functions
within specific subjects.

Digital environments can serve various

roles in education — ranging from the

104

visualisation and presentation of subject

matter, through supporting problem
solving, to creating environments for
experimentation and the development of
students’ own solutions. A specific group
is represented by learning management
systems (LMS), which enable the organi-
sation of course content, assignment of
tasks, communication among participants
in the educational process, and the
provision of feedback. In the preparation
of future teachers, these environments are
also important for the development of
pedagogical and organisational compe-
tencies, as students learn the principles of
planning and managing teaching in digital
environments (Bocconi et al., 20106).

the

functions of digital environments differ

However, specific forms and
depending on the nature of subjects.
Universal solutions do not exist; what is
essential is that digital environments sup-
port students’ active work, enable feed-
back, and create opportunities for reflect-
ion on learning in both mathematical and

informatics contexts.

Digital Environments

in Mathematics Education

In mathematics education, digital en-
vironments are often associated with
supporting the understanding of abstract
concepts through visualisation, dynamic
representations, and interactive tasks.

Through digital

manipulate and experiment with mathe-

tools, students can

matical objects, modify parameters, and
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observe the consequences of these
changes, which can contribute to a deeper
conceptual understanding of the subject
matter (Hoyles & Lagrange, 2010; Drijvers
et al,, 2010).

At the same time, several authors point
out that digital tools may also lead to
superficial learning if they are used merely
to demonstrate completed solutions with-
out actively engaging students in the
process of problem solving (Kieran et al.,
2014). In this context, the importance of
tasks that encourage students to formulate
their own strategies, verify solutions, and
reflect on the problem-solving process is
emphasised.

In pedagogical practice, various digital
environments are used for this purpose,
such as tools for creating interactive tasks
and providing feedback (e.g. Kahoot,
environments

Quizizz), or enabling

dynamic work with mathematical re-
(e.g. GeoGebra). These
environments allow students to engage

presentations

actively with the content and provide
immediate feedback, which is particularly
important in the process of solving tasks.
Based on pedagogical experience, it ap-
pears that digital environments in mathe-
matics are most beneficial when they are
not used solely for the assessment of
knowledge but rather when they support
discussion about solution strategies and
enable the comparison of different ap-
proaches to solving problems. Such use of
digital environments corresponds with the
who

recommendations of authors

emphasise the need to connect techno-

logical tools with the didactic objectives of
mathematics education (see: Hoyles &
Lagrange, 2010; Pokorny, 2015).

Digital Environments

in Informatics Education

In informatics education, digital envi-
ronments represent a natural component
of teaching, as the content of the subject
itself is closely connected with working in
digital environments. Digital tools enable
students to design, test, and analyse
solutions to problems, thereby supporting
the development of algorithmic and
problem-solving thinking.

Effective digital environments in
informatics should provide space not only
for creating functional solutions but also
for reflecting on the process, identifying
errors, and optimising procedures. This
reflective dimension of work is considered
crucial for the development of a deeper
understanding of informatics concepts
(Denning, 2017).

In pedagogical practice, various environ-
ments that support creation and experi-
mentation are used, such as visual
programming environments (e.g. Scratch)
or online simulators and development
environments (e.g. Tinkercad, replit).
These environments provide opportuni-
ties for iterative problem solving, working
with errors, and continuous reflection on
the solution process.

However, in informatics education as
well, the pedagogical benefits of digital

environments depend on the way they are
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integrated into teaching. The use of digital
tools alone, without a clear didactic
intention, does not automatically lead to a
deeper understanding of the subject matter
(Kirkwood & Price, 2014). Digital
environments are most beneficial when
students are guided not only towards
obtaining the “correct result” but also
towards analysing the chosen approach
and its didactic implications, which is
particularly important in the preparation of
future informatics teachers.

Common Features and Differences
in Approaches

to Digital Environments

Despite the specific characteristics of
and several

mathematics informatics,

common didactic principles can be
identified in approaches to digital environ-
ments. Many authors emphasise the
importance of active student engagement,
working with tasks that support problem
solving, and providing feedback that leads
to reflection on learning (Kirkwood &
Price, 2014; Bocconi et al., 2010).

The

disciplines are reflected mainly in the types

differences between the two
of activities that digital environments
support. While in mathematics the focus is
primarily on supporting the understanding
of abstract relationships and problem-
solving strategies, in informatics the
emphasis is placed on the process of
designing, testing, and refining solutions.

Nevertheless, digital environments in both

disciplines fulfil a similar role — they create
conditions for systematic, active, and
reflective  learning  (Pokorny, 2013;

Psenakova, 2018).

The Use of Digital Environments

in the Education of Future

Mathematics and Informatics

Teachers

Digital environments also play a signifi-
cant role in the education of future
teachers, as students in teacher education
programmes do not act in digital environ-
ments only as learners, but also as future
creators and organisers of digitally sup-
ported teaching. Higher education there-
fore represents an important space for
gaining experience with different types of
digital tools and for developing the ability
to critically evaluate their didactic
potential.

In the pedagogical preparation of future
mathematics and informatics teachets,
digital environments are primarily used to
support students’ active engagement with
the content, the solving of problem-based
tasks, and reflection on their own
procedures. In this way, students become
familiar not only with the subject matter
itself, but also with ways in which digital
tools can be effectively integrated into the
teaching of subjects. Examples of such
digital environments used in the pre-
paration of future teachers are illustrated in

Figure 1.
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Digital Environments

in the Teaching of Mathematics

to Future Teachers

In mathematics teaching, digital environ-
ments are primarily used to support the
visualisation of mathematical relationships
and experimentation with mathematical
objects. Students can work with dynamic
representations, modify parameters, and
observe the consequences of these
changes, which supports a deeper under-
standing of mathematical concepts.

In addition to visualisation tools, digital
environments that enable task assignment
and immediate feedback are also used in
teaching. Such environments can support

student activity during lessons while

simultaneously providing teachers with an
overview of the level of students’ under-
standing of the subject matter. However,
an important aspect of their use is that
digital tools should not serve only for the
assessment of knowledge but should also
support discussion about solution strategi-
es and reflection on problem-solving pro-
cesses.

As an illustration of the use of digital
environments in the teaching of future
mathematics teachers, one may consider
the use of dynamic geometry software (e.g.
GeoGebra, Cabti Geometry, Desmos
Geometry, Cinderella, or CaR.). It is
important that future mathematics teach-

ers do not use these tools merely as a more

Figure 1: Examples of digital environments supporting learning in mathematics and infor-matics

(dynamic geometry software, function visualization, and block-based programming). (Source: Authors’

elaboration; visnaligation generated with the assistance of the generative Al tool ChatGPT.)

Dynamic geometry

GeoGebra

Function visualization
GeoGebra

W

Block-based programming
Scratch
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precise and convenient substitute for
drawing on the board, but that they learn
to construct geometric objects, modify
their properties, and manipulate them
dynamically.

The essence of working with these tools
lies in the use of dynamic elements that
allow students to discover mathematical
relationships in an active and exploratory
manner. For example, using the Trace tool
in the GeoGebra environment, students
can investigate the set of all points in the
plane from which a given segment AB is
scen under an angle of 70° After
the segment B
dynamically changing the angle using a

constructing and

slider, a set of points is generated whose

shape students can observe and analyse. In
this way, they can formulate hypotheses
about the properties of geometric objects,
which they subsequently verify or prove
The

process of discovering geometric pro-

using mathematical arguments.
perties through dynamic manipulation in
the GeoGebra environment is illustrated
in Figure 2.

Solving similar tasks leads students to
understand that digital tools are parti-
cularly valuable when they support the
exploratory nature of learning. Through
dynamic manipulation, students can, for
example, investigate the triangle inequality
or the relationship between the distance of
the centers of two citcles, their radii, and

Figure 2. Schematic illustration of discovering geometric properties in the GeoGebra environment.

(Source: Authors’ elaboration; visnalization generated with the assistance of the generative Al tool

ChatGPT,)
' GeoGebra GeaGebra
R
Angle a = 50"
®*

_/N”‘v-\-
/Poinls from which segment
AB is seen under a 70° angle

form a circular arc.

M\
\_

CeoGebra

s
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the number of their intersection points.
When solving construction problems, they
can also analyse how the choice of given
elements influences the number of pos-
sible solutions.

Digital environments are also used when
exploring the properties of functions.
Using sliders that allow them to modify
parameter values, students can analyse the
relationships between the graphs of

functions f{x) and f{x)+a, f(x) and f{x+a),
5 and i), f5) and afsd, o fix) and
flax). In this process, students formulate
hypotheses, subsequently verify them, and
discuss their validity.

The importance of digital environments
is also evident when solving stereometric
problems, where they enable dynamic
manipulation of spatial objects and an easy
change of perspective on a construction,
which is often very difficult to achieve
when drawing on a board or paper using
traditional methods.

As another illustration of the use of
digital environments in the teaching of
future teachers, one may consider our own
interactive applications implemented in
the LMS Moodle environment. In the
course Combinatorics and Data Handling, in
addition to video lectures and textual
learning materials, interactive applications
designed for practicing the solution of
combinatorial problems are also available.
For example, students are required to find
all possible solutions to a specific problem
(e.g. all possible ways in which the sum of
13 can appear when three different dice are
rolled).

Within these applications, students ex-
periment, actively search for solutions, and
gradually correct their previous mistakes
based on the feedback provided by the
application. Such an environment sup-
ports active learning and enables students
to acquire new knowledge through their
own activity.

Digital environments also play an
important role in the assessment of
students’” knowledge. The experience with
online testing gained during university
studies can later be used by future teachers
in their pedagogical practice, for example
when implementing distance learning or
conducting online examinations. The
COVID-19 pandemic showed that many
teachers were not sufficiently prepared for
this form of teaching, partly because they
had not encountered it during their own
studies.

An example is the examination from the
course Combinatorics and Data Handling
(Pokorny, 2026), which was conducted in
the Moodle environment. The test was
automatically generated from a large data-
base of questions, minimizing the probabi-
lity that two students would receive the
same test. At the same time, students were
connected via Microsoft Teams with their
cameras turned on during the entire testing
period, allowing the instructor to monitor
the course of the examination. A statistical
comparison of the results of students who
completed the test online and those who
took it in person did not reveal a signifi-
cant difference in performance, suggesting
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that this form of assessment can largely
eliminate opportunities for cheating.

For future teachers, it is important to
gain experience with such forms of as-
sessment, as they can serve as inspiration

for their future pedagogical practice.

Digital Environments

in the Teaching of Informatics

to Future Teachers

In informatics education, digital envi-
ronments occupy a specific position, as the
very nature of the subject is closely
connected with working in digital environ-
ments. Students use environments that
enable the design of algorithms, program
development, or the simulation of techni-
cal solutions, thereby acquiring not only
technical skills but also the ability to
analyse and optimise solution procedures.

Such environments allow students to
experiment with different circuit con-
figurations without the need for physical
hardware while immediately observing the
consequences of their solutions. Students
design solutions, test their functionality,
identify errors, and gradually modify and
optimise their solutions. This iterative
process supports the development of algo-
rithmic thinking while also enabling the
connection between theoretical knowledge
and practical application and leading
students to reflect on their own problem-
solving procedures.

As an illustration of the use of digital
environments in the teaching of future
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informatics teachers, one may consider the
use of the online simulation environment
Tinkercad, which enables the design and
simulation of electronic circuits and the
programming of Arduino microcontrol-
lers. Within a course focused on the
practical applications of microcontrollers,
students work in this environment with
virtual models of electronic components
and microcontrollers, which they can
connect into circuits, test, modify, and
simulate directly within the environment
without the need for immediate work with
physical hardware. Such an environment
enables experimentation and provides a
safe space for identifying and correcting
errors before implementing the solution in
a real circuit.

During practical exercises, students, for
example, design a simple circuit to light a
light-emitting diode (LED) using an
Arduino microcontroller, employing a
breadboard, a resistor, and basic program
code controlling the behaviour of an
output pin. The Tinkercad environment
allows students first to simulate the circuit
and verify the functionality of the program
before transferring the solution to a real
device.

The didactic procedure followed by
students—from designing a solution in the
simulation environment to implementing
it in real hardware—is illustrated in Figure
3. Students first design the circuit and
program in the simulation environment,
where they can test and modify the
solution. After verifying the functionality
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Figure 3: The process of students’ work when solving tasks with microcontrollers using a simmulation

environment. (Source: Authors’ elaboration; visnalization generated with the assistance of the generative

Al tool ChatGPT.)

Design of circuit
in simulation software

Y

through simulation, the same circuit can be
implemented using real hardware, i.e.an
Arduino microcontroller and electronic
components.

Such a procedure supports the iterative
nature of problem solving, in which
students gradually design the electronic
circuit in a simulation environment, where
they modify it, test its functionality,
identify errors, and adjust the program or
the circuit configuration. Only after veri-
fying the functionality through simulation
is the solution implemented in real
Arduino hardware, which significantly
reduces the risk of damaging the hardware,
which may be financially demanding.

In the pedagogical preparation of future
teachers, the use of simulation environ-
ments has an additional benefit - students
gain experience with tools that they may
later use in their own teaching practice

Simulation and testing *
of program

2

U

Implementation
on real Arduino

when explaining the principles of micro-
controller operation or when implement-

ing project-based learning.

Pedagogical Benefits

of Digital Environments

in Teacher Education

Based on pedagogical experience, it can
be concluded that digital environments
have significant potential in the pre-
paration of future teachers, particulatly in
three areas: supporting active learning,
developing problem-solving thinking, and
creating space for reflection on one’s own
learning. At the same time, their effective-
ness depends on the way they are
integrated into teaching and on the
didactic intentions with which they are
used.
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For future teachers, it is important not
only to acquire skills in working with
specific digital tools, but above all to
understand how these tools can support
students’ learning in mathematics and

informatics.
Conclusion
Digital environments represent an
important component of the con-

temporary educational landscape, and their
significance is gradually increasing in both
mathematics and informatics education.
As shown by the analysis of the relevant
literature and the pedagogical experience
of the authors, digital tools have the
potential to support active learning,
experimentation, and reflection on prob-
lem-solving processes. However, their
presence in teaching does not auto-
matically guarantee a higher quality of
education. The decisive factor is the way in
which digital environments are didactically
integrated into teaching and the types of
learning activities they support.

A comparison of the use of digital
environments in mathematics and infor-
matics shows that although these dis-
ciplines have different characteristics,
digital tools fulfil a similar pedagogical
function in both. In mathematics, they
primarily support visualization and the
understanding of abstract concepts, while
in informatics they create space for de-
signing, testing, and iteratively improving
solutions. In both cases, however, digital
environments contribute to the develop-

ment of active and reflective learning.

The use of digital environments is parti-
cularly important in the preparation of
future teachers. Students in teacher edu-
cation programmes should acquire not
only technical skills in working with digital
tools but also the ability to critically
evaluate their didactic potential and
integrate them appropriately into teaching.
From this perspective, it is important that
digital environments in teacher education
are not used merely as technological
support for instruction, but as a means of
developing pedagogical thinking and
reflection on one’s own teaching practice.

The findings suggest that further re-
search could focus particulatly on
analysing specific ways of integrating
digital environments into the teaching of
mathematics and informatics and on
examining their impact on the develop-
ment of the professional competences of

future teachers.
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Absztrakt

A tanulmany egy helyzetfeltiré és a tanacsadasi folyamatot timogaté modszertani
eszkoztarat mutat be, amely a tartés allaskeres6k munkaerépiaci (re)integraciojat
befolyasolé csaladi, munkaszocializacids, transzgeneracios és pszichoszocialis tényezék
strukturaltabb feltardsat segitheti a foglalkoztatasi humanszolgaltatisokban. A fejlesztés
a szerz6 korabbi, Békés varmegyében megvalositott empirikus kutatasaira, a kapcsolodd
hazai és nemzetkézi szakirodalomra, valamint szakmai konzulticids és szupervizids
tapasztalatokra épil. Az eszkoztar hirom, egymast kiegészit elembdl all: munkaerépiaci
fokusza genogrambdl, egy 41 tételes strukturalt kérd6ivbol és tematikus kérdésbankbol.
A tanulmany bemutatja ezen eszk6zok elméleti megalapozottsagat, felépitését, alkal-
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mazasi logikdjat és szakmai kompetenciahatarait. A 41 tételes kérdSiv elsé empirikus
alkalmazasara a 2024-es kutatasban kerilt sor; a jelen tanulmany ugyanezen kérd6iv
modszertani rendszerben bet6ltott szerepét targyalja. A 2025-ben megvaldsitott szakmai
tréningek soran szerzett elézetes alkalmazasi tapasztalatok hozzijarultak az eszkoz-
rendszer alkalmazasi kereteinek és szakmai hasznalatanak pontositisahoz. A fejlesztés
empirikus elézményei kizarélag Békés varmegyei mintakhoz kapcsolédnak, ezért az
ezekbdl szarmazd eredmények mas tertleti populaciékra kdzvetlentll nem altalanosit-
haték. A bemutatott eszkdztar nem klinikai diagnosztikai, pszichoterapias vagy auto-
matikus dontéshozatali rendszer, és nem helyettesiti a hagyomanyos munkaerépiaci
tanacsadasi modszereket. Célja azok kiegészitése az Ugyfél élethelyzetének, csaladi és
foglalkozasi életutjanak, valamint lehetséges timogatasi szitkségleteinek komplexebb
értelmezésével. A kérd6iv jelenlegi formajaban feltird és tanacsadast timogatd esz-
kozként értelmezhets; pszichometriai  tulajdonsagainak, alkalmazhatésaganak és
szélesebb kort felhasznalhatdsaganak vizsgalata tovabbi empirikus kutatast igényel.

Kulcsszavak: transzgeneraciés —mintdzatok, munkaerépiaci életutak, tartds
allaskeresés, munkaerépiaci tandcsadds, genogram, kvalitatfv feltaras, palyaorientdcios
tanacsadas

Diszciplinak: pszicholégia, szociologia

Abstract

A PROJECT-BASED APPROACH TO HIGHER EDUCATION STUDIES
LABOUR MARKET TRAJECTORIES AND TRANSGENERATIONAL
PATTERNS: A SITUATION-ASSESSMENT TOOLKIT FOR SUPPORTING JOB-
SEARCH, WORK AND CAREER COUNSELLING
The study presents a methodological toolkit for situation assessment and counselling
support that may facilitate a more structured exploration of family-related, work-
socialisation, transgenerational and psychosocial factors influencing the labour market
(re)integration of long-term jobseckers within employment-related human services. The
development of the toolkit builds on the authot’s previous empirical research conducted
in Békés County, the relevant Hungarian and international literature, as well as
professional consultation and supervision. The toolkit consists of three complementary
components: a labour-market-focused genogram, a 41-item structured questionnaire, and
a thematic question bank. The study discusses the theoretical foundations, structure,
application logic and professional competence boundaries of these instruments. The 41-
item questionnaire was first applied empirically in the 2024 study; the present paper
examines the role of the same questionnaire within the broader methodological
framework. Preliminary application experiences gained during professional training
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programmes conducted in 2025 contributed to refining the framework for the
professional use and application of the toolkit. The empirical foundations of the
development are based exclusively on samples from Békés County; therefore, the
findings derived from these studies cannot be directly generalised to populations in other
geographical contexts. The proposed toolkit is not intended as a clinical diagnostic,
psychotherapeutic or automated decision-making system, nor does it replace established
methods of labour market counselling. Rather, it aims to complement them by
supporting a more comprehensive understanding of the client’s life situation, family and
occupational trajectories, and potential support needs. In its current form, the
questionnaire should be regarded as an exploratory and counselling-support instrument;
further empirical research is required to examine its psychometric properties, practical
applicability and potential for broader use.

Keywords: transgenerational patterns; labour market life courses; long-term

unemployment; labour market counselling; genogram; qualitative exploration; career

counselling

Disciplines: psychology, sociology

A médszertani probléma

felvetése és aktualitasa

A magyar munkaerépiacot az elmalt év-
tizedben a foglalkoztatasi viszonyok, a
munkaerépiaci aktivitas és a foglalkoztatasi
szerkezet atalakulasa jellemezte, a kedve-
z6bb orszagos mutatok mellett ugyanak-
kor tovabbra is fennmaradtak olyan tarsa-
dalmi és tertileti kilonbségek, amelyek
egyes csoportok foglalkoztatasi integracio-
jat nehezithetik, mivel a globalis gazdasagi
folyamatok, a technolégiai valtozasok és a
munkaerdpiaci struktarak atalakulasa elté-
r6 moédon érintik az egyes régidkat és tar-
sadalmi csoportokat, ezért a munkaerépi-
aci folyamatok orszagos elemzése mellett
regionalis és lokalis vizsgalat is indokolt
(Csehné Papp és tsai, 2021).

Békés varmegye munkaerépiaci helyze-

tét az elmult években, az orszagos trendek-

nek megfelel6en, a nyilvantartott allaske-
res6k szamanak fokozatos mérsékl6dése
jellemzi, ugyanakkor az allaskereséi allo-
many Osszetétele tovabbra is komplex
tarsadalmi és munkaerépiaci kihfvasokra
utalhat. A 2026. juniusi adatok alapjan a
varmegyében 9066 f6 szerepelt a nyilvan-
tartott allaskeres6k kozott, amely az el6z6
év azonos idGszakahoz képest 599 fével
alacsonyabb értéket jelentett, ugyanakkor
az allaskeres6k t6bb mint egyharmada
(37,4%) mar tobb mint egy éve szerepelt a
regiszterben (BéVKH FFO, 2026). Az
allaskeresdi kor jelentSs részét tovabbra is
az alacsonyabb iskolai végzettségil csopor-
tok alkotjak: 35,9%-uk legfeljebb altalanos
iskolai végzettséggel, 29,7%-uk pedig é-
rettségivel nem rendelkez$ szakmunkas
végzettségll volt. A varmegye jarasai ko-
z6tt szamottevo eltérések figyelhet6k meg:
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mig a Békéscsabai jarasban talalhaté a re-
gisztralt allaskeres6k legnagyobb hanyada
(21,7%), addig a legmagasabb relativ allas-
keres6i arany a Sarkadi (9,9%), a Mezé-
(7,9%) jelentkezett (BEVIKH FFO, 20206).

A fenti adatok azt is mutatjak, hogy a
munkaerépiaci (re)integracié tamogatasa
nem kizarélag a foglalkoztatasi lehetGségek
bovitését jelenti, hanem indokoltta teheti
az egyéni életutak, tarsadalmi eréforrasok
és a munkavallal6i alkalmazkodast befo-
lyasol6 csaladi mintazatok komplex vizsga-
latat is, mivel a foglalkoztatasi helyzet
alakulasa nem értelmezhet6 kizardlag egyé-
ni szinten, hiszen azt jelentés mértékben
meghatarozzak a térségi gazdasagi folya-
matok, a human téke allapota és az alkal-
mazkodoképesség killonbségei is. A jelen-
ség komplexitisa arra utalhat, hogy a
munkaerépiaci reintegracié nem kizarélag
gazdasagi vagy adminisztrativ eszkozokkel
segithet6, hanem egyre inkabb multi-
dimenzionalis (pszichoszocialis, csaladi és
tarsadalmi rendszerben vizsgilt) megkdze-
litéseket igényelhet. Blaho (2007) a Dél-
alféldi Régié versenyhelyzetét elemezve
ramutatott arra, hogy a tudastirsadalom
kialakulasaval az egyének és térségek le-
het6ségeit egyre inkabb az iskolazottsag, a
megszerzett kompetenciak és a tudas alkal-
mazasanak képessége hatarozza meg. A
tarsadalmi és teriileti kiilonbségek mérsé-
klésében kiemelt jelent6sége van a human-
er6forras-fejlesztésnek, mivel a képzettségi
hatranyok hosszabb tivon a munkaers-
piaci részvétel esélyeit is befolyasolhatjak
(Blahé, 2007).

A tartés munkanélkiliség nem csupan
jovedelmi vagy foglalkoztatasi probléma-
ként értelmezhetd, hanem olyan komplex
tarsadalmi és pszichoszocialis allapotként
is, amely az egyén életvezetésére, onérté-
kelésére, tarsas kapcsolataira és jov6orien-
tacijara egyarant hatassal lehet. Jahoda
(1982) latens deprivaciés modellje szerint a
munka a jovedelemszerzés manifeszt funk-
cidjan tul olyan pszichoszocialis szitkségle-
tek kielégitéséhez is hozzajarul, mint az id6
strukturalasa, a tarsas kapcsolatok fenn-
tartasa, a tarsadalmi statusz, a k6zos célok-
hoz val6é kapcsolédas és az aktivitas. E
funkcidk tartds hidnya kedvezétlentl befo-
lyasolhatja a pszichés jollétet és a tarsadal-
mi integraciét (v.6.: Jahoda, 1982; Paul és
Moser, 2009). A nemzetkdzi kutatisok
szintén szoros kapcsolatot jeleznek a mun-
kanélkiliség és a pszichés jollét kozott,
kulonosen akkor, ha az érintett hosszabb
idén keresztiil nélkiilozi a tarsadalmi sze-
repekhez és a strukturalt életvitelhez kap-
csolédéd  erbforrasokat (Paul és Moser,
2009; Paul és tsai, 2023).

A munkaerdpiaci sériilékenység vizsgala-
ta soran kiemelt jelentéségl azoknak a
csoportoknak a timogatasa, amelyek eseté-
ben az egészségi allapot, a megvaltozott
munkaképesség vagy egyéb hatranyos ko-
rilmények akadalyozhatjak a foglalkozta-
tasba valé visszatérést. Rakoczi (2025)
hangsulyozza, hogy a munka vilagatol ré-
géta tavol 1évs és/vagy megviltozott
munkaképességl személyek munkaerépia-
ci integracibja komplex megkozelitést igé-
nyel, amelyben a rehabilitaciés szolgaltata-
sok, az egyéni sziikségletek feltdrasa és a
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munkaltatéi  egyittmtkodések egyarant
meghatarozo szerepet toltenek be. Rakoczi
ramutat arra, hogy a foglalkoztatasi reha-
bilitacio, a foglalkoztatisi és munkaers-
piaci tanacsadas nem kizarélag a munkaba
allas elGsegitését jelenti, hanem az egyéni
erbforrasok, képességek és lehetSségek

Osszehangolasat is.

A modszertani eszkoztar

kidolgozasat megalapoz6 kutatasok

Jelen tanulmany egy ujonnan kidolgo-
zott, harom pillérre épiil6 modszertani esz-
koztarat mutat be, amely a foglalkoztatasi
és szocialis szakemberek szamdra timoga-
tast nyujthat az alldskeres6k csaladi hatte-
rébél, munkaszocializaciéjabdl és pszicho-
szocialis helyzetébdl fakadd elakadasok
feltarasaban és értelmezésében. Az eszkoz-
tar a munkaerépiaci fékuszi genogramot,
a 41 tételes strukturalt kérdéivet, valamint
a tematikus tanacsaddi kérdésbankot fog-
lalja magaban. A fejlesztés kiindulépontja
az a felismerés volt, hogy a foglalkoztatasi
szervezet altal nyyjtott munkaerépiaci
szolgaltatasok hagyomanyos, elsésorban
az egyéni kompetenciakra, végzettségre és
munkaerépiaci illeszkedésre fokuszald esz-
kozei nem minden esetben képesek teljes
korden feltarni a tartds inaktivitds mogott
meghiz6d6 Osszetettebb  tarsadalmi és
csaladi tényezbket. A munkaerépiaci hely-
zet alakulasat ugyanis nem kizardlag az e-
gyén aktualis képességei és motivacioi ha-
tarozhatjak meg, hanem azok a tarsadalmi
és csaladi er6forrasok is, amelyekhez az e-
gyén élete soran hozzatér. Bourdieu (1986)
kulturalis tékeelmélete alapjan a csaladi

hattér jelentSs szerepet jatszhat az egyének
tudasanak, kompetencidinak, aspiraciéinak
és tarsadalmi mobilitasi lehet&ségeinek
alakulasaban. Bz a megkozelités lehet$sé-
get teremt annak vizsgalatara, hogy a
munkédhoz valé viszony, a foglalkoztatassal
kapcsolatos elvarasok és az életpalyaval
kapcsolatos elképzelések milyen tarsadalmi
és csaladi kontextusban formalédnak.

Az eszkodzrendszer kidolgozasat két Bé-
kés varmegyében allaskeresék és kozfog-
lalkoztatottak koérében megvalésult mun-
kaerépiaci és humanszolgaltatasokkal kap-
csolatos kutatas alapozott meg, amely t6bb
ponton ramutatott a klasszikus munkaero-
piaci tandcsadasi eszk6zok korlataira, u-
gyanis arra hivtak fel a figyelmet, hogy a
tartésan inaktiv csoportok esetében a
munkaerépiaci integraci6é folyamatait nem
kizarélag az aktudlis gazdasagi kdrnyezet,
hanem a korabbi szocializacids tapaszta-
latok, csaladi mintizatok és tarsadalmi
koriilmények is befolyasolhatjak.

Az elézmények egyikét az a 2019-es
empirikus kutatas jelentette, amely a koz-
foglalkoztatottak — egészségfejlesztési  és
munkaerépiaci integraciés lehet&ségeit
vizsgalta Békés megyében. A kutatas ered-
ményei alapjan a vizsgalt térség bizonyos,
hatranyos helyzet( jarasaiban olyan tarsa-
dalmi csoportok is azonosithatok voltak,
amelyek hosszabb ideje tavol maradtak az
elsédleges munkaerépiactdl és a verseny-
szfératol, alacsonyabb iskolai végzettséggel
rendelkeztek, és akik szamara a kézfoglal-
koztatas jelentette az egyik legfontosabb
kapcsolodasi pontot a munka vilagahoz. A

2019-es kutatas eredményei arra is ramu-
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tattak, hogy bar a kézfoglalkoztatas hozza-
jarulhat a munkavégz6 képesség fenntarta-
sahoz, a napi struktara kialakitasahoz és a
tarsadalmi aktivitds meg6rzéséhez, hosz-
szabb tavon bizonyos esetekben Ossze-
figehet a versenyszférahoz valé gyengébb
kotddéssel, az allaskeresési aktivitds ala-
csonyabb intenzitasaval, és a verseny-
szféraba torténé tovabblépéssel kapcso-
latos bizonytalansaggal (Ruzsa, 2019).

A vizsgalt populacioban tébb valasza-
dénal is megjelentek a reménytelenségre, a
beszukdilt j6vEképre és a konkrét életpalya-
tervek hidnyara utal6 valaszok. A kvalitativ
interjuk azt is jelezték, hogy a tandcsadoi,
mentori és Ugyintézéi szerepek kozotti
egyluttmikodés t6bb esetben nem teljesen
Osszehangolt, és a beavatkozasok idénként
inkabb egyedi megoldasokon, mint struk-
turalt modszertanon alapultak  (Ruzsa,
2019).

Ezek a kutatdsi eredmények hozzdja-
rultak ahhoz a felismeréshez, hogy a mun-
kaerépiaci elakadasok értelmezése soran a
kizarélag egyéni kompetenciakra épild
megkozelitések mellett szikség lehet a
csaladi és tarsadalmi hattér mélyebb vizs-
galatara is. A csaladi rendszerelméleti meg-
kozelitések szerint az egyén dontései és
életttjai sem valaszthatok teljesen el attdl a
kapcsolati rendszert6l, amelyben szociali-
zalédott (Bowen, 1978).

A médszertani fejlesztés masik kozvet-
len kutatasi el6zményét a 2024-ben, Békés
varmegyei tartés dallaskeres6k korében
megvaldsitott  kvalitativ.  és  kvantitativ
vizsgalat jelentette (Ruzsa, 2024). A kutatds
kvalitativ részében feltart transzgeneracios

és csaladi mintazatok, valamint az allas-
keresGk narrativaiban megjelené munka-
szocializaciés és megkiizdési tapasztalatok
részletes elemzése 6nallé tanulmanyban is
megjelent (Ruzsa, 2026). A jelen tanul-
many e korabbi empirikus eredmények is-
mételt bemutatisa helyett az azokbdl ki-
indul6 modszertani fejlesztésre fokuszal: a
kutatasi tapasztalatok és a kapcsolédd
kialakitott, —ge-
nogrambol, strukturalt kérd6ivbél és te-

szakirodalom  alapjin
matikus kérdésbankbdl all6 helyzetfeltard
és tanacsadast timogaté eszkoztar felé-
pitését, alkalmazasi logikajat és tovabb-
fejlesztési lehetéségeit mutatja be.

A 2018 és 2024 szeptembere kozotti
adatok alapjan a t6bb mint 12 hénapja
nyilvantartott allaskeres6k szama Békés
varmegyében 44,7%-kal emelkedett, és
2024 szeptemberében elérte a 3783 f6t
(BéVKH FFO, 2024). Ez a valtozas to-
vabbi mddszertani kérdéseket vet fel arra
vonatkozo6an, hogy az adminisztrativ nyil-
vantartasra, az allaskozvetitésre és a kom-
petenciaalapu illesztésre épuld eszkozok
miként egészithet6k ki az egyéni életutak, a
szocializaciés tapasztalatok és a tarsadalmi
beagyazottsag vizsgalataval. Ez a szem-
léleti megkozelités alapozta meg a jelen
tanulmanyban bemutatott helyzetfeltaré és
tanacsadast timogaté médszertani eszkoz-
tar kialakitasat.

A moédszertani problémaval

kapcsolatos publikaciok és kutatasok

attekintése

A rendszerszemléletll segité megkdzeli-
tések az egyéni nehézségek és elakadasok

120



OxIPO

értelmezésében nem kizardlag az egyén
jellemz6ire, hanem arra a csaladi, kap-
csolati és tarsadalmi kdrnyezetre is figyel-
met forditanak, amelyben az életit, a
dontések és a megklzdési médok for-
malédnak (Rosta, 2021a). Bz a szemlélet a
tartés allaskeresés és a munkaerépiaci in-
aktivitas vizsgalataban azért lehet relevans,
mert az elhelyezkedési nehézségek mellett
olyan, hosszabb id6 alatt kialakult csaladi
és szocializacids tapasztalatokra is raira-
nyithatja a figyelmet, amelyek a hagyo-
manyos, elsGsorban képzettségi, kompe-
tencia- ¢és munkaerépiaci jellemzokre
épuld helyzetfeltaras soran kevésbé keriil-
nek el6térbe.

A csaladi rendszerben val6 gondolkodas
egyik meghatarozo elméleti alapjat Bowen
(1978) csaladrendszer-elmélete adja, amely
az egyéni mikédést annak kapesolati rend-
szerével Osszefiggésben értelmezi, és
abbdl indul ki, hogy a csaladban kialakuld
érzelmi, kommunikaciés és megkiizdési
mintazatok hosszabb idén keresztil fenn-
maradhatnak, ezaltal az egyén késébbi
dontéseire és életvezetésére is hatdst gya-
korolhatnak. Ehhez kapcsolédik Byng-
Hall (2006) csaladi szkriptekre vonatkozé
megkozelitése, amely az ismétl6d6 csaladi
torténetek, szerepelvarasok és viselkedési
mintak jelentéségét emeli ki; a munka-
erépiaci életutak szempontjabol mindez
azért lényeges, mert a munkahoz, sikerhez,
kudarchoz, anyagi biztonsaghoz vagy mo-
bilitashoz kapcsoldédé csaladi tapasztalatok
az egyén sajat lehetGségeirSl alkotott
elképzeléseinek és j6vSorienticidjanak for-

malédasaban is szerepet jatszhatnak.
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A csaladi elvarasok generaciékon ativels
hatasanak értelmezéséhez Stierlin delega-
ciés elmélete és Boszorményi-Nagy és
Spark (2018) lathatatlan lojalitas koncep-
cidja tovabbi kapcsolédasi pontot kinal.
Koltai (2023) Stierlin megkozelitését is-
mertetve arra mutat rd, hogy a korabbi
generaciok elvarasai és be nem teljestlt
céljai hatassal lehetnek az utédok szerep-
vallaldsara és dontéseire, mig a lathatatlan
lojalitasok olyan, nem feltétleniil tudatos
csaladi kotSdéseket és kotelezettségeket
jelolnek, amelyek az egyén valasztasaiban
és életatjaban is megjelenhetnek. E fogal-
mak a munkaerépiaci tanicsadasban nem
determinisztikus magyarazatként vagy kli-
nikai kategériaként értelmezenddk, hanem
olyan lehetséges hattértényezékként, a-
melyek feltardsa hozzajarulhat az tgyfél
dontési helyzetének arnyaltabb megérté-
séhez.

A transzgeneraciés szemlélet mindezt
tobbgeneracids idéperspektivaba helyezi.
Rosta (2021c) a csaladi mikodés torténeti-
ségére, valamint a korabbi generacioktol
szarmazé kapcsolati mintazatok, hiedel-
mek, értékitéletek, elvarasok, delegaciok és
lojalitasok jelenbeli jelent6ségére iranyitja a
figyelmet, mig Barat és Demetrovics
(2009) a transzgeneracios hatasokat a gene-
raciok kozott tovabbadédéd mikodésmo-
dokkal, hiedelmekkel és traumatikus ta-
pasztalatokkal is kapcsolatba hozzak.

Varga (2011) a transzgeneracios traumak
vizsgalata kapcsan arra mutat ra, hogy az
utdédgeneraciékban olyan pszichés hatasok
is megjelenhetnek, amelyek hatterében ko-
rabbi generaciok tapasztalatai allhatnak; e
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megkézelités a jelen tanulmanyban azért
relevans, mert a pszichés és kapcsolati mii-
kodés bizonyos elemei kozvetetten az al-
laskeresési, munkavallalasi és alkalmaz-
kodasi folyamatokra is hatassal lehetnek.

A transzgeneraciés folyamatok kozveti-
tésében a csaladi narrativak, hiedelmek, ta-
buk és a korabbi eseményekhez kapcso-
16d6  jelentések is szerepet kaphatnak.
Wolynn (2017) a generaciékon at tovabb-
adédo  félelmek, érzések és viselkedés-
mintdk lehetséges szerepét hangsutlyozza,
Koltai (2023) a korai kapcsolati tapasz-
talatok és a késébbi megktzdési, illetve
valasztasi folyamatok Osszefuggéseire ira-
nyitja a figyelmet, mig Kadar (2023) és
Toth (2023) a csaladi torténetek, titkok,
elhallgatasok és lezaratlan tapasztalatok je-
lentSségét emeli ki. A tartdés munkanélkili-
séghez, anyagi bizonytalansaghoz, figgs-
séghez, veszteségekhez vagy mas meg-
terhel§ élethelyzetekhez kapcsol6do csala-
di narrativak ezért a tanacsadasi folya-
matban is relevansak lehetnek, amennyi-
ben feltarasuk az tigyfél sajat értelmezésére
éptl, és nem valamely feltételezett transz-
generacios kapcesolat el6zetes bizonyitasat
szolgalja.

A tobbgeneraciés megkézelitést az élet-
ciklus-szemlélet egésziti ki, amely a csaladi
mikodést nem statikus rendszerként, ha-
nem idében valtozo, fejlédési szakaszokon
és atmeneteken keresztil alakulé folya-
matként értelmezi. Carter és McGoldrick
(1989), valamint Rosta (2021b) megko-
zelitése alapjan az életciklus kilénbdzé
szakaszaihoz sajatos alkalmazkodasi fela-
datok kapcsolédnak, {gy a munkavesztés, a

gazdasagi nehézségek, a mobilitas, a csaladi
szerepek atalakulasa vagy mas jelentSs
életat-események nemcsak az egyén, ha-
nem a csaladi rendszer egészének muko-
dését is érinthetik. Ez killénésen a tartds
allaskeresés esetében lehet lényeges, ami-
kor a munkaerdpiaci helyzet elhtiz6do6 va-
ltozasa a csaladi szerepek, er6forrasok és
kapcsolati viszonyok atrendezédésével is
egyltt jarhat.

A csaladi és életdti tényezbk szerepe a
palyavalasztasi és palyaépitési folyamatok
szakirodalmaban is megjelenik. Olteanu
(2015, 2019a) rendszerelméleti megkdzeli-
tése szerint a palyaval kapcsolatos don-
tések nem vezethetSk vissza kizardlag az
egyéni érdeklédésre, képességekre és kom-
petenciakra, mivel azok alakulasaban a csa-
ladi kornyezet altal kézvetitett értékek, el-
varasok, szerepmintak és korabbi genera-
ciok foglalkozasi tapasztalatai is szerepet
jatszhatnak; ennck megfelel6en ezek fel-
tarasa olyan informaciokkal egészitheti ki a
tanacsadasi folyamatot, amelyek a hagyo-
manyos kompetencia- és érdeklédésvizs-
galatok soran kevésbé jelennek meg.
Olteanu (2019b) emellett az egyéni dontés-
hozasi nehézségek azonositasanak jelent6-
ségét hangsulyozza, amelyek informacié-
hianyhoz, Onismereti bizonytalansighoz,
illetve személyes és kontextualis ténye-
z6khoz egyarant kapcsoloddhatnak, mig
Olteanu (2019¢) a tanacsadasi folyamat
szakmal keretei, a kompetenciak, az etikai
megfontolasok, az alkalmazhaté modd-
szerek, valamint az esetmegbeszélés és a
szupervizié szerepére hivja fel a figyelmet.
Ezek a szempontok a jelen moédszertani

122



OxIPO

fejlesztésben azért kiléndsen lényegesek,
mert a csaladi és pszichoszocidlis tartalmak
bevonasa csak viligosan meghatarozott
tanacsadéi  kompetenciahatirok mellett
torténhet.

A tartoés  allaskeresés Osszetett értel-
mezése sorin ugyanakkor a csaladi és
transzgeneracios tényezék nem valasztha-
tok el a tarsadalmi, terlleti és egészségi
korilményektSl sem. Beke (2009) Békés
varmegye egészségi allapotanak teriileti sa-
jatossagait vizsgalva a tarsadalmi-gazdasagi
kornyezet és az egészségi allapot Gssze-
figgéseire mutat ra, Beke (2017) pedig ezt
az életmédbeli tényezOk, az egészség-
magatartds és a mentalis jollét szerepével
egésziti ki; mindez arra utal, hogy az allas-
keresSk helyzetének feltarasakor a foglal-
koztatasi és képzettségi jellemzSk mellett a
tizikai és mentdlis egészségi allapot, va-
lamint a térségi kornyezet figyelembevétele
is indokolt lehet. A pszichoszocialis ténye-
z6k k6z0tt a tartds stressz ugyancsak rele-
vans, mivel annak pszichés, életmodbeli és
egészségi kévetkezményei egyarant lehet-
nek (Tomé és Beke, 2023), az elhuzédo
allaskereséshez kapcsolddé bizonytalansag
pedig olyan tartds stresszforrdssa valhat,
amely az egyén motivacidjaval és alkalmaz-
kodasi lehetGségeivel is Osszefliggésbe
hozhaté.

A feldolgozott szakirodalom alapjan a
tartés allaskeresés olyan Gsszetett élethely-
zetként értelmezhets, amelynek vizsgala-
taban a gazdasagi, strukturalis és egyéni
munkaerépiaci tényez6k mellett a csaladi
rendszer, a munkaszocializacio, az életut, a
pszichoszocialis allapot és a tobb ge-
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neracién keresztll formalédéd tapasztala-
tok is relevans értelmezési szempontokat
kinalhatnak. A rendszerszemlélet alkalma-
zasa nem helyettesiti a foglalkoztathatésag,
a képzettség, a kompetenciak vagy a ren-
delkezésre all6 munkahelyek vizsgalatat,
hanem ezekhez kapcsolédva teheti le-
hetévé az egyéni nehézségek tagabb életuti
és kapcsolati kontextusban torténd értel-
mezését (Rosta, 2021a). Erre az elméleti
alapra épil a jelen tanulmanyban bemu-
tatott, munkaerépiaci fokuszia genogram-
bol, strukturalt kérd6ivbdl és

tematikus kérdésbankbol allé eszkoztar,

tanacsadoi
amelynek célja a hagyomanyos munkaer6-
piaci informacidk kiegészitése a csaladi és
foglalkozasi életutak, az ismétl6dé minta-
zatok, valamint az egyéni tapasztalatok
strukturaltabb feltardsaval.

A helyzetfeltaro és tanacsadast

tamogaté modszertani eszkoztar

bemutatasa

A 2024-es kutatas és az annak kvalitativ
eredményeit bemutat6 késébbi kdzlemény
tapasztalatai, kilonésen a tartés allaske-
resGk valaszaiban és interjuiban megjelend
elkertil6 megkiizdési moédok, 6nértékelési
nehézségek, tarsas visszahizédasra utald
tapasztalatok és az elhelyezkedést nehezité
2024,
2026), felvetették annak sziikségességét,

viselkedési mintazatok (Ruzsa,
hogy a hagyomanyos foglalkoztataspo-
litikai és allaskozvetits eljarasok az egyéni
életat, valamint a csaladi és pszicho-
szocialis hattér vizsgalatara iranyul6 szem-
pontokkal egésziljenek ki. E tapasztalatok

és a relevans szakirodalom szintézise alap-
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jan haromelemt tamogaté eszkoztar kerilt
kidolgozasra, amely a csaladi rendszerhez,
a munkaszocializicidhoz és a pszicho-
szocialis élethelyzethez kapcsol6do lehet-
séges munkaerépiaci nehézségek azonosi-
tasat és értelmezését taimogathatja, kiegé-
szitve a meglévé humanszolgaltatasi esz-
kozrendszert (Ruzsa, 2024).

Az eszkoztar az informacidgydjtés mel-
lett a munkaerépiaci tanacsadasi folyamat
strukturalasat is szolgalja, tamogatva a
hattérben meghtiz6dé lehetséges mintaza-
tok és Osszefuiggések feltarasat, kilonos
tekintettel a transzgeneraciés tényezok le-
hetséges szerepére. A harom egymast kie-
gészitS elem (a genogram, a strukturalt kér-
déiv és a kérdésbank) egyiittes alkalmazasa
arnyaltabb értelmezési keretet kindlhat a
munkaerépiaci tandcsadds szamara.

A genogram mint feltar6 eszkoéz

A helyzetfeltar6 és tandcsadast tamogatd
eszkoztar elsé eleme a genogram, amely a
csaladterapias és rendszerszemléletd segité
gyakorlat széles kérben alkalmazott vizu-
alis eszkéze. A genogram nem egyszerd
csaladfa, hanem olyan strukturlt grafikus
abrazolasi forma, amely harom vagy akar
négy generacié csaladi kapcsolatait, jelen-
tés életeseményeit, szerepeit, kapcsolati
sajatossagait és visszatér6 mintdzatait
jelenitheti meg (McGoldrick és tsai, 2020).
Alkalmazasa lehet6vé teszi, hogy az egyéni
nehézségek a csaladi rendszer torténeti és
kapcsolati Gsszefliggéseibe agyazottan is
értelmezhetSk legyenek. McGoldrick és
tsai (2008) szerint a genogram a csaladi
kapcsolatok, az ismétl6d6 események és a
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generaciokon ativelé folyamatok struktu-
ralt attekintését egyarant tamogathatja.

A rendszerszemlélet alapfeltevése szerint
az egyén viselkedése, dontései és megkiiz-
dési stratégiai nem érthetGk meg kizarélag
személyiségjegyeinek vizsgalataval, hanem
figyelembe kell venni azt a kapcsolati hdlét
is, amelyben ezek kialakultak (Goldenberg
és tsai, 2017). Igy a munkaerépiaci visel-
kedés sem tekinthet6 kizarélag individualis
jelenségnek, mivel azt a csaladi munka-
szocializaci6, a korai kapcsolati tapaszta-
latok, a csalad 4ltal kozvetitett értékek, va-
lamint a generacidk kozétt tovabbadott
hiedelmek és narrativak egyarant alakit-
hatjak. A genogram ezért segithet lathato-
va tenni azokat a kapcsolati és életdtmin-
tazatokat, amelyek a hagyomanyos munka-
erépiaci tanacsadasi beszélgetésekben ke-
vésbé keriilhetnek el6térbe.

A bemutatott médszertan egyik sajatos-
saga, hogy a klasszikus csaladterapias ge-
nogramot a munkaerpiaci tanacsadas
szempontjaihoz igazitja. Alkalmazasanak
célja nem terapias diagnozis felallitisa, ha-
nem annak attekintése, hogy a csalad ki-
16nb62z6 generaciéiban milyen, a munka-
hoz kapcsolédé mintazatok, értékek és
életuttapasztalatok jelentek meg vagy is-
métlédtek. A vizsgalat tokuszaba ezért o-
lyan tényezb6k kertilhetnek, mint a csalad-
tagok foglalkozasi életitja, a munkanél-
kiliség vagy a tartds inaktivitas elGfor-
dulasa, a foldrajzi és tarsadalmi mobilitas
tapasztalatai, az anyagi krizisek, a vallal-
kozéi vagy alkalmazotti szerepek meg-
jelenése, valamint a munkahoz kapcsolédd
csaladi attitidok és narrativak.
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A genogram alkalmazasa soran a csalad
szerkezete mellett azok a kapcsolati saja-
tossagok is attekintheték, amelyek Gssze-
figgésbe hozhaték az egyén alkalmaz-
kodasi médjaival.

Rauscher-Gfoéhler (2008) ramutat arra,
hogy a genogram segitségével vizsgalhatok
az érzelmi tavolsagok, az Osszefonddott
vagy konfliktusos kapcsolatok, valamint a
csalad mikoédését befolyasold krizisek, és
ezek az informacidk kiléndsen relevansak
lehetnek olyan allaskeresSk esetében, akik-
nek csaladtorténetében tobb generaciot
érinté munkanélkiliségi, munkaerépiaci
inaktivitasi vagy foglalkozasi bizonyta-
lansaggal kapcsolatos tapasztalatok fordul-
nak el6.

A nemzetkdzi szakirodalom a genogram
reflexiv és narrativ funkciéjat is hangsu-
lyozza. McGoldrick és tsai (2020) szerint a
genogram elkészitése elésegitheti a csalad-
torténet 4j szempontu attekintését és értel-
mezését, mivel a vizualis megjelenités le-
het6séget teremthet arra, hogy az tgyfél
reflektdljon a korabban kevésbé tudato-
sitott, ismétl6dé csaladi tapasztalatokra, és
sajat életutjat Osszevesse a korabbi gene-
raciok torténeteivel, és ez kilonosen jelen-
tés lehet azokban az esetekben, amikor a
munkanélkiliség, az alacsony iskolai vég-
zettség, a korlatozott mobilitds vagy a
gazdasagi kiszolgaltatottsag tobb generacid
életében is megjelent.

A transzgeneraciés szemlélet alapjan a
genogram olyan jelenségek strukturalt fel-
tarasat is tamogathatja, mint a lathatatlan
lojalitasok, a csaladi delegaciok vagy a
munkaval kapcsolatos implicit elvarasok

(Boszorményi-Nagy és Spark, 2018; Byng-
Hall, 2006). A munkaerépiaci tanacsadas
keretében ezek nem klinikai kategériaként,
hanem az ugyfél élethelyzetének értelme-
zését segit6 lehetséges szempontként
jelennek meg. A cél nem annak bizo-
nyitasa, hogy valamely csaladi minta szik-
ségszerlen meghatarozza az egyén jelen-
legi életutjat, hanem annak vizsgalata, hogy
bizonyos ismétl6dé tapasztalatok, értékek
vagy elvarasok Osszefiiggésbe hozhatdk-e
az aktudlis munkaerdpiaci nehézségekkel
és dontési helyzetekkel.

A genogram felvétele soran a tanacsadd
strukturalt, ugyanakkor az tigyfél élethely-
zetéhez igazodd kérdezéstechnikat alkal-
mazhat. Wertan (2019) ajanlasai alapjan
killénosen fontosak lehetnek azok a
kérdések, amelyek a csaladi munkaszoci-
alizaciéra iranyitjak a figyelmet, ilyen lehet
annak feltdrasa, hogy az tigyfél kit tekintett
kovetendé mintanak a csaladjaban, milyen
munkdhoz kapcsol6dé tulajdonsagokat és
értékeket érzékel csaladi Orokségként,
hogyan jelenik meg a siker és a kudarc a
csaladi tOrténetekben, illetve mely élet-
helyzetek vagy foglalkozasi tapasztalatok
ismétlédnek t6bb generdciéon keresztil.
Ezek a kérdések nem értékelS, mindsitéd
vagy klinikai célt szolgalnak, hanem a
reflexfv gondolkodas és a sajat életut
tudatosabb értelmezésének tamogatasat.

A mobdszer alkalmazasa megtelel$ szak-
mai felkésziiltséget és egyértelmd kompe-
tenciahatarok betartasat igényli. A ge-
nogram készitése soran érzékeny csaladi
informacidk, veszteségek, konfliktusok
vagy traumatikus tapasztalatok is felszinre
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keriilhetnek, ezért a tanidcsadénak folya-
matosan figyelemmel kell lennie az tigyfél
érzelmi allapotara, valamint sajat szakmai
kompetencidira. A munkaerépiaci tanacsa-
das keretei k6zott a genogram nem te-
rapids vagy diagnosztikai eszk6zként alkal-
mazandd, hanem olyan strukturalt hely-
zetfeltitd modszerként, amely timogat-
hatja az Ugyfél csaladi és munkaerépiaci
életatjanak, valamint az ezek kozott eset-
legesen megjelené Gsszefiiggéseknek az
arnyaltabb megértését. Amennyiben a fel-
tards soran a tandcsad6i kompetenciat
meghaladé pszichés vagy szocialis problé-
ma vilik felismerhetévé, indokolt lehet az
lgytél megftelel§ pszicholdgiai, pszichiat-
riai vagy szocialis szakellatas felé torténd
tovabbiranyitasa.

Ez az alkalmazasi keret 6sszhangban all
a traumaérzékeny segit6 gyakorlat alap-el-
veivel, amelyek a biztonsagos és itélkezés-
mentes 1égkér megteremtését, az egylitt-
mikédést, valamint az tigyfél autonémi-
ajanak és valasztasi lehet6ségének tisztelet-
ben tartasat helyezik el6térbe (Substance
Abuse and Mental Health Services
Administration, SAMHSA, 2014). A ge-
nogram ebben az értelmezésben a csaladi
és foglalkozasi életutak strukturalt atte-
kintését, az Onreflexiot és a sajat életut
arnyaltabb értelmezését tamogatd kiegé-
szité modszertani eszkozként értelmez-
het6.

Az allaskeres6k transzgeneracids
mintait feltard strukturalt kérd&iv
A helyzetfeltar6 és tandcsadast tamogatd

modszertani eszkéztar masodik elemét egy

sajat fejlesztésd, 41 tételbdl allé strukturalt
kérd6iv képezi. A kérdéiv els6 empirikus
alkalmazasara a 2024-ben megvalésitott
kutatasban kerilt sor (Ruzsa, 2024); a jelen
tanulmany ugyanezt a 41 tételes kérdoivet
mutatja be. A kérd6iv elméleti és tartalmi
kialakitasat a csaladi rendszerek muko-
désével, a munkaszocializiciéval, a tartds
allaskeresés pszichoszocialis kévetkezmé-
nyeivel és a transzgeneraciés mintazatok-
kal foglalkozé hazai és nemzetkozi szak-
irodalom alapozta meg.

A fejlesztést megel6z6 szakirodalmi atte-
kintés soran nem volt azonosithaté olyan
magyar nyelvd, validalt kérd6iv, amely a
transzgeneraciés csaladi mintazatokat, a
munkaszocializaciot és a tartos allaskere-
séshez kapcsoldédé tapasztalatokat a mun-
kaerépiaci tanacsadas céljathoz igazodva,
integralt médon vizsgalna. Ez a médszer-
tani hiany indokolta egy olyan strukturalt
helyzetteltaré kérdSiv kialakitasat, amely
megfelel6 szakmai felkészlltség és egyér-
telmd kompetenciahatarok mellett tamo-
gathatja a tanacsadot az igyfél csaladi,
munkaszocializaciés és pszichoszocialis
helyzetéhez kapcsol6dé lehetséges Gssze-
figeések attekintésében (Ruzsa, 2024).

A kérdity fejlesztésének és felipitésének logi-
kdja. A 41 tételes kérd6iv elsé empirikus
alkalmazasira a 2024-es kutatasban kertlt
sor. A 2025-ben megvalésitott szakmai tré-
ningek nem egy 4j kérdéivvaltozat 1étreho-
zasat jelentették, hanem az eszkéz tanacs-
adasi kornyezetben térténd alkalmazasaval
kapcsolatos tapasztalatok és szakmai visz-
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szajelzések Osszegzéséhez jarultak hozza.
A tételallomany kialakitdsakor els6dleges
szempont volt, hogy a kérdések kapcso-
l6djanak a kutatds elméleti keretéhez, a
célcsoport szamara érthetk legyenek, va-
lamint papiralapi és online adatfelvétel
keretében egyarant alkalmazhaték marad-
janak. A kérd6iv nem egydimenzids pszi-
chometriai skalaként, hanem eltér$ valasz-
formatumokat tartalmazo, feltiré és ta-
nacsadast timogatd eszkdzként kerilt kia-
lakitasra, ennek megfeleléen nem egyetlen
latens tulajdonsag mérésére, hanem tSbb,
egymassal kapcsolatba hozhaté élettdr-
téneti, csaladi, munkaerépiaci és pszicho-
szocialis tertilet strukturalt attekintésére
szolgalhat.

A kérdéiv kitdltése varhatéan 10-15 per-
cet vesz igénybe. A tételek sorrendje foko-
zatosan mélyils szerkezetet kévet: az egy-
szeribb és kevésbé érzékeny szociode-
mografiai, lakhatasi és munkaerépiaci kér-
désektSl halad a csaladi munkaszociali-
zacio, a munkahoz kapcsolédo értékek és
attitddok, majd az alldskeresési akadalyok,
a szubjektiv lelki terhelés, a tdmogatasi
szitkségletek és a jovGorientacié szemé-
lyesebb témai felé. A fokozatosan mélyiild
szerkezet célja, hogy elGsegitse a valaszadoi
bizalom kialakulasat, és mérsékelje az érzé-
kenyebb kérdések megvalaszolasaval jar6
kognitiv és érzelmi terhelést (Dillman és
tsai, 2014).

A kérdbiv 6t tematikus egységbdl all,
amelyek a vizsgalt problémateriletek tar-
talmi rendszerezését és a tanacsadasi fo-
lyamatban tovabbi figyelmet igényl6 témak
azonositasat szolgaljak; e blokkok elméleti

és tartalmi szervezési egységek, és nem
tekinthetSk el6zetesen empirikusan igazolt
faktoroknak.

Az elsé tematikus egység a személyes,
szociodemografiai és alapvet6 munkaers-
piaci jellemz&ket foglalja 6ssze, beleértve a
valaszadé csaladi, képzettségi, lakhatdasi és
foglalkoztatasi helyzetét, valamint az alls-
keresés id6tartamat. E valtozok az aktualis
élethelyzet leirasa mellett lehetéséget te-
remtenek az eltérd tarsadalmi és munka-
erépiaci helyzetl csoportok Gsszehason-
litasara is, ami azért indokolt, mert az
életkor, az iskolai végzettség, a csaladi és
lakhatasi helyzet, valamint a korabbi fog-
lalkoztatasi tapasztalatok az elhelyezkedési
lehet6ségekkel és az alliskeresés idStarta-
maval egyarant Osszefugghetnek (v.0.:
Organisation for Economic Co-operation
and Development, 2024).

A masodik és harmadik tematikus egység
a csaladi munkaszocializacio, valamint a
munkaval kapcsolatos értékek és attitidok
feltarasat szolgalja. A kérdések kitérnek a
szarmazasi csalad kapcsolat és foglalko-
zasl sajatossagaira, a munkanélkiliség csa-
ladon belili el6forduldsara, a csaladi pél-
daképekre, a munkardl és palyavalasztasrdl
kozvetitett elvarasokra, tovabba arra, hogy
a valaszadé milyen jelentést tulajdonit a
munkanak, és milyen csaladi hatasokat ér-
z€kel sajat munkahoz valé viszonyaban. A
munkaval, tanulassal és palyaval kapcso-
latos elképzelések mar a korai szocializacié
soran formalédhatnak a megfigyelt visel-
kedés, a sziil6i modellek és a csaladi narra-
tivak hatdsara (lasd: Bandura, 19806; Super,
1990), mig a munkavallalasi motivacié az

127



OxIPO

anyagi szlkségleteken tul az autonémia, a
kompetencia, a tarsas kapcsolédas és az
egyéni értékrend szempontjaival is Gssze-
figehet (Deci és Ryan, 2000).

A negyedik és 6todik tematikus egység az
aktualis allaskeresési helyzetre, az észlelt
akadalyokra, a tamogatasi sziikségletekre,
valamint a szubjektiv pszichés terhelésre és
a jovGorientaciéra Gsszpontosit. A kér-
dések egyarant érintik a kilsé és struk-
turalis nehézségeket (példaul a megfelels
munkahelyek hianyat, a képzettségi vagy
tapasztalati hatranyokat, az egészségi és
lakéhelyi adottsagokat), valamint az allds-
kereséshez kapcsolédd személyes tapasz-
talatokat, {gy a motivacié csOkkenését, az
6nbizalomhianyt, a kudarctél valé félel-
met, a bizonytalansagot és az igénybe
vehet§ tamogatdsi formakat. A pszichés
terhelésre vonatkozé kérdések nem klini-
kai allapotok diagnosztizalasat célozzak,
hanem annak feltarasat, hogy az tgyfél sa-
jat megitélése szerint milyen lelki nehéz-
ségek befolyasolhatjak aktualis allaskere-
sési helyzetét; ennek jelentéségét alata-
masztja, hogy a tartés munkanélkiiliség és
a mentalis egészség kozott kélesonos kap-
csolat allhat fenn, vagyis az elhuz6do
allaskeresés névelheti a pszichés terhelést,
mikézben a kedvezbétlenebb mentalis alla-
pot maga is nehezitheti a munkaerépiaci
visszatérést (Paul és Moser, 2009).

A kérd6iv zard, reflexiv eleme arra ira-
nyul, hogy a valaszadé a munkaval kapcso-
latban mely csaladi gondolatokat, értékeket
vagy tanitiasokat tartja tovabbadasra érde-
mesnek, illetve mely mintazatokhoz kivan

sajat életében masként viszonyulni; ez a

kérdés az aktualis munkaerépiaci helyzet
lefrasan tdl a sajat életat és a jovSorientacid
tudatosabb értelmezésére is lehet6séget ad,
Osszhangban a narrativ identitds megko-
zelitésével (McAdams, 2013).

A kérdbiv sajatossiga tehat abban ra-
gadhaté meg, hogy az alapveté munkaers-
piaci valtozék mellett a csaladi hattér, a
munkaszocializacid, a munkaval kapcso-
latos értékek, az allaskeresési nehézségek, a
tamogatasi szitkségletek és a pszicho-
szocialis tapasztalatok szempontjait is be-
vonja a helyzetfeltairasba. Nem pszicholo-
giai diagnozis felallitdsara szolgal, és nem
helyettesiti a klinikai, pszichodiagnosztikai
vagy pszichoterapias vizsgalatokat és be-
avatkozasokat; els6dleges funkcidja azok-
nak a problématertiletecknek és timogatési
szitkségleteknek a strukturalt azonositasa,
amelyek a személyes tanacsadas vagy men-
toralas soran tovabbi megbeszélést igé-
nyelhetnek. A kérd6iv onalléan is alkal-
mazhat6 elGzetes helyzetfeltarasra, a ge-
nogrammal és a tanacsaddi tematikus kér-
désbankkal 6sszehangolt hasznalata pedig
az azonositott témak részletesebb értel-

mezését tamogathatja.

A kérdezéstechnika és

a tanacsadoi tematikus kérdésbank

A modszertani eszkoztar harmadik ele-
mét a strukturalt kérdezéstechnikara épild
kérdésbank alkotja. A segit6 szakmakban a
kérdezés az informaciogyijtas mellett az
tgyfél onreflexidjat és sajat élethelyzetének
tobb szempontd értelmezését is timogat-
hatja. A megfelel6en megfogalmazott kér-
dések rairanyithatjak a figyelmet a korab-

128



OxIPO

ban kevésbé tudatositott csaladi tapaszta-
latokra, ismétlédé élethelyzetekre, vala-
mint az ezekhez kapcsolodo egyéni értel-
mezésekre (v.6.: Bagdy, 2006; Feuer, 2008;
Rauscher-Gféhler, 2008). A rendszet-
szemléletli megkozelitésben mindez lehe-
téséget teremthet arra, hogy az egyén ne-
hézségeit tagabb csaladi és kapcsolati 6sz-
szefuggésekben is megvizsgilja (Boscolo
és tsai, 1987; McGoldrick és tsai, 2020;
Rosta, 2021a).

A kérdésbank Osszeallitasanak egyik a-
lapelve a fokozatossag volt. A folyamat a
tényszerd, kapcsolatfelvételt és koz0s tajé-
kozédast tamogatd kérdésektSl halad a
reflektivebb, csaladi és életattapasztalatok
Osszefiggéseinek atgondoldsat segité kér-
désck felé. Ez a megkézelités 6sszhangban
all a motivacids interju egylttmikodésre,
reflektiv figyelemre és az tgyfél autono-
midjanak tiszteletére épilé szemléletével
(Miller és Rollnick, 2023).

A kérdéstipusok elméleti alapjat Tomm
(1988) intervencids interjimodellje adja,
amely linearis, cirkularis, stratégiai és ref-
lektiv kérdéseket killénbéztet meg. A line-
aris kérdések els6sorban a tények, esemé-
nyek és az aktualis élethelyzet feltdrdsat
tamogatjak. A cirkularis kérdések a kap-
csolati rendszer tagjai kozotti kdlesénha-
tasokra, eltéré nézépontokra és reakciokra
iranyitjak a figyelmet, és a milandi csalad-
terapias iskola rendszerszemléletld megko-
zelitéséhez kapcsolédnak (Boscolo és tsai,
1987). A stratégiai kérdések a jelenlegi
mikoédésmodok, korabbi megoldasi kisér-
letek és lehetséges alternativak atgondo-
lasat segithetik, alkalmazasuk azonban

fokozott szakmai koriltekintést igényel az
tgytél autonomidjanak megorzése érdeké-
ben (Bagdy, 2006; Tomm, 1988). A ref-
lektiv kérdések az tigyfél sajat értelmezési
kereteinek bdévitését, eréforrasainak Atte-
kintését és 4j nézépontok kialakitasat ta-
mogathatjak; ebben a narrativ 6nértelme-
zésnek is jelentds szerepe lehet (McAdams,
2013).

A kérdéstipusok nem egymast kizaro,
illetve nem minden esetben meghatarozott
sorrendben alkalmazandé technikak. A ta-
nacsadé a beszélgetés céljahoz, az tgyfél
aktudlis allapotahoz, egyiittmikoédési kész-
ségéhez és 6nkéntes részvételéhez igazod-
va vilaszthat kézilik. Erzékeny csaladi,
veszteséggel vagy megterhel6 életese-
ménnyel kapcsolatos témak esetében kilo-
nésen fontos a fokozatossig, az tgyfél
visszajelzéseinek figyelembevétele és a va-
laszadas visszautasitasanak lehetSsége.

A jelen moédszertani fejlesztés keretében
kidolgozott kérdésbank Heltai és Tarjanyi
(1999) interju-mobdszertani szempontjait is
figyelembe veszi, tartalmaban azonban
kifejezetten a munkaerépiaci tanicsadas
sajatossagaihoz igazodik. Ot egymashoz
kapcsolédé tematikus egységbdl éptl fel,
amelyek nem mereven kévetend§ interju-
protokollt jelentenek; a tandcsadd az tigyfél
élethelyzetéhez és a tanacsadasi célhoz iga-
zodva valaszthatja ki a relevans kérdéseket.

Az els6 tematikus egység a csaladi hattér
¢és a munkaszocializacié feltarasara iranyul,
kilonos tekintettel a csaladban megjelend
foglalkozasi életutakra, munkaval kapcso-
latos értékekre, példaképekre és korai

munkatapasztalatokra.
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A masodik egység a tobb generacién
keresztiil megjelené tapasztalatokat és le-
hetséges transzgeneracios Osszefiiggéseket
tekinti at, beleértve a veszteségeket, kri-
ziseket, munkanélkiliségi vagy mobilitasi
tapasztalatokat. A feltaras ezekben az ese-
tekben sem klinikai diagnézisra, hanem az
tgyfél altal tulajdonitott jelentések és sajat
életutjaval felismert lehetséges kapcsolatok
megértésére iranyul.

A harmadik tematikus egység a tarsas
tamogatd halé és az elérhetS érzelmi, in-
formaciés vagy gyakorlati eréforrasok
feltarasat szolgalja, amelyek a megterhel6
élethelyzetekkel valé megktzdésben is sze-
repet jatszhatnak (Paul és Moser, 2009;
Walsh, 2010).

A negyedik egység a csaladi elvarasok,
szerepek, kot6édések és lojalitasok vizs-
galatara épil, és a munkaval, palyavalasz-
tassal, valamint alliskeresési dontésekkel
kapcsolatba hozhaté csaladi mintazatok
attekintését tiamogatja (B6sz6rményi-Nagy
és Spark, 2018; Byng-Hall, 2000).

Az otodik egység a jovSorientaciora, a
munkdval kapcsolatos célokra, lehetséges
valtoztatasi iranyokra és tovabbvinni ki-
vant értékekre Gsszpontosit (McAdams,
2013).

A kérdésbank nem mereven kévetendd
kutatasi interjuprotokoll, és alkalmazasa
nem azonos a pszicholdgiai vagy pszicho-
terapias céla feltardssal. A munkaerépiaci
tanacsadas keretében rugalmasan hasznal-
haté tematikus kérdéskészletként értel-
mezhetS, amelybdl a tanicsad6 az tgyfél
helyzetéhez, a tanicsadasi célhoz, az 6n-
kéntes részvételhez és sajat kompetencia-
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hatarathoz igazodva valaszthat. Kutatasi
célu alkalmazas esetén kiilon adatfelvételi
és kutatasetikai protokoll sziikséges.

A kérdésbank a genogrammal és a struk-
turdlt kérdSivvel Osszehangoltan alkal-
mazva tamogathatja a csaladi, munkaszoci-
alizaciés és pszichoszocidlis szempontok
részletesebb attekintését, valamint tovabbi
értelmezési szempontokat nyujthat a sze-
mélyre szabott tanacsadasi folyamat meg-
tervezéséhez (Ruzsa, 2024).

A harom eszké6z

integralt alkalmazasi logikaja

A genogram, a strukturalt kérdSiv és a
kérdésbank egymast kiegészits, fokoza-
tosan mélytl6 feltarasi folyamatot alkot (1.
abra). A kérd6iva munkaerépiaci helyzet,
a csaladi hattér, a munkaval kapcsolatos ér-
tékek, valamint a pszichoszocialis nehéz-
ségek el6zetes feltérképezését tamogatja; a
genogram vizudlisan rendezheti a csaladi
életutak, foglalkozasi mintazatok és jelen-
tés események Osszefliggéseit; a kérdés-
bank pedig lehetéséget ad az azonositott
témak reflektiv és rendszerszemléletd to-
vabbi vizsgalatara.

Az eszk6zok nem merev sorrendben és
nem minden tgyfél esetében sziikségsze-
rlen teljes kérten alkalmazanddk: haszna-
latuk a tanacsadasi célhoz, az tgyfél sziik-
ségletethez és Onkéntes részvételéhez, va-
lamint a szakember kompetenciahatara-
ithoz igazitand6. Egyiittes alkalmazasuk a
helyzetértelmezést és a személyre szabott
tanacsadasi folyamat megtervezését timo-
gatja, nem pedig pszicholdgiai diagnézis
felallitasat (Ruzsa, 2024).
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1. dbra. A helyzetfeltdrd és tandcsaddst tamogatd esgkiitdr integralt mitkidési modellje. Forrds: sajat

szerkestés a tanubmanyban bemutatott médszertani logika alapjan

I N A N TC =
Munkaerdépiaci
Strukturalt kérdéiv s
fokusza geno o Tematikus kérdésbank
* elozetes helyzetfeltiras * csaladi, foglalkozasi és * reflektiv, mélyebb feltaras
e problémateriletek transzgeneracios mintdzatok ® azonositott témak
azonositasa R értolmezd kibontasa
e bbb fokuszok kijololésa =-Ihapcsotatok ds situtay o ‘személyre szabott
osszefUggeéseinek feltarasa tovibbkérdezés
timogatisa
N N = .~ =,

v

Integralt helyzetértelmezés

e csalddi, életoti, munkaerdpiaci és
pszichoszocidlis osszefuggések egyuttes attekintése

= ahattérben meghuzédo mintdzatok azonositasa

I

Személyre szabott tanacsadasi folyamat tamogatasa

* atandcsadasi folyamat tervezése
* tovabbi timogatdsi szikségletek felismerése
e megfeleld beavatkozisi irdnyok kijelolése

Etikai és szakmai - kompetenciahatirok. Az
eszkoztar alkalmazasa soran alapveté ko-
vetelmény az Onkéntesség, a tajékozott
részvétel, az adatkezelés bizalmassaga, va-
lamint az Ggyfél autonémidjanak tisztelet-
ben tartasa. A csaladi életutak, veszteségek,
konfliktusok vagy traumatikus tapasz-
talatok feltarasa érzelmileg megterheld le-
het, ezért a tanicsadénak folyamatosan
figyelemmel kell lennie sajat szakmai kom-
petenciahatdraira, és szitkség esetén pszi-
cholégiai, pszichiatriai vagy szocialis szak-
ellatas felé kell tovabbiranyitania az tgy-

felet. A genogram, a kérdSiv és a kérdés-
bank nem klinikai diagnosztikai vagy
pszichoterapias eszkozok; alkalmazasuk a
munkaerépiaci tanacsadas keretein belil a
helyzet strukturaltabb megértését és a to-
vabbi tamogatasi sziikségletek felismerését
szolgalja. E megkozelités Gsszhangban all a
traumaérzékeny segité gyakorlat bizton-
sagra, egyuttmikodésre és valasztdsi le-
hetéségre épuls alapelveivel (SAMHSA,
2014).

Szakértii kogremiikidés és szupervizids tamo-
gatds. A kérdbiv és a kapesolédd kérdés-
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bank szakmai kialakitasat Szabéné dr.
Kallai Klara klinikai szakpszichologus,
szupervizor konzultaciéval és szupervizios
tamogatassal segitette. A ko6z0s szakmai
munka kiterjedt az érzékeny csaladi és
pszichés tartalmakat érint6 kérdések meg-
fogalmazasara, a kérdések sorrendjére, a
tandcsadéi  kompetenciahatarok  kijelélé-
sére, valamint azoknak a helyzeteknek az
azonositasara, amelyekben a munkaerépi-
aci tandcsadas keretein tul mas segitS szak-
ember bevondsa valhat sziikségessé. A szu-
pervizios tamogatas a fejlesztés szakmai és
etikai megalapozasat szolgalta, ugyanakkor
nem tekinthet§ a kérdéiv pszichometriai
validalasanak.

Tréningkirnyezetben szerzett elozetes  alkal-
mazdsi tapasztalatok. A médszertani fejlesz-
téshez két, céljaban és funkcidjaban elkii-
160016, egyarant 3 X 1 napos szakmai
tréning  kapcsolédott. Az elsé program
2025 aprilisaban, 12 foglalkoztatasi és
munkaerépiaci tanacsadassal foglalkozo
szakember részvételével valosult meg. Cél-
ja a genogram, a strukturalt kérd6iv és a
kérdésbank egymasra épiil6 alkalmazasi lo-
gikdjanak megismerése, valamint az eszko-
z6k hasznalatdhoz szitkséges szakmai és
mobdszertani ismeretek elsajatitasa volt. A
résztvevlk egyéni, paros és csoportos gya-
korlatok keretében gyakoroltak az egyes
modszertani elemek alkalmazasat. Az igy
szerzett el6zetes alkalmazasi tapasztalatok
és szakmai észrevételek hozzajarultak az
eszkoztar alkalmazasi kereteinek, instruk-
cidinak és a tanacsadasi folyamatba t6rténd
illesztésének tovabbi pontositisahoz.

Ettél elktlondlt a 2025 jaliusdban, 18
munkaerépiaci tanacsadé  részvételével
megvaldsitott, szintén 3 X 1 napos tréning,
amely a munkaerépiaci képzésekhez kap-
csol6do tanacsadasi folyamat szakmai ta-
mogatasara iranyult. Ebben az alkalmazasi
kornyezetben a jelen tanulmanyban bemu-
tatott kérd6iv roviditett, a képzési sziik-
ségletek és az esetleges timogatasi igények
attekintéséhez igazitott valtozatanak hasz-
nalatara keriilt sor. A kérd6ivet a tanacsadd
az Ugytéllel k6zosen vette fel, ami leheto-
séget biztositott a képzési motivacid, a ko-
rabbi tanulasi és munkatapasztalatok, az
esetleges akadalyozé tényez8k, valamint a
tamogatasi sziikségletek részletes atbeszé-
lésére. Az eszkéz nem pontszam alapu sze-
lekciét, automatikus déntéshozatalt vagy
az ugyfelek képzésbdl torténd kizarasat
szolgalta; a csaladi hattérre vagy pszichés
terhelésre vonatkozé valaszok nem képez-
tek hatranyos kivalasztasi szempontot.
Alkalmazasa a tanacsadasi folyamatot ta-
mogatta annak koézos mérlegelésében,
hogy az lgytél szamara mely képzési irany
lehet megfelels, illetve milyen kortl-
mények és tamogatasi szitkségletek vehe-
ték figyelembe a képzés megkezdése és e-
redményes elvégzése soran.

Az alkalmazott eszk6zok

objektivitasa, megbizhatésaga és

érvényessége, korlatai

A tanulmanyban bemutatott moédszer-
tani eszkoztar jelenleg fejlesztési fazisban
van. A 41 tételes strukturilt kérddiv, a
munkaerépiaci fékusza genogram ¢és a ta-
nacsadoi tematikus kérdésbank elsédleges
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funkcidja a helyzetfeltaras és a tandcsadasi
folyamat tamogatisa. A harom eszkoz
modszertani megitélése ugyanakkor nem
torténhet azonos szempontok alapjan. A
klasszikus pszichometriai kritériumok (igy
az objektivitds, a megbizhatésag és az
érvényesség) elsGésorban a strukturalt kér-
déiv egyes elemei vonatkozasaban értel-
mezhet6k. A genogram és a tandcsadoi
kérdésbank

szemben az alkalmazasi keretek egyértel-

tematikus esetében  ezzel
misége, a kérdezési és dokumentalasi
eljaras kovetkezetessége, a szakmai kom-
petenciahatarok betartsa, valamint az esz-
k6z6k gyakorlati alkalmazhatésaga kap na-
gyobb jelentSséget.

A 41 tételes kérd6iv elsé  empirikus
alkalmazasira a 2024-ben Békés

megyében megvaldsitott kutatasban kertlt

var-

sot, amelyben 445 allaskeresé vett részt; az
chhez kapcsolédé szakemberi adatfelvétel
130 foglalkoztatasi szakiigyintéz6 bevo-
nasaval valésult meg (Ruzsa, 2024). Az
adatfelvétel célja a transzgenericids, csa-
ladi, munkaszocializiaciés és munkaerd-
piaci Osszefiiggések feltardsa volt, nem
pedig a kérd6iv pszichometriai validalasa.
A 2024-es eredmények ezért a kérddiv
empirikus alkalmazasanak tapasztalatait és
a jelen modszertani fejlesztés egyik kiindu-
lépontjat jelentik, de 6nmagukban nem
igazoljak az eszkoz objektivitasat, reliabi-
litasat vagy validitasat. A jelen tanulmany
ennek megfeleléen a kérdGivet nem
standardizalt méréskalaként, hanem struk-
turalt helyzetfeltaré és tanacsadast timo-
gaté eszkozként kezeli.

Objektivitds és alkalmazdsi kovetkezetesség.
A kérdéiv esetében az objektivitas jelenleg
nem empirikusan igazolt pszichometriai
tulajdonsagként, hanem az adatfelvétel
lehetGség  szerinti standardizalasara ira-
nyulé médszertani térekvésként értelmez-
het6. A kérdések rogzitett szerkezete, az
egységes instrukciok, valamint a zart kér-
déseknél el6re meghatarozott valaszle-
hetéségek csokkenthetik az adatfelvétel
személyfiiggs eltéréseit, és el6segithetik a
valaszok kovetkezetesebb rogzitését.

A kérd6iv ugyanakkor nem kizardlag
zart, standardizilt tételeket tartalmaz. A
nyilt végl kérdések, az érzékeny csaladi és
pszichoszocialis témak, valamint a tanacs-
adoval kozosen torténd alkalmazas szik-
ségszerien nagyobb teret hagynak az e-
gyéni értelmezésnek. A valaszadas modjat
befolyasolhatja az ugyfél aktualis élet-
helyzete, a tandcsadasi kapcsolat mindsége,
az egyes kérdések személyes jelentése, va-
lamint az, hogy a valaszadé milyen mér-
tékben kivan érzékeny tartalmakat meg-
osztani. Az objektivitas ezért nem tekint-
het6 teljes korGien biztosithatd jellem-
z6nek.

A genogram és a tanicsadoi tematikus
kérdésbank esetében még kevésbé indo-
kolt a klasszikus mérési objektivitas ko-
vetelményét alkalmazni. Ezek az eszk6z6k
az Ugyfél narrativajara, Onértelmezésére és
a tanacsadé szakmai {téletére is épiilnek.
Alkalmazasuk kovetkezetességét elsGsor-
ban a vilagosan meghatarozott szakmai cél,
az alkalmazasi és dokumentalasi szempon-
tok rogzitése, valamint az alkalmazé szak-
ember megfelel6 felkésziiltsége segitheti. A
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cél nem az egyéni értelmezési kiilénbségek
teljes kikliszobolése, hanem annak biz-
tositasa, hogy a feltirds a munkaerépiaci
tandcsadds szakmai és etikai keretein belul,
atlathaté moédon toérténjen.

Elméleti és tartalmi megalapozottsag, valamint
azg érvényesség jelenlegi hatdrai. A kérd6iv és a
kapcsolodo kérdésbank tartalmi kialakitdsa
tobb elméleti és szakirodalmi megkdze-
litésre tamaszkodik. A témateriiletek kije-
16lésében szerepet kapott a csaladi rend-
szerszemlélet, a transzgenericiés megko-
zelités, a munkaszocializacio, valamint a
tartos allaskeresés pszichoszocialis Gssze-
figgéseinek szakirodalma.

Byng-Hall (2006) csaladi szkriptekre vo-
natkozé megkozelitése, Boszoérményi-
Nagy és Spark (2018) lathatatlanlojalitas-
koncepcidja, a transzgeneracidés hatisok
értelmezése (Rosta, 2021c; Varga, 2011),
valamint a csaladi delegaciés folyamatok
szakirodalma (Koltai, 2023) olyan elméleti
kapcsolodasi pontokat biztositottak, a-
melyek a kérdbiv egyes tématertleteinek
kialakitasat megalapoztak.

Ez az elméleti hattér a vizsgalt témak
szakmai relevanciajat timasztja ala, de nem
azonos a pszichometriai validitdssal. A
jelenlegi fejlesztési szakaszban ezért nem
indokolt empirikusan igazolt konstrukcios,
faktoralis vagy kritériumvaliditastél be-
szélni. A kérd6iv tartalmi megalapozott-
saga jelenleg elsGsorban abban ragadhat6
meg, hogy tételei meghatarozott elméleti
keretekhez, korabbi empirikus tapaszta-
latokhoz és a munkaerépiaci tanicsadas
gyakorlati kérdéseihez kapcsolodnak.
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A kérd6iv t6bb, egymastdl tartalmilag
eltérs tertletet vizsgal. Szociodemografiai
és munkaerépiaci hattérvaltozokat, a csa-
ladi munkaszocializaciéra vonatkozd kér-
déseket, munkaval kapcsolatos értékeket
¢s attitdoket, az allaskeresési akadalyok és
tamogatasi szitkségletek elemeit, valamint
szubjektiv pszichoszocialis tapasztalatokat
egyarant tartalmaz. A valaszformatumok is
kulonbozék: nominalis, ordinalis, tobb
valasz megjelolését lehet6vé tevs és nyilt
végl kérdések egyarant szerepelnek benne.
Ennek kévetkeztében a kérdéiv jelenlegi
forméjaban nem tekinthet$ egyetlen pszi-
cholégiai vagy pszichoszocialis konstruk-
ci6 mérésére létrehozott skalanak. Az 6t
tematikus blokk a tartalmi rendszerezést és
a tandcsadasi szempontbdl relevans terd-
letek attekinthetGségét szolgalja, nem pe-
dig elGzetesen feltételezett vagy empiri-
kusan igazolt latens faktorokat jelenit meg.
A blokkok koézotti tartalmi kapcsolatok
vizsgalhatok, de ezekbdl jelenleg nem ko-
egy egységes

struktura feltételezése.

vetkezik pszichometriai

A kérd6iv érvényességével kapcsolatban
ezért jelenleg az allithaté kell6 bizonyos-
saggal, hogy az egyes tételek meghata-
rozott elméleti és szakirodalmi keretekhez,
valamint a munkaerépiaci tandcsadas gya-
korlati szempontjaihoz kapcsolédnak. An-
nak megitélése, hogy a tételek mennyire
fedik le megfelelen a vizsgalni kivant
tartalmi terlileteket, tovabbi strukturalt
szakért6i vizsgalatot igényel. Ebben tébb
szakterlilet — példaul munkaerdpiaci ta-
nacsadés, pszichologia, mentalhigiéné és
kérd6ives modszertan — képviselbinek
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bevonasa lehet indokolt. A szakért6i érté-
kelés kitérhet a tételek relevanciajara, ért-
het&ségére, érzékenységére, esetleges re-
dundanciajara és arra is, hogy alkalmazasuk
megfelel-e a tanacsadéi kompetenciaha-
taroknak (Boateng és tsai, 2018).

Megbizhatisag. A kérdSiv reliabilitisanak
célzott empirikus vizsgalatira a jelenlegi
fejlesztési szakaszban nem kerilt sor. A
teljes 41 tételes kérdSivre szamitott egy-
séges belsé konzisztenciamutaté alkalma-
zdsa azonban moédszertanilag eleve nem
lenne indokolt, mivel a kérdések kulon-
b6z6 tartalmi terliletekre iranyulnak, eltérd
valaszformatumokat alkalmaznak, és nem
egyetlen kozos latens konstrukci6 indika-
toraiként kertltek kialakitasra.

Egy szociodemografiai hattérvaltozo,
egy csaladi foglalkozasi mintara vonatkozé
kérdés, egy munkaval kapcsolatos attitld,
lletve egy aktudlis pszichés terhelésre
vonatkoz6 tétel tartalmilag és mérésel-
méleti szempontbdél sem azonos termé-
szetl. Hzek egylittes belsé konzisztencia-
janak vizsgalata ezért nem adna szakmailag
jol értelmezheté informaciét a kérdbiv
egészének megbizhat6sagardl.

A megbizhatosag kérdése csak azoknal a
tételcsoportoknal valhat relevanssa klasszi-
kus pszichometriai értelemben, amelyek a
késébbi fejlesztés soran elméleti és em-
pirikus alapon is egységesebb dimenzi6t
alkotnak. Ha példaul valamely, munkaval
kapcsolatos attitidot, csaladi munkaszoci-
alizaciés jellemz6t vagy szubjektiv pszi-
choszocialis terhelést méré allitascsoport
elkiilonitheté és o6nallé alskalaként fej-

lesztheté tovabb, annak belsé konzisz-
tencidja mar kiilén vizsgalhato.

Az idGbeli stabilitds értékelése szintén
csak egyes tartalmi teriileteken értel-
mezhet6. Az aktudlis élethelyzetre, mo-
tivaciéra, allaskeresési nehézségre vagy
pszichés terhelésre vonatkoz6 valaszok
valtozasa ugyanis nem feltétleniil mérési
hibat jelez, hanem az Ugyfél helyzetének
tényleges valtozasat is tikrézheti. Ebbol
kovetkezéen a késébbi megbizhatdsdgi
vizsgalatok tervezésekor az egyes tételek
tartalmat  és idSbeli valtozékonysagat
kilén-kilon szitkséges figyelembe venni.

A genogram és a tanicsadoi tematikus
kérdésbank esetében a klasszikus pszicho-
metriai reliabilitis csak kotlatozottan ér-
telmezhet6. E moddszerek kovetkezetes
szakmai hasznalatat az egységes alkalma-
zasi szempontok, a dokumentalasi eljaras,
az etikai és kompetenciahatirok egyér-
telmd rogzitése, valamint az alkalmazé
szakemberek felkészitése biztosithatja.

A psgichometriai tovibbfejlesztés lebetdségei és
batdrai. A kérd6iv tovabbi fejlesztésében
lényeges kiillonbséget tenni a jelenlegi 41
tételes helyzetfeltird eszkoz fejlesztése és
egy esetlegesen létrehozandé pszicho-
metriai méreszkdz fejlesztése kozott. A
jelenlegi kérdSiv egészének pszichometriai
skalava alakitdsa nem tekinthet6 elsédleges
fejlesztési célnak, és heterogén tételallo-
manya miatt a teljes kérd6iv egylittes
faktoranalizise sem lenne modszertanilag
indokolt.

A koévetkez6 fejlesztési szakasz ezért
els6dlegesen a kérd6iv tartalmi és gya-
korlati alkalmazhatésaganak feltlvizsga-
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latara iranyulhat. A szakért6i értékelés és a
kognitiv elGtesztelés eredményei alapjan
pontosithatok a megfogalmazasok, médo-
sithatok a valaszkategériak, csokkenthetd
az esetleges tartalmi atfedés, illetve jobban
elkiilonithet6k egymastdl a hattérvaltozok,
a helyzetfeltaré kérdések és azok a tételek,
amelyek valamely pszicholégiai vagy pszi-
choszocialis jelenség szamszerdbb vizs-
galatara is alkalmasak lehetnek.
Amennyiben e fejlesztési folyamat soran
azonosithaté olyan tartalmilag koherens
tételcsoport, amelynek elemei hasonl6 va-
laszformatumot alkalmaznak, és elméle-
tileg ugyanahhoz a jol koriilhatarolhatd
konstrukcidhoz kapcsolédnak, felmeril-
het egy 6nallé pszichometriai eszkozrész
vagy alskala kialakitasa. Ilyen fejlesztés
azonban mar nem a teljes 41 tételes kér-
déiv faktorszerkezetének vizsgalatat jelen-
tené, hanem egy el6zetesen elkiilonitett,
pszichometriai vizsgalatra alkalmas tétel-
csoport 6nallo fejlesztési folyamatat.
Ebben az esetben a tételcsoport ki-
alakitasat szakirodalmi és tartalmi feliilvizs-
galatnak, szakért6i véleményezésnek és
kognitiv el6tesztelésnek kellene megel&z-
nie. Ezt kévetben 4j adatfelvétel alapjan
valhat indokoltta a tételstruktira empirikus
vizsgalata. Feltar6 faktoranalizis csak olyan
tételek esetében alkalmazhatd érdemben,
amelyek mérési szintje, valaszformatuma
és elméleti tartalma ezt lehetévé teszi.
Ordinalis tételek esetében példaul poli-
chorikus korrelaciés matrix alkalmazasa
médszertanilag megfelel6bb lehet, mig a
megtartand6 faktorok szamanak meghata-

rozasakor a statisztikai és elméleti szem-

pontok egylttes figyelembevétele szik-
séges (Fabrigar és tsai, 1999; Holgado-
Tello és tsai, 2010; Horn, 1965; Watkins,
2018).

Az ilyen elemzés célja nem a jelenlegi 6t
tematikus blokk utélagos statisztikai iga-
zoldsa lenne. A kérdés az lenne, hogy a
kilon erre a célra kivalasztott vagy tovabb-
fejlesztett tételek kozott azonosithato-e
stabil és szakmailag értelmezheté struk-
tura. Amennyiben igen, ezt kévetSen vizs-
galhaté az adott alskdla belsé konzisz-
tencidja, idSbeli stabilitasa, valamint meg-
felel6 4j mintan a feltart szerkezet meg-
erSsithetésége. Az ilyen 1épések mar egy
6nallé pszichometriai fejlesztési folyamat
részét képeznék (Boateng és tsai, 2018). Bz
a megkiilénboztetés azért lényeges, mert a
jelenlegi eszkézrendszer szakmai értékét
nem az hatdrozza meg, hogy a teljes 41
tételes kérd6ivbdl létrehozhatd-e egységes
méréskala. A kérd6iv elsédleges célja to-
vabbra is a tanacsadasi szempontbol
relevans teriiletek strukturalt attekintése, a
tovabbi figyelmet igénylé témak azono-
sitasa és a személyre szabott tandcsadasi
folyamat megalapozasa. Egy késébb kiala-
kitott pszichometriai alskala ezt a funkciot
kiegészithetné, de nem helyettesitené a
jelenlegi helyzetfeltar6 logikat.

A 41 tételes kérd6iv ezért jelen fejlesztési
szakaszaban strukturalt helyzetfeltard és
tanacsadast tamogato eszkézként, nem pe-
dig validalt pszichometriai méréskalaként
hatarozhaté meg. A genogram és a tanacs-
adoi tematikus kérdésbank szintén e méd-
szertani rendszer részeként értelmezendd.
E két eszkoz tovabbi fejlesztésében nem a
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klasszikus pszichometriai standardizalas,
hanem az alkalmazasi protokoll, a doku-
mentalasi szempontok, a szakmai felké-
szités, az etikai keretek és a gyakorlati al-
kalmazhat6sag vizsgalata tekinthet elséd-
legesnek.

Az eszkitar fejlesztési és alkalmazidsi kor-
ldtai. A kutatas eredményeinek értelmezése
soran tObb moédszertani korlat figyelembe-
vételére is szitkség van, és mindenckelStt
fontos hangsulyozni, hogy a vizsgalat ke-
resztmetszeti kutatasi elrendezésben va-
lésult meg, ezért az azonositott OGssze-
figgések nem értelmezheték kézvetlen ok-
okozati kapcsolatként. A feltart kap-
csolatok elsésorban arra utalhatnak, hogy a
csaladi hattér, a transzgenerdciés minta-
zatok és egyes munkaerépiaci jellemzok
kozott statisztikai és tartalmi Osszefiig-
gések figyelhet6k meg, azonban ezek
iranyanak és mikodési mechanizmusainak
pontos feltarasahoz longitudinalis vizsgala-
tokra lenne sziikség.

A kutatas masik korlatjat a vizsgalati
minta tertileti sajatossaga jelenti, ugyanis az
adatfelvétel kizarélag Békés varmegyében
tortént, ezért az eredmények elsésorban
erre a tarsadalmi és munkaerépiaci kor-
nyezetre vonatkoztathatdk, {gy az ered-
mények orszagos altalanositisa tovabbi,
kilonb6z6 régidkban végzett kutatdasokat
igényel.

Tovabba szintén figyelembe kell venni,
hogy a kérdéives adatfelvétel 6nbevallason
alapult, a csaladi kapcsolatokra, a transzge-
neraciés élményekre és a pszichés ténye-
z6kre vonatkozé valaszokat befolyasol-
hatja a valaszaddk szubjektiv értelmezése,

emlékezete vagy tarsadalmi elvarasoknak
valé megfelelési torekvése, ennek megfe-
leléen a kapott eredmények elsésorban a
résztvevok észleléseit és sajat értelmezéseit
tikrozik.

A jelen tanulmanyban bemutatott 41 té-
teles strukturalt kérdSiv els6 empirikus
alkalmazasara a 2024-es kutatasban kertlt
sor (Ruzsa, 2024). A kérd6iv kialakitasat
szakirodalmi attekintés, gyakorlati tapasz-
talatok és a kutatas el6készité munkaja ala-
pozta meg, ugyanakkor a 2024-es adat-
felvétel nem pszichometriai validaciés
céllal tortént. A kérdéiv ezért jelenlegi
forméjaban strukturalt helyzetfeltaré és
tanacsadast tdmogat6é eszkozként értel-
mezhetS. Tovabbi fejlesztése elsésorban
tartalmi és alkalmazhatésagi vizsgalatokat
igényel; amennyiben a késébbi fejlesztés
soran pszichometriai vizsgalatra alkalmas,
kilonithetd el

annak modszertani vizsgalata 6nall6 fej-

homogén tételcsoport s
lesztési folyamat keretében végezhet6 el. A
genogram ¢és a kérdésbank alkalmazasaval
kapcsolatban szintén hangsilyozni szik-
séges, hogy ezek nem klinikai diagnosztikai
eszk6zOk, a jelen moédszertanban elséd-
leges funkcidjuk az onreflexié el6segitése,
a csaladi narrativak strukturalt feltirasa és
a tanacsadasi folyamat timogatasa, ezért az
eszk6zok alkalmazds nem helyettesiti a
pszicholdgiai vagy pszichiatriai diagnosz-
tikat, hanem a munkaerépiaci tanacsadas
kompetenciakeretein beliil értelmezhetd.
A kérdiiy  tovdabbi - fejlesztésének  tervezett
lipéser. A kérdobiv kovetkezs fejlesztési sza-
kaszaban nem teljes kor pszichometriai

validacié, hanem els6édlegesen a tartalmi
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megfelel6ség és a gyakorlati alkalmaz-
hat6sag célzott feliilvizsgalata tervezett, a-
melynek egyik eleme t6bb szaktertilet kép-
viselGinek (munkaerépiaci tandcsadok,
pszicholégiai vagy mentalhigiénés szak-
emberek, valamint kérdGives modszer-
tanban jartas kutatdk) strukturalt szakértéi
véleményezése lehet. Az értékelés a tételek
szakmai relevancidjara, érthetSségére és
érzékenységére, az esetleges tartalmi atfe-
désekre, a vdlaszkategdridk megfelel6-
ségére, valamint arra iranyulhat, hogy az
egyes kérdések alkalmazasa mennyiben il-
leszkedik a munkaerépiaci tanacsadas
szakmali és etikai kompetenciahataraihoz.

A fejlesztés tovabbi elemeként indokolt
lehet a célcsoport tagjaival végzett kognitiv
el6tesztelés, amelynek soran a résztvevék
hangos gondolkodassal vagy az egyes té-
teleket kovets célzott kérdések segitsé-
gével jelezhetik, hogyan értelmezték a kér-
déseket, milyen tapasztalatokat hivtak el6 a
valaszadas soran, illetve milyen szem-
pontok alapjan valasztottak ki a megfelel6
valaszlehet&séget; ez lehetSséget teremthet
a kétértelmd, talzottan érzékeny vagy
nehezen megvalaszolhaté megfogalma-
zasok, a hidnyz6 valaszkategoriak és az
eltéré valaszaddi értelmezések azonosi-
tasara és kés6bbi pontositasira (Beatty és
Willis, 2007; Presser és tsai, 2004).

A kérd6iv és a kapcsolodo tanacsadoi
tematikus kérdésbank gyakorlati alkalmaz-
hatésaganak tovabbi vizsgalatara 2026 ok-
toberére—novemberére Gjabb szakmai tré-
ning megszervezése tervezett, amelynek
célja annak feltardsa, hogy az eszkozok
jelenlegi formajukban mennyire érthetk

és hasznalhatok a munkaerépiaci tanacs-
adas gyakorlataban, mely elemek timogat-
jak leginkabb a tanacsadasi folyamatot,
illetve mely kérdések, instrukcidk vagy al-
kalmazasi keretek igényelnek tovabbi mo-
dositast. A résztvevSktSl gydjtott struk-
turalt és anonim visszajelzések a kévetkezd
fejlesztési szakasz empirikus alapjat képez-
hetik, ugyanakkor e program alkalmaz-
hatésagi és fejlesztési célu vizsgalatként
értelmezendd, nem pedig pszichometriai
validacioként vagy az eszkoztar eredmé-
nyességének vizsgalataként.

A szakért6i véleményezés, a kognitiv el6-
tesztelés és a gyakorlati alkalmazhatdsagi
tapasztalatok alapjan kertilhet sor a tételal-
lomany tovabbi felilvizsgalatara, a valasz-
formatumok sziikség szerinti pontositasa-
ra és amennyiben ennek elméleti és empiri-
kus feltételei kialakulnak, olyan tartalmilag
homogén, Osszehasonlithaté valaszskala-
val rendelkez6 tételcsoport elkilonitésére,
amely 6ndll6 pszichometriai eszkOzrész-
ként tovabbfejleszthetd. Egy ilyen, a teljes
41 tételes helyzetfeltard kérdsivtél moéd-
szertanilag elkilonitett tételcsoport eseté-
ben 4j adatfelvétel keretében valhat indo-
koltta a faktorszerkezet feltard vizsgalata,
majd megfelel6 eredmények esetén a belsé
konzisztencia, az id6beli stabilitds és fiig-
getlen mintdn a szerkezet megerdsithets-
ségének értékelése; ez azonban mar egy
kiilon pszichometriai fejlesztési folyamatot
jelentene, és nem valtoztat azon, hogy a
jelen tanulmanyban bemutatott 41 tételes
kérdoiv elsédleges funkcidja a strukturalt
helyzetfeltaras és a tanacsadasi folyamat
tamogatasa (Boateng és tsai, 2018).

138



OxIPO

Konkluziok

A tanulmanyban bemutatott helyzet-
feltaré és tanacsadast timogato eszkoztar a
munkaerépiaci tanacsadas olyan médszet-
tani fejlesztési iranyat képviseli, amely a
hagyomanyosan vizsgalt foglalkoztatasi,
képzettségi, kompetencia- és motivacids
tényezGket a csaladi rendszer, a munka-
szocializacio, az életat és a pszichoszocialis
hattér szempontjaival egésziti ki. Az esz-
koztar jelenlegi formajaban fejlesztési fa-
zisban 1évé modszertani rendszerként
értelmezhetd, amely nem 1j diagnosztikai
vagy szelekcios eljaras létrehozasat céloz-
za, hanem az ugyfél munkaerépiaci hely-
zetének tagabb Gsszefiiggésekben térténd
megértését és a személyre szabott tanacs-
adasi folyamat szakmai tdmogatasat szol-
galhatja.

A bemutatott modszertani fejlesztés
ujdonsaga nem 6nmagiban a genogram, a
strukturalt kérd6iv vagy a tanacsadoi tema-
tikus kérdésbank alkalmazasaban rejlik, hi-
szen ezek alapjaul szolgdlé moédszerek és
megkozelitések korabban is jelen voltak a
rendszerszemléletd segité munkaban, a
pszicholdgiai tanacsadasban és a kvalitativ
feltarasban (Bagdy, 2006; Byng-Hall, 20006;
McGoldrick és tsai, 2020), hanem e mdd-
szertani elemek munkaerépiaci tandcsadasi
célokhoz igazitott, egymast kiegészit6é és
integralt alkalmazasdban. A harom elem
funkciondlis kapcsolddasa teszi lehet6veé,
hogy a strukturalt kérd6iv az aktualis mun-
kaerépiaci, csaladi, munkaszocializaciés és
pszichoszocialis teriiletek elSzetes attekin-
tését tamogassa, a genogram az életutak és
az esetlegesen ismétl6dé csaladi, illetve

foglalkozasi mintazatok vizualis rende-
zéséhez nyujtson keretet, mig a tandcsadoi
tematikus kérdésbank az azonositott té-
mak tovabbi, reflektiv feldolgozasat segit-
se. Az eszk6zok integralt alkalmazasa igy
nem pusztan harom 6nall6 technika egy-
mas mellé helyezését jelenti, hanem olyan
tobblépcsds helyzetértelmezési lehetSséget
kinalhat, amelyben az egyik eszk&zzel fel-
tart informacié a masik alkalmazasanak £6-
kuszat is alakithatja.

A moédszertani fejlesztés empirikus el6z-
ményeit képez6 korabbi vizsgalatok ered-
ményei arra utalnak, hogy a tartés allas-
kereséssel Osszefliiggs elakadasok hatteré-
ben a kézvetlen munkaerépiaci akadalyok
mellett csaladi szocializaciés tapasztalatok,
onértékeléssel Osszefiiged nehézségek, tar-
sas visszahuzodas, valamint egyes esetek-
ben a csaladi rendszerhez kapcsolédd ko-
tédések és lojalitasok is megjelenhetnek
(Ruzsa, 2024, 2026). E tényez&k bevonasa
ugyanakkor nem jelent determinisztikus
értelmezést: az eszkoztar nem feltételezi,
hogy valamely csaladi vagy transzgene-
raciés mintazat szikségszerlen meghata-
rozza az egyén munkaerépiaci életutjat, ha-
nem annak feltarasat timogathatja, hogy az
Ugytél sajat tapasztalataiban és értelmezé-
sében milyen lehetséges kapcsolatok mu-
tatkoznak a csaladi, életati, pszichoszocia-
lis és aktualis munkaerépiact tényezdk ko-
ZOtt.

Az eszkoztar ennek megfeleléen nem a
klasszikus foglalkoztataspolitikai, allaskoz-
vetitési vagy munkaerépiaci tandcsadasi el-
jarasok kivaltasara iranyul, hanem azok kie-
gészitésére és a helyzetfeltards arnyaldsara.

139



OxIPO

Alkalmazasa nem pszicholégiai diagnoézis
felallitasat vagy terapias beavatkozast szol-
gal, ezért az 6nkéntesség, az tgyfél auto-
némidjanak tiszteletben tartisa, az érzé-
keny csaladi és pszichoszocialis infot-
maciok megfelel6 kezelése, valamint a ta-
nacsadéi  kompetenciahatirok  kovetke-
zetes érvényesitése alapvet6 szakmai kéve-
telmény. Amennyiben a feltirds soran a
munkaerépiaci tanacsadas kereteit megha-
ladé pszichés vagy szocialis probléma valik
felismerhet6vé, megfelel6 szakellatas be-
vonasa indokolt.

Gyakorlati szempontbdl az eszkdztar
megfelel6 szakmai felkészités, egyértelmd
alkalmazasi protokoll és kovetkezetes
etikai keretek mellett beilleszthetd lehet a
foglalkoztatasi és humanszolgaltatasi gya-
kotlatba, és megfelel adaptaciot kbvetGen
mas munkaerépiaci, palyaorientaciés vagy
szocidlis szolgaltatasi kornyezetekben is
vizsgalhat6. A szakmai tréningek és az ed-
digi alkalmazasi tapasztalatok az eszkdztar
tovabbfejlesztésének  fontos  szakmai
alapjat képezik, ugyanakkor nem tekint-
het6k sem az eszkozrendszer eredményes-
ségét, sem annak pszichometriai tulajdon-
sagait igazolo vizsgalatoknak.

A tovabbfejlesztés kovetkez6 szakasza-
ban ezért els6sorban a kérd6iv tartalmi
megfelel6ségének és gyakorlati alkalmaz-
hatésaganak strukturalt vizsgalata, az al-
kalmazasi protokoll és a szakmai felkészi-
tés pontositasa, valamint az eszkoztar el-
téré tarsadalmi, foldrajzi és intézményi
kornyezetekben torténé vizsgalata indo-
kolt. Hosszabb tavon utankovetéses kuta-
tasok segitségével elemezhets, hogy az
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eszkézrendszer alkalmazasa milyen kap-
csolatban 4ll a tanacsadasi folyamat és a
munkaerépiaci reintegracié eredménye-
ivel, igy példaul az elhelyezkedéssel, a
munkahelymegtartassal, az ugyfél-elége-
dettséggel vagy a tandcsadasi folyamat so-
ran bekévetkez6 valtozasokkal. Amennyi-
ben pedig a kérdéiv tovabbi fejlesztése
soran elméletileg és tartalmilag homogén,
Osszehasonlithaté valaszformatumu tétel-
csoport kiilonitheté el, annak pszicho-
metriai tulajdonsagai 6nallé fejlesztési és
validaciés folyamat keretében vizsgal-
hatok; ez nem jelenti a jelenlegi, heterogén
felépitési 41 tételes kérdbiv egészének
egységes pszichometriai skalaként t6rténd
értelmezését.

A bemutatott modszertani keret a tartds
allaskeresSk helyzetének Osszetettebb fel-
tarasat célozza, és jelenlegi formajaban egy
tovabbfejlesztendd  eszkézrendszer, a-
melynek gyakorlati alkalmazhatésagat és
egyes elemeinek mérési tulajdonsagait to-

vabbi vizsgalatokban szitkséges értékelni.

Koszonetnyilvanitas

A szerz6 koszonetét fejezi ki Szabéné dr.
Kallai Klara klinikai szakpszichol6gusnak
és szupervizornak a modszertani fejlesz-
tést kiséré szakmai konzulticidért és szu-
perviziés tamogatasért, valamint Szilagyi
Eva szocidlpedagbgusnak, fejlesztépeda-
gogusnak és munkaerépiaci tanacsadonak
szakmai kozremikodéséért. Koszonet il-
leti tovabba a Békés Varmegyei Kormany-
hivatal 2025. évi szakmai tréningjein részt

vevé tanacsadokat az alkalmazasi tapasz-



OxIPO

talatokért és fejlesztési céla visszajelzé-
sekért. A szerzé koszonetét fejezi ki a
kézirat szakmai lektorainak is az értékes
észrevételekért és javaslatokért, amelyek
hozzajarultak a tanulmany végleges valto-

zatanak pontositasahoz.
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Absztrakt
A tanulmany a palyakezd6 6vodapedagégusok beilleszkedési nehézségeit és a mentora-

las tamogatd szerepét vizsgalja. A kvalitativ kutatds az adminisztrativ terhek, a sziil6kkel

valé kommunikacio, az osztalymenedzsment és a gyermekekkel val6 kapcsolat kihivasa-

ira fokuszal. Az eredmények szerint a mentoralas gyakorlati segitséget, érzelmi biztonsa-

got és szakmai 6nbizalmat nyujt, ezaltal hozzajarulhat a pedagégusok palyan tartiasahoz.

Kulcsszavak: mentoralas, palyakezdS 6vodapedagogus, pedagogiai timogatas,

szakmali fejlédés, beilleszkedési kihfvasok, oktatasmindség
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Abstract

THE SIGNIFICANCE OF PEDAGOGICAL MENTORING
FROM THE PERSPECTIVE OF THE CHALILENGES FACED

BY NOVICE PRESCHOOL TEACHERS

The study examines the integration challenges faced by early-career kindergarten

teachers and the supportive role of mentoring. The qualitative research focuses on

challenges related to administrative burdens, communication with parents, classroom

management, and relationships with children. According to the findings, mentoring

provides practical support, emotional security, and professional self-confidence, thereby

contributing to teacher retention.

Keywords: mentoring, early-career kindergarten teacher, pedagogical support,

professional development, integration challenges, quality of education

Discipline: pedagogy

A tanulmdny a kezd8 pedagégusok beil-
leszkedését és a mentoralas tamogatd sze-
repét vizsgalja, killonos tekintettel azokra a
karrier eleji dilemmadkra és nehézségekre,
amelyekkel az 0j tandrok szembestlnek. A
palyakezdés id6szaka kritikus jelentSségd,
mivel az ekkor szerzett tapasztalatok meg-
hatarozhatjak a pedagégus szakmai fejls-
dését, onbizalmat és hosszi tavd palyan
maradasat (Moré, 2012).

A kezd6 tanarok gyakran tapasztaljak,
hogy az egyetemi képzés soran megszer-
zett elméleti tudds 6nmagaban nem ele-
gend$ a mindennapi iskolai helyzetek ke-
zeléséhez. A tanitas mellett meg kell bir-
kézniuk az osztalymenedzsmenttel, a tanu-
16k egyéni sziikségleteinek felismerésével,
a szulokkel és kollégakkal valé kommuni-
kaciéval, valamint az adminisztrativ felada-
tokkal is (Olteanu, 2022). Ezek a kihivasok
sok esetben stresszt, bizonytalansagot és
elszigeteltségérzést okozhatnak, kiilbndsen
akkor, ha a kezd6 pedagdgus ugy érzi, hogy
magara marad a problémaival.

Ebben a folyamatban kiemelt jelentSsé-
ge van a mentoralasnak. A mentor nem
csupan szakmai tandcsokat ad, hanem o-
lyan timogaté kapcsolatot biztosit, amely
segiti a kezd6 pedagdgust az intézményi
kozbsségbe vald beilleszkedésben és a ta-
nari szerep kialakitasaban. A mentorok t4-
mogatast nydjthatnak az oratervezésben, a
tanuléi viselkedés kezelésében, az oktatasi
stratégiak kivalasztasaban, valamint a pe-
dagégusi hivatas etikai és szakmai norma-
inak elsajatitasaban (Olteanu, 2019).

Moéré (2012) szerint a pedagdgiai palya
kezdeti szakasza meghatiroz6 a késébbi
szakmai 0t szempontjabol. A sink or
swim” metafora jOl érzékelteti azt a hely-
zetet, amelyben a palyakezdé pedagdgusok
gyakran talaljak magukat: vagy gyorsan al-
kalmazkodnak az 4j kdrnyezethez, vagy a
feladatok és elvarasok sulya alatt komoly
nehézségekkel szembestiilnek. A mentorok
szerepe éppen ezért elengedhetetlen, hi-
szen segitségiikkel a kezd$ tanarok koény-
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nyebben tudnak alkalmazkodni, fejl6dni és
szakmai biztonsagot kialakitani.

Cindi Rigsbee (2016) szintén hangsu-
lyozza, hogy a palyakezd$ tanaroknak tu-
datos és szervezett timogatisra van szik-
ségitk. Kutatasaban szaz, palyaja elsé ha-
rom évében 1év6 tanart kérdezett meg
arr6l, milyen informacidkat és segitséget
hianyoltak a palyakezdés elStt. Az ered-
mények alapjan két f6 problémateriilet
rajzolédott ki: az adminisztrativ feladatok
kezelése, valamint a specialis igényd, eltérd
hatterd vagy nehezebben kezelhet6 tanu-
l6kkal val6 munka. Ezek a tertletek kil6-
nésen nagy terhet jelentenek a kezdd
pedagbgusok szamara.

Rigsbee szerint a hatékony timogatds
egyik alapja a ,,védelmi gydrd” kialakitasa,
vagyis az, hogy a kezd6 tanar ne maradjon
egyedil, hanem tamaszkodhasson mento-
rokra, kollégakra, iskolai szakemberekre és
vezetGkre. Az intézményvezetés szerepe
szintén meghatarozé: az elérhetd, tamo-
gat6 és kommunikativ vezetSk jelentésen
hozzajarulhatnak a pedagogusok megtar-
tasadhoz és szakmai megerésédéséhez. A
kezdé pedagdgusok tamogatisa tehdt
nemcsak egyéni, hanem intézményi fela-
dat is, amely koézvetlenil befolyasolja az
oktatds minéségét és a tanari palya vonz-
erejét.

A kezdé pedagogusok dilemmai

és nehézségei

A palyakezd6 pedagdgusok szamos kihi-
vassal és bizonytalansaggal néznek szem-
be, melyek megértése és kezelése kulcston-
tossagt a szakmai fejlédéstik szempont-

jabol. Szivak Judit kutatdsai és gondolatai
ravilagitanak azokra a tipikus dilemmakra
és problémakra, amelyekkel a kezd6 ta-
narok talalkoznak az oktatasi rendszerben
eltoltott elsé éveik soran.

1. A tandri identitds kialakuldsa. A tanari
palya elején a legnagyobb kihivas a sajat
tanari identitds megtalalasa és kialakitasa.
Mig a tapasztalt tanaroknak mar kialakul-
tak az eszkozeik, médszereik és stilusuk, a
kezd6 pedagbégusok sokszor prébaljak
megtalalni a helyiiket a tanari szerepben.

2. A tanitdsi midszerek megtaldldsa és fejlesz-
tése. A kezdS pedagdgusok altalaban a tani-
tasi mddszereik kialakitasaval kiizdenek, és
kisérleteznek, hogy megtalaljak a szamukra
legmegfelel6bb modszertant. Szivak sze-
rint fontos, hogy a pedagdgusok reflek-
tivek legyenek, azaz képesek legyenek 6n-
értékelésre és sajat tanitdsi gyakorlatuk
folyamatos fejlesztésére.

3. A mentordlds és tamogatds szerepe. Szivak
Judit t6bb mtvében hangsulyozza a men-
toralas fontossagat a kezd6 pedagdgusok
szamara. Egy tapasztalt mentor segitsége
nemcsak a gyakorlati tanacsokban nyil-
vanul meg, hanem érzelmi timogatast is
jelent. A mentoralds segit abban, hogy a
kezd6 tanar ne érezze magit egyedll a
kihivasok kozepette, és legyen kivel meg-
beszélnie a dilemmait, kérdéseit.

4. Az iskolai kultiira és kirnyezet hatdsa. Az
iskolai kérnyezet és a meglévé tanari ko-
z6sség nagy hatissal van a kezd6 pedago-
gusra. Elméletében kiemeli, hogy a pozitiv,
tamogaté iskolai kultira sokat segithet
abban, hogy a tanarok kénnyebben beil-
leszkedjenek és megtalaljak a helyiiket.
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Ugyanakkor, ha egy iskola légkére kevésbé
tamogatd, az nagyban megnehezitheti a
kezd6 tanar fejlédését és 6nképének kia-
lakulasat.

5. A munka és magdanélet egyensiilyanak
megtaldldsa: A kezd6 pedagbgusok szamara
a munka- maganélet egyensulya kiléndsen
kihivast jelent. Az elsé években gyakran
talvallaljak magukat, mivel bizonyitani sze-
retnék szakmai alkalmassagukat, ami kény-
nyen vezethet kiégéshez. Tovabba felhivja
a figyelmet arra, hogy fontos megtanulni az
id6beosztas és az onmenedzsment kész-
ségeit, hogy a tanarok képesek legyenek
megtartani a sziikséges egyensulyt.

A palyakezdé pedagégusok gyakran
kiizdenek a gyermekek kilénb6z6 szemé-
lyiségébdl és képességeibdl fakadd diffe-
rencialasi problémakkal a tervezés és szer-
vezés soran. Ez nemcsak a fejlesztésben,
hanem a fegyelmezésben is nehézségeket
okozhat, hiszen egy szokatlanul motival-
haté gyermek kénnyen felborithatja a fog-
lalkozas rendjét. A megfelel6 moddszerek
kivalasztisa kilonosen fontos, mivel ezek
nemcsak fenntartjak a gyermek érdek-
16dését, hanem fejlesztik a tanuldsi vagyat
is (Szivak, 2001, 1. abra).

1. dbra A pdlyakedi pedagions tipikns
problémii (Szivik, 2001).

otihosn

. ———

Osszességében: a tanari palya kezdeti
szakasza kihivasokkal teli, de egyben rend-
kiviil fontos id6szak is a tanari identitas és
szakmai fejl6dés szempontjabdl. A megfe-
lel6 mentoralas, reflektiv gondolkodas és
tamogaté iskolai kérnyezet nagyban hoz-
zajarulhat ahhoz, hogy a kezd6 pedagogus
sikeresen leklizdje ezeket a nehézségeket,

és megtalalja a helyét a tanari palyan.

Az 6vodapedagégusok palyakezdési

nehézségei: kvalitativ elemzés

Bevezetés és célkitiizések: Ez a kutatas az
6vodapedagdgusok palyakezdési tapaszta-
latainak feltarasara iranyul, ktilénos tekin-
tettel 2 mentorokkal szembeni elvarasokra,
a kezdeti nehézségekre, valamint az iskolai
kézdsséghez valé alkalmazkodasra. A ku-
tatas célja az 6vodapedagogusok palyakez-
dési tapasztalatainak feltardsa, kiemelt fi-
gyelemmel a mentorok szerepére, a kezdeti
nehézségekre és az iskolai kérnyezethez
valé alkalmazkodasra. A kutatds soran
kvalitativ médszert alkalmaztunk, mely le-
het6vé tette a palyakezdé pedagdgusok él-
ményeinek részletes feltarasat.

A kutatas hét kérdés koré épilt, amelyek
a palyakezd6 évodapedagbgusok mentora-
lassal kapcsolatos varakozasait, a kezdeti
nehzézségeiket, valamint a beilleszkedé-
stiket vizsgaltak. Az alabbiakban bemutat-
juk az egyes kérdésekre adott valaszokat és
ezek elemzését.

A célunk, hogy megértstik a palyakezdd
pedagogusok élményeit, azonositsuk a
k6z6s mintazatokat, valamint 4j jelensé-
geket fedezziink fel, amelyek hozzajarul-
hatnak a szakmai fejlédésiikh6z. Emellett
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kilonos figyelmet forditottunk a mentorok
tamogaté szerepére és a pedagogusok kap-
csolatteremtési stratégiaira.

Minta

A kutatasba 51 6vodapedagdgust von-
tunk be, kozilik 37 tapasztalt és 14 palya-
kezd6 pedagégust. A valaszadék Magyat-
orszag kilonbozé régibibdl szarmaztak,
biztositva a foldrajzi reprezentativitast. A
résztvevlk kivalasztasandl figyelembe vet-
tik a szakmai tapasztalat szintjét, hogy
Osszehasonlithatéva valjanak a kezd6 és
tapasztalt pedagdgusok perspektivai.

Moédszertan

Kvalitativ megkozelités: a kutatas kvalitativ
médszertant alkalmazott, amely lehetévé
tette a résztvevlk szubjektiv tapasztalata-
inak és véleményének mélyebb megértését.
Az adatgyijtés nyitott kérdéseket tartal-
mazé kérdbiv és félig strukturdlt interjuk
segitségével tortént, amelyek elGsegitették
a személyes élmények részletes bemuta-
tasat.

Adatgyijtés és elemzés: Az adatgytjtés négy
hoénapon keresztiil zajlott. A valaszokat
tematikus elemzés segitségével dolgoztuk
fel, amely sorin az azonos mintazatokat,
témakat és kategériakat emeltitk ki. Kilo-
nods figyelmet forditottunk az 4j jelenségek
dokumentalasara, amelyek hozzajarulhat-
nak a pedagogiai mentoralas jovobeli fej-
lesztéséhez.

Exploratorikus elemzés: az explorativ elem-
zés célja 4j mintazatok és témak azonosi-
tasa volt. A kutatas ravilagitott, hogy a
mentoralas kulcsfontossaga a palyakezd6k

fejlédésében, és a timogatas hidnya jelen-
t8s stresszt okozhat.

Deskriptiv elemzés: a deskriptiv megkdze-
lités azonositotta a kozos kihivasokat, mint
az adminisztracié kezelése és a gyermekek
igényeinek felismerése. Az eredmények se-
gitenek feltarni, hogyan élik meg a peda-
gbgusok az elsé éveiket.

Kutatasi eredmények

Az alabbiakban a mentorokkal szembeni
elvarasokra, a kezdeti nehézségekre, vala-
mint a kapcsolatteremtés és szakmai fejlé-
dés teriileteire vonatkozo6 eredmények Ssz-
szefoglalasara kertl sor.

Mentorral szembeni elvdrdsok. A mentorral
szembeni elvarisok rendkivul sokrétiek,
tobb fontos terilletet is lefednek. Az egyik
kiemelt szempont az innovativ Gtletek el-
fogadasa, vagyis a mentor timogatisa a
kreatfv gondolkodas és az 4j kezdemé-
nyezések megvalositasa terén. Emellett kii-
l6ndsen fontos szerepik van az SNI és
egyéb specidlis nevelési igényd tanuldk se-
gitésében, biztositva szamukra a megtelel6
tamogatast. Az 6szinte visszajelzések szin-
tén kulcsfontossaguak, hiszen a mentorok-
nak objektiv és épits kritikat kell megfogal-
mazniuk annak érdekében, hogy a mento-
raltak fejlédhessenek (lasd 1. tablazat).

1. tdblizat: Mit varnak el egy mentortol? For-
rds: sajat szerkesres

Elvaras Arany (%)
Szakmai tudds dtadasa 85
Tamogaté hozzaallas 78
Hitelesség, példamutatés 73
Empitia 65
Adminisztricids segitség 40
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Tovabbi elvaras, hogy a mentor segitse a
tevékenységek kidolgozasat, vagyis gyakor-
lati tamogatast nyujtson a pedagdgiai prog-
ramok tervezése és végrehajtisa soran. E-
mellett elengedhetetlen a példaértékd veze-
tés, hiszen a mentoroknak hiteles és inspi-
ralé példaképként kell mikodnitik a men-
toraltak szamara. Végil, de nem utolsé-
sorban az empatikus hozzaallas is alapvetd
elvaras, amely magaban foglalja a szemé-
lyes figyelmet és a kedvességet, biztositva
ezzel a tamogaté és bizalommal teli mento-
ralasi folyamatot.

A fentiek alapjan elmondhat6, hogy az
elvarasok sokszin(isége azt mutatja, hogy a
mentoralasnak egyensulyt kell teremtenie
az érzelmi és szakmai timogatas kz6tt. Az
innovacio, az empatia és az épito visszajel-
zés iranti igények arra utalnak, hogy a
mentoraltak fejlédése tobbdimenzids meg-
kozelitést igényel. A gyakorlati tamogatas,
mint a tevékenységek kidolgozasa vagy a
példamutatds, ugyanolyan fontos, mint az
érzelmi biztonsag megteremtése. A kutatas
alapjan a mentorok szerepe tdlmutat a
szakmai tudas atadasan, és magaban fog-
lalja a személyes fejlédés holisztikus timo-
gatasat is.

Palyakezdési nebézségek. A kutatas eredmé-
nyei ravilagitottak arra, hogy a palyakezdé
pedagbgusok szamara tobb tertleten is ko-
moly kihivasok mertilnek fel. Az egyik leg-
nagyobb nehézséget az adminisztrativ
terhek jelentik, mivel a biirokratikus fela-
datok gyakran tdlzottan megterhelik a kez-
dé tanarokat. Emellett a sziil6kkel vald
kommunikaci6 is kihivast jelenthet, hiszen

a hatékony kapcsolatépités és a konstruktiv

parbeszéd kialakitisa nem mindig egyszerd
feladat (lasd 2. tablazat). A differencialas,
azaz az egyéni tanuloi igények felismerése
és kezelése szintén Osszetett és nagyfokd
szakmai felkésziiltséget igényel. Mindezek
mellett a tapasztalatlansag, amely magaban
foglalja az 6nbizalomhianyt és a gyakorlati
tudas hidnyat, szintén jelentSs akadalyt

jelenthet a kezd6 pedagdgusok szamara.

2. tablazat: Pdlyakezdési nebézségek. Forrs:

sajat szerkestés

Nehézség Arany (%)
Bizonytalansag, batortalansag 70
Mentor hianya 65
Gyerekek egyedi igényeinek felismerése 60
Tlterheltség 55
Adminisztrativ feladatok 50
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A kutatas koévetkeztetésel alapjan a pa-
lyakezdSk legnagyobb kihfvasai az admi-
nisztrativ feladatok ellitisa és a differen-
cidlas koré 6sszpontosulnak. Az adminisz-
trativ terhek és a sztl6kkel valé kommu-
nikacié nehézségei jelentGs stresszfakto-
rokként jelennek meg, amelyek befolya-
solhatjak a pedagégusok szakmai fejls-
dését és motivaciéjat. Ebben a kontextus-
ban a mentorok szerepe kulcsfontossagy,
hiszen megfelelé tamogatassal csokkent-
het6 a tapasztalatlansagbdl ered6 bizony-
talansag. A kutatas ravilagit arra is, hogy a
pedagdgusképzésben nagyobb hangsulyt
kell fektetni a gyakorlati kompetenciak fej-
lesztésére, kiillondsen az adminisztrativ
készségek és a hatékony differencidlas

teruletén.
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Segitség az dvodai adminisztricids terhek mreg-
értésében. A valaszadok tobbsége sajat maga
jott ra az adminisztracios feladatok kezelé-
sére, mig masok mentorok, kollégak vagy
intézményvezetSk segitségére timaszkod-
tak. A kutatds eredményei szerint a peda-
gogusok kiilénb6z6  forrdsokra tamasz-
kodtak az adminisztrativ feladatok megér-
tésében és elsajatitasaban. Az egyik legfon-
tosabb timpontot a szakirodalom és port-
f6lié6 dokumentumok jelentették, amelyek
megbizhaté szakmai forrasként szolgaltak
a pedagégusok szamara. Emellett a men-
torok és tapasztalt kollégak timogatasa is
alapvet6 szerepet jatszott, hiszen a kézvet-
len szakmai segitség gyors és gyakorlati
megoldasokat nyujtott a felmertls problé-
makra. Ugyanakkor sok pedagégus sza-
mara az 6nall6 tanulas és tapasztalatszerzés
jelentette a legfontosabb fejlédési utat, a-
mely az évek soran fokozatosan segftette
Oket az adminisztrativ feladatok hatékony
kezelésében (lasd 3. tablazat).

3. tablazat: Adminisgtrdcids terbekben vald ti-

mogatds. Forrds: sajdt szerkes3tés

Segitségforras Arany (%)
Sajat tapasztalat 60
Mentor 50
Kollégak 45
Intézményvezet6d 40
Szakirodalom 30

A kutatds kovetkeztetései ramutattak
arra, hogy az adminisztraciés terhek meg-
értésében a szakmai k6z6sség tamogatasa
kiemelkedGen fontos, kulondsen a men-
torok és kollégak szerepe. Azonban a
részt-vevok egy jelentés része hangsu-

lyozta, hogy az 6nallé tanulas és tapaszta-
latszerzés volt a legf6bb forrasuk, ami arra
utal, hogy a jelenlegi képzési és tamogatd
rendszerek nem biztositanak elegendd
strukturalt segitséget ezen a teriileten. En-
nek fényében a pedagdgusképzésben na-
gyobb hangsulyt kellene fektetni az admi-
nisztrativ kompetencidk fejlesztésére, mi-
kézben a mentorok szerepét is tovabb kell
erbsiteni annak érdekében, hogy a kezdé
pedagégusok hatékonyabb segitséget kap-
janak a birokratikus kihivasok kezelé-
sében.

A kollégik kizé vald beilleszfedés folyamata.
A legtobb palyakezdé pedagdgus sikeresen
beilleszkedett munkahelyi kbrnyezetébe. A
kutatds eredményei azt mutatjak, hogy a
palyakezdd pedagbdgusok szamara a kezde-
ti nehézségek ellenére a szakma irdnti ki-
tartds meghatarozé tényezé volt, mivel a
résztvevlk egyike sem hagyta el a palyat.
Azok, akik munkahelyet valtottak, 4j kor-
nyezetiitkben sikeresen integralédtak, ami
arra utal, hogy a szakmai alkalmazkodoké-
pességlik erés. Az elsé munkahelyiikon
maradék kozil 80%-uk gyorsan beillesz-
kedett, ami azt jelzi, hogy a timogaté mun-
kahelyi kornyezet kulcsfontossaga szere-
pet jatszott a szakmai fejlédésiikben és a
hosszu tava motivaciéjuk fenntartasaban
(lasd 4. tablazat).

4. tablazgat: Beilleszkedési sikeresség. Forrds:

sajat szerkesztés
Beilleszkedés sikere Arany (%)
Koénnyen beilleszkedett 80
Nehézségei voltak, de sikertlt 15
Nem sikeriilt beilleszkednie 5
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A kutatas kévetkeztetései alapjan a peda-
gogusok beilleszkedését jelentSs mérték-
ben befolyasolja a munkahelyi kultdra és
annak tamogat6 jellege. Az eredmények
hangsilyozzak a mentorprogramok szere-
pét, amelyek nagyban hozzajarulnak a kez-
dé pedagogusok integracidjahoz és az elsé
kihivasok lekiizdéséhez.

Kapesolatok alakulisa a gyerekekel. Az 6-
vodapedagogusok talnyomo része gyorsan
megtalalta a k6z6s hangot a gyerekekkel.
Ebben segitséget jelenté tényezSk lehet-
nek:

* Jatékos megkozelités: A bizalom kiépi-

tésében jatszik fontos szerepet.

* Nyitott hozzaallas: A pedagégusok
nagy része természetesen alakitotta ki a
kotédést.

Megjegyzend6 ugyanakkor, hogy néha-
nyan kihfvasként élték meg a fegyelmezési
nehézségeket.

Kovetkeztetések: a gyermekekkel valo
kapcsolat kialakitasa altalaban pozitiv ta-
pasztalatként jelent meg a kutatasban. A
pedagégusok 90%-a nem tapasztalt jelen-
tés nehézséget ebben a folyamatban. A
nyitott és empatikus hozzaallas, valamint a
jatékos médszerek bizonyultak a leginkdbb
hatékonynak. Azok, akik a fegyelmezés
terén nehézségeket tapasztaltak, célzott ta-
mogatassal és tréningekkel javithatjak ké-
pességeiket. A gyermekekkel valé kapcso-
lat sikeressége alapveté az eredményes
pedagdgiai munkahoz (lasd 5. tablazat).

A tevékenységek megvaldsitasa soran jelentkezd
nehézgsés. A legnagyobb nehézségek kozé a
figyelem fenntartasa, a differencidlas és az
er6forrasok hianya tartozik (6. tablazat):

5. tablazat: A kapesolat mindsége. Forrds:

sajat szerkesztés
Kapcsolat mingsége Arany (%)
Kivalo 60
Jo 30
Nehézkes kezdet, majd javult 8
Folyamatos kihivasokat jelent 2

6. tablazat: nebézségek tipusai. Forrds: sajdt

Szerkesres
Nehézség Arany (%)
Gyerekek figyelmi szintjei eltéréek 75
Differencialas nehézségei 70
Alapanyag hianya 65
Gyakorlat hidnya 60
Varatlan helyzetek kezelése 55

* Forrashiany: Az alapanyagok és eszko-
z6k hianya jelentSs akadalyt jelentett.

* Differencialas: Az eltér6 figyelmi és ér-
deklédési szintek kezelése nehézséget
okozott.

* Fegyelmezés: A tanuléi fegyelem fenn-
tartasa kihfvas volt.

* Rugalmassag: A varatlan helyzetek ke-
zelése kulcsfontossaga készséget igé-
nyelt.

Kovetkeztetések: A tevékenységek meg-
valésitdasa soran a legnagyobb nehézsé-
geket a forrashidny és a differencialasi ki-
hivasok jelentették. Az eredmények arra
utalnak, hogy a pedagégusoknak nagyobb
tamogatasra van sziikségiik mind az esz-
k6z6k biztositdsa, mind a gyakorlati kép-
zések terén. A fegyelmezési problémak és
a rugalmassag hidnya szintén kiemelt fi-
gyelmet igényel, kiiléndsen a kezdé peda-
gogusok esetében.

Mentori szerep djragondolva. A valaszadok
tobbsége a nyilt kommunikaciot és a gya-
korlati tapasztalatok atadasat hangsulyozna
mentor szerepben (7. tablazat):
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* Tamogatas: Az adminisztracios terhek

enyhitése alapvet6 fontossagu.

* Nyilt kommunikacié: A mentoraltakkal
valé Gszinte kapcsolat kiemelkedd sze-
repet jatszik.

¢ Példamutatas: J6l strukturalt foglalko-
zasok bemutatasa elengedhetetlen.

* Hibdk kezelése: A hibak tanulasi lehe-
téségként valé kezelése fontos szem-
pont.

Kovetkeztetések: A valaszadok szerint a
mentoralasi folyamat kozéppontjaban a
gyakorlati tdmogatasnak és a nyilt kom-
munikaciénak kell allnia. A hibak termé-
szetességének tanitdsa és a jol strukturalt
példak bemutatisa elésegiti a mentoraltak
fejlédését. A mentoroknak kiilénds figyel-
met kell forditaniuk az érzelmi biztonsag
megteremtésére, mikézben hatékony szak-
mai tAmogatast nyujtanak.

7. tablazat: avasolt megolddsok. Forrds: sajat

szerkesztés
Javasolt valtoztatas Arany (%)
Nyitott kommunikacié 85
Gyakotlati tapasztalatok megosztasa 80
Partneri viszony kialakitasa 75
Hibazas elfogadasa és tanuldsi 70

lehetéséglként kezelése

A kutatas korlatai

és jovébeli projektek

Ez a kutatas a mentoralas szerepére Ossz-
pontositott az évodapedagbgusok palya-
kezdésének tdimogatasaban, azonban a va-
laszok megoszlasa egyensulyhianyt muta-
tott: a résztvevlk tobbsége tapasztalt pe-
dagogus volt. A jov6ben kiegyensulyozott-
abb mintavételt kellene alkalmazni, és na-
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gyobb hangsulyt kellene fektetni a palya-
kezd6k tapasztalatainak feltarasara.

A kutatds masik korlatjat a vizsgalat
kontextusa jelenti, amely elsésorban vidéki
és kisebb varosi kérnyezetre Gsszponto-
sult. Bz a megkdzelités korlatozza az ered-
mények alkalmazhatésagit a nagyobb va-
rosok bonyolultabb oktatasi kornyeze-
tében. A kutatas kiterjesztése a nagyvarosi
ovodakra 1) nézépontokat hozhatna,
kilénésen a palyakezdSk altal tapasztalt
kihfvasok sokszintségét illetGen.

Kovetkeztetések

A kutatds eredményei megerdsitették,
hogy a pedagogiai mentoralas a palyakezdé
6vodapedagdgusok szamdra nemcsak ta-
mogat6 funkciét tolt be, hanem alapvetd
szerepet jatszik szakmai identitasuk kiala-
kitasaban és hosszutavu fejlédéstikben. A
mentoralasi folyamat eredményességét leg-
inkabb az empatikus hozzaallas, az 4j pe-
dagogiai megkozelitések elfogadasa és az
adminisztrativ kihivasok terén nyujtott se-
gitség hatarozza meg. Az eredmények ra-
mutattak, hogy a mentorok szerepe messze
talmutat a tanitasi stratégiak 4ataddsan;
hozzajarulnak a kezd6 pedagégusok 6nbi-
zalmanak erésitéséhez és érzelmi stabi-
litasahoz.

Az adminisztrativ terhek csokkentése, a
differencialt oktatasi moédszerek alkalma-
zasanak el6segitése és a gyermekekkel vald
kapcsolatok épitése szintén kulcsfon-
tossagi a mentoralas sikerességében. A
kutatds aldhuzta, hogy a mentoralas ta-
mogatasa és a pedagdgusképzés gyakorlat-
orientalt megkéozelitése jelentSsen hozza-
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jarulhat a palyakezdék szakmai integracié-
jahoz. Ezen tényez6k figyelembevétele
nemcsak a kezd6 pedagdgusok, hanem az
oktatasi rendszer egészének fejlédését is
szolgalja.

A pozitiv munkahelyi kultiara kialakitisa
és a mentoralasi programok strukturaltabb
megvaldsitasa hosszatava elényokkel jar-
hat, amelyek elGsegitik a pedagbgusok pa-
lyan maradasat és életpalyajuk sikerességét.
Az érzelmi tamogatas, az adminisztrativ
terthek csOkkentése és a szakmai fejlédés
lehet6ségének  biztositasa kulcsszerepet
jatszanak abban, hogy az 4j pedagégusok
sikeresen megbirkézzanak a tanari palya
kezdeti kihfvasaival, ezaltal pedig hosszu-
tavon hozzajaruljanak az oktatds mindségi
javulasdhoz. A mentoralas hosszutavd ha-
tasai kiterjednek a tanari kézosség erdsi-
tésére és a pedagdgusképzés egész rend-
szerére, tamogatva a tanari palya vonze-

rejének novelését.
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Absztrakt

A, Kreatly didkkér” c¢fmd (azonosité szam: NTP-TEHETSEG-26-0122) projekt
keretében megvalosulé dusitd, gazdagitd jellegli tehetséggondozéd foglalkozassorozat
tehetségdiagnosztikai tevékenységének médszertanat foglalja 6ssze a tanulmany.

Kulcsszavak: kreativ, didk

Diszciplina: pszicholdgia, pedagogia

Abstract

TALENT DIAGNOSTICS

IN THE “CREATIVE STUDENT CIRCLE” OF THE KOCKA KOR

The study presents the methodology of the talent diagnostics activities carried out as
part of the enrichment-oriented talent development programme entitled ’Kreativ
diakkor’ (Creative Student Circle, project identification number: NTP-TEHETSEG-26-
0122).

Keywords: creative, student

Discipline: psychology, pedagogy
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A Kocka Kér Tehetséggondozé Kultu-
ralis Egyestlet ,,Kreatfv diakk6r” cimi te-
hetséggondoz6 programot valdsit meg a
2026/2027-es tanévben. A program a
Nemzeti Tehetség Program, valamint az

Oktatasi és  Gvermekuiovi Minisztérium
altal nyujtott 3 400 000 Ft palyazati timo-

gatas révén valoésul meg (palyazati azo-
nosité: NTP-TEHETSEG-26-0122; lasd:
1. abra) 2026.09.01. és 2027.08.31. kozott.

A program Gsszefoglalasa

A, Kreatfv diakkor” cfmi teljesitmnyre
Osztonz6 jellegl dusito, gazdagitd tehet-
séggondozd program két 60 oras inter-
diszciplinaris programot foglal magéaba,
amit a csaladi érzékenyitése, kisfilmkészi-
tése, diak alkotdsok és konferencia szerep-

lések tamogatasa egészit ki.

A program célja, hogy élményszerden ja-
ruljon hozza a résztvevék:

1) személyiségének (énképének, 6nérté-
kelésének, érdeklédésének) és tarsas kom-
petencidinak alakulasahoz;

2) kognitiv képességeik alkotd tevékeny-
ség soran torténd hasznalatahoz;

3) tanulas- és kutatds modszertan terén
hasznosithaté elméleti és gyakorlati isme-
reteik gazdagitasahoz;

4) interdiszciplinaris szemléletmodjuk a-
lakulasiahoz;,

5) tovabbtanulasi, karrierépitési aspek-
tusbol lényeges teljesitményeik lehetévé té-
teléhez (akar publikaciok, akar nemzetkézi
konferencian t6rténé eléadasok révén);

6) a diakkorben szerzett élményeik alap-
jan a kutatdi karrier felé iranyulé pozitiv
attitadjik formalédasahoz.

1. dbra: a Kreativ didkkdr tebetséggondozd program palydzati bittére. Forrds: Kocka Kor

U
0
". '..

.'0.' . 2
%l s Nemzeti Tehetség
Wi f F’rog."am

OKTATASE FS
GYERMEXDGY!
MINISZTERIUM

A Kocka Kor Tehetségggondozd Kulturalis Egyesulet
Kreativ Diakkor cim( projektjéhez (azonositd: NTP-TEHETSEG-26-0122)

aNemzeti Tehetség Program

3 400 000 Ft

tamogatdast biztositott.

2026
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A program soran alkalmazott tehetség-
koncepci6 (2. dbra): a Renzulli-féle harom-
gylrls tehetségmodell, miszerint: tehet-
ség = atlag feletti képesség x kreativitds x
feladat iranti elkotelezGdés.

2. dbra: Renzulli-féle haromgyiiriis tehetség-
modell.

Atlagon
feliili
képessé

Feladat iranti
elkotelezettség

Az alabbiakban réviden bemutatasra ke-
rilnek a teljesitmény alapu, és a (motiva-
ciora, képességekre, kreativitasra iranyulo)
prediktiv tehetségdiagnosztikai maodszer-

tani megfontolasok.

Teljesitmény alapu

tehetségdiagnosztika

A jelentkez6 tanuldval folytatott konzul-
tacié soran regisztraljuk a korabbi, hiva-
talos dokumentummal (a kiallit6 altal alairt
és bélyegzbvel ellatott oklevéllel, igazo-
lassal, stb.) bizonyitott tudomanyos telje-
sitményeket, killonos tekintettel a megje-
lent publikacidkra, konferenciarészvételre,
iskolan kivuli tréningek/képzések végzé-
sére, esetleg tanulmanyi versenyeredmé-
nyekre. Amennyiben a jelentkezé mini-
mum egy fent emlitett bizonyitott teljesit-

ménnyel rendelkezik, akkor tovabbi pre-
diktiv (képességvizsgalaton alapuld, elére-
jelzG jellegti) tehetségazonositast nem tar-
tunk szitkségesnek, hiszen az emlitett
rendkiviili, az 4tlagos didkra nem jellemz6
teljesitmény feltételezi, hogy az annak elé-
réséhez (egyben a jelen projektben t6rténd
eredményes részvételhez) szitkséges ké-
pességek, kreativitas és motivacio jellemzik
a jelentkez6t.

Viarhaté eredmény: azoknak a tanu-
l6knak a megtalalasa, akik korabbi ered-
ményeik elérése révén (képességeik, kreati-
vitdsuk és motivacidjuk alapjan) mar bizo-
nyitottak, hogy a projektben vallalt felada-
tokhoz hasonlé tertileten kimagaslé telje-
sitményekre lehetnek megvalositasara al-
kalmasak, és ezt hivatalos (a kiallité altal
alafrt, bélyegzGvel ellatott) dokumentu-
mokkal igazolni tudjdk. A bizonyitott tel-
jesitményen torténd tehetségazonositas ré-
vén a bevalogatasi folyamat id6gazdasa-
gosabba valik.

Megjegyzés: a program soran létrejott
kreatfv produktumok (példaul: publiki-
cidk, konferencia prezentaciék), illetve az
azokrol kiallitott angol-magyar kétnyelvd
igazolasok révén jelen program is hozza-
jarul a bevalogatott tanuldk teljesitménye-
inek igazolasahoz, ami tovabbi palyazataik,
Osztondij kérelmeik, felvételi vizsgaik ese-
tében lehetnek hasznosithatok szamukra.

Motivaciora fokuszalo

tehetségdiagnosztika

A tanulds irdnti motivaciorol, illetve a
STEM (természettudomanyos, technolégi-
ai, mérnoki, matematikai) targyak iranti
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attitddrél a programmal kapcsolatos mo-
tivaciés beszélgetésen felmertilt motivu-
mok alapjan alkothatunk képet. Ameny-
nyiben kétségek mertlnek fel, akkor a
tanulds iranti attitid, illetve a STEM
targyakra specializalt tantargy iranti attitGid
kérdoiv alkalmazasaval gydjthet6k tovabbi
adatok a bevalogatasi déntés meghozata-
lahoz. Az utébbi kérdSivek csoportosan
telvehetd, papir-ceruza alapt, 6tfoka ska-
lat alkalmazé Onjellemz6  kérdSivek, a-
melyek a kézépiskolas korosztaly esetében
jol alkalmazhatok. Sajatos nevelési igényd,
illetve beilleszkedési, tanulasi, magatartasi
nehézséggel kiizd6 tanulok szamara mind
a motivaciés beszélgetés, mind a kérdSiv-
felvétel soran biztosithaté az Oket a
Nemzeti Koznevelésrdl szolé 2011, évi
CXC. t6rvény alapjan megilleté kilonle-
ges banasmod (segité gyogypedagdgust,
kommunikacios segitséget, idébeli raha-
gyast, akadalymentesitett kornyezetet).

Virhaté eredmény: a tudomanyos terii-
leten torténd tanulis irant motivalt, a tudo-
manyos kutatds irdnt érdekl6ds tanuldk
azonositasa, s elsGsorban az 6 invitdlasuk a
programba. Ez azzal az elénnyel jar, hogy
az alkalmazott tehetségkoncepcid, a Ren-
zulli-féle haromgyris tehetségmodell mo-
tivaciés faktora (az atlag feletti elkdtele-
z6dés) szempontjanak megfelelé tanulok
bevalogatasara keriilhet sor, ami biztosi-
tékot jelenthet a programban térténd aktiv
részvételre, a lemorzsolddas elkeriilésére, a
program altal biztositott tehetségsegitd
lehet6ségeknek a bevalogatottak szem-
pontjabdl térténd legoptimalisabb haszna-
latara.

Képesség és kreativitas

vizsgalati lehetGségek

Jelen projekt szempontjabdl a képes-
ségek korébdl az intellektudlis képességek-
re koncentralunk elsésorban. Az intellek-
tualis képességek szintjérdl szitkség esetén
intelligenciateszt alkalmazasaval kapha-
tunk képet. Amig ez nem tlnik sziksé-
gesnek, addig azonban ugy tekintiink a je-
l6ltek eddigi iskolai/tudomanyos kartier-
jére, mint garanciara arra nézve, hogy leg-
alabbis az ,,iskolai tehetség” kategdrianak
megfelel6 értelmi képességekkel rendel-
kezhetnek. Az intelligenciatesztek alkalma-
zasanak esetében a csoportosan felvehetd,
papir-ceruza alapi teszteket preferaljuk
(példaul: a Raven-féle intelligenciateszt
standard, illetve nehezitett verzidjat), szik-
ség esetén azonban egyénileg felvehetd
intelligenciatesztet is alkalmazni tudunk.

A kreativitas felmérése a felvételi be-
szélgetésbe agyazott, fluenciat, originalitast
és flexibilitast provokalé kérdésekkel tor-
ténik. A kreativitas tesztelése (ha sziiksé-
ges) a Ko6rok teszt és a Szokatlan hasznalat
teszt révén kertil megvalésitasra.

Az SNI és BTMn tanuldknak kulon-
leges banasmoédot biztositunk e vizsga-
latok esetében is.

Virhaté eredmény: az intellektualis ké-
pességeik és kreativitasuk alapjan a prog-
ramba javasolhat6 tanulék kérének megta-
lalasa. Ennek eredményeként megtortén-
het a projekt soran alkalmazott tehetség-
koncepcié képesség és kreativitas kompo-
nenseinek leginkabb megtfelel tanulok
azonositasa. Megjegyzés: mivel jelen, tudo-
manyos-orientacioju program sikeres telje-
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sités¢hez sziikséges sziikebb képességte-
rilet az intellektualis képességek kore,
ezért fékuszalunk elsédlegesen az intellek-
tualis képességekre. A kreativitds terén pe-
dig a verbalis és nonverbalis valaszadassal
jaré tesztek alkalmazasara kertl sor. Mind-
ennck eredményeként a képességeik és
kreativitdsuk alapjan véarhatéan legjobb
programbeli teljesitményt felmutatd tanu-
16k azonositasara keriilhet sor.

Zarégondolat

A Kocka Kor éltal mikodtetett ,,Kreativ
diakkér” program soran alkalmazott tehet-
ségdiagnosztikai metédus e programon
tulmutatd, a hasonlé programok esetében
is altalanosithaté médszertanon alapul.

Koszonetnyilvanitas
A Kocka Kor ,,Kreativ diakkor” cim
tehetséggondozé programja a Nemzeti
Tehetség Program, valamint az Oktatasi és

Gyvermekiigyi Minisztérium palyazati ta-

mogatasanak koszonhetéen valésul meg
(palyazati azonosit: NTP-TEHETSEG-
26-0122; v.6.: 3.

ezuton is készonjuk!

abra). A tamogatast

3. dbra. Ay NTP-TEHETSEG-26-0122
projekt megvaldsitija és timogatdi. Forrds: Kocka
Kor

Megvalosito:

G/—\ﬁ
/ﬁ va°wQ<ockakor hu

Tamogatok:
l. ‘
. 0
"“.'. .',n % Nemzeti Tehetség
|
.ﬂ‘:""o‘ i rogram
W

0

OKTATASI ES

GYERMEKUGYI
MINISZTERIUM
Irodalom
A Nemzeti Koznevelésrol szl 2011. évi CXC
1orvény

Kocka Kir (hivatalos honlap). Megnyitva:
2025.12.10. URL: https://kockakor.hu
Nenzeti Tebetség Program (hivatalos honlap).
Megnyitva: 2025.12.10. URL:
https:

nemzetitehetsegprogram.hu
Oktatdsi és gyermekiigyi Minisztérinm (bivatalos
honlap). Megnyitva: 2026.09.24. URL:

https://kormany.hu/kormanyzat/oktatasi

-es-overmekugvi-miniszterium
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Absztrakt

A Haverda RC Klub a riddi6 taviranyitasu jarmdvek épitésére, hasznalatara,
népszerisitésére fokuszald barati kor, mely 2026-t6l a Kocka Koér Tehetséggondozd
Kulturalis Egyestilet szervezeti tamogatasat is élvezi. Jelen cikk bemutatja a Haverda RC
Klub céljat, képesség- és tehetséggondozéd programokhoz kapcsolodd lehetSségeit,
jarmGtipusait.

Kulcsszavak: Haverda, RC, Kocka Kér

Diszciplina: technoldgia, pedagdgia

Abstract

HAVERDA RC CLUB

The Haverda RC Club is a community of enthusiasts focused on the construction,
operation, and promotion of radio-controlled vehicles; as of 2026, it also receives
organizational support from the ’Kocka Kot Cultural Association for Talent
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Development. This article outlines the club’s objectives, the opportunities it offers for

skill and talent development programs, and the types of vehicles involved.

Keywords: Haverda, RC, Kocka Kér
Disciplines: technology, pedagogy

Az RC (Radio Controlled) jarmutvek
olyan jarmtmodellek, amelyeket radids
taviranyitoval lehet iranyitani.

A Haverda RC Klub, egy Debrecenben
mtk6édd barati k6zosség, azoknak szol a-
kik rajonganak a taviranyitds jarmévekért,
a sebességért, az izgalmas versenyekért és
a jo tarsasagért. 2020. szeptemberétdl in-
kubatorszervezetként a Kocka Kor Tehet-
séggondozé Kulturalis Egyestlet is segiti a
klub tevékenységét (1. abra).

1. a@bra: A Haverda RC Kiub és a Kocka Kor
logdi. Forrds: a Szerzd

Haverda

259Q°ck.,!&.5

A Haverda RC Klub célja

A Haverda RC Klub célja, hogy Ossze-
hozza az RC modellezés szerelmeseit. Le-
gyen sz6 kezd6krSl vagy tapasztalt mo-
dellez6krSl. Egy barati kézésségrdl van
sz6, amely olyan embereket kapcsol Ossze
akiknek az érdekl6dési kore hasonls. A
haverda RC Klubban mindenki megtalalja
az RC jarmuvekkel kapcsolatos érdekl6dé-
sének megfelels tevékenységet, legyen az
egy koz06s gyakorlas, a jarmivek autok épi-
tése, fejlesztése, vagy egyszertien csak egy
vidam és j6 hangulatd talalkozé.

A Haverda RC Klubban a kézds élmé-
nyek, a sportszertiség, a fejlédés és a mo-
dellezés iranti szenvedély all a kozép-
pontban. A Haverdak részt vesznek ku-
16nb6z6 Gvodai, iskolai és debreceni és
megyei rendezvényeken. Ezek a taldlko-
zasok szérakoztatoak, tanité jelleglek, ko-
zOsséget adnak.

A klub célja tehat, hogy a gyerekek és a
felnGttek is egy izgalmas, élményekkel teli
kozosségben ismerkedjenek meg a tavira-

nyitos autdzas vilagaval.

Az RC autézas mint képesség-

¢és tehetségfejleszt6 eszk6z

Az RC autdzas nem csupan szorakozas.
Fejleszti a kéziigyességet, a szem-kéz ko-
ordinaciot, a tirelmet és a problémameg-
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oldé gondolkodast. A gyerekek megtanul-
jak, hogy hogyan mikédnek az autdk, ho-
gyan kell beallitani és karbantartani Sket.
Miben segit az RC jarmtvekkel t61rténd
foglalkozas a gyerekeknek? Szerepeljen itt
néhany példa arra, milyen tertiletek fejlesz-
tésére lehet alkalmas eszkéz egy RC jar-
mivekre fokuszalo foglalkozassorozat:

e A taviranyité hasznélata a finom mo-
torikus képességet gyakoroltatja;

o Tiirelmet és kitartast tanit: az RC jar-
muvek vezetése sok gyakorlast igé-
nyel. A gyerekek megtanuljak, hogy a
hibakbdl is lehet tanulni.

o Fejleszti a miiszaki gondolkodast: az
RC jarmtvekkel kapcsolatba keriil6k
gyerekek és felnSttek megismerked-
hetnek a motorokkal, akkumulito-
rokkal, és a mechanikai alkatrészek-
kel.

o Kreativitasra Osztonzés: a résztvevok
sajat autot épithetnek, szerelhetnek,
festhetnek, dekoralhatnak. Ezen kivul
akadalypalyakat (2. 4bra) tervezhet-
nek és épithetnek meg, ami szintén
tag teret adhat a kreativ probléma-
megoldas gyakorlasanak.

o K6z0sségi élményt adasa: a résztve-
v6k a klubban, rendezvényeken bara-
tokat szerezhetnek, egylitt jatszhat-
nak, és megtanulhatjak a sportszert-
séget.

e Onbizalom épitése: egy sikeres man6-
ver, egy jol megjavitott, -épitett RC
jarmu vagy egy akadalypalya, verseny
teljesitése sikerélményt ad.

2. dbra: Haverda RC Klub akaddlypilya a
debreceni DEMKI Homokfkerti Kozisségi Haz-
ban 2026.09.12.-én.

o Kiaszakadas a képernySk vilagabdl: az
RC jarmuvek irant érdekl6ddk akti-
van, a szabadban is tolthetnek id6t. A
Klub egyik 6 célja, hogy a résztvevék
kevesebb id6t toltsenek a televizid és
telefon el6tt, és helyette felfedezzék a
vilagot, tapasztaljak meg, milyen sok
élmény, kaland és lehetGség var rajuk
a képernyén tal.

A Haverda RC Klub tagjai hisznek ab-
ban, hogy minden gyermekben és fel-
néttben ott rejlik a kivancsisag, a kreati-
vitas és a fejlédés lehet6sége. A Klub
ehhez szeretne biztonsagos, timogaté és
vidam kornyezetet biztositani.
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A Haverda RC Klub tehit olyan fejleszt
kornyezetet is jelent, ahol a résztvevsk
nemcsak RC jarmuveket vezetnek, hanem
élményeket, baratsdgokat ¢és értékes ta-
pasztalatokat is gydjthetnek!

Az RC jarmiiveinkr6l
A Haverda RC Klub egyarant jelen van
t61don, vizen és leveg6ben:
a) Foldon szaguldé modelltipusaink:
e On-Road aut6 (sima aszfaltra vagy
szényegre tervezett autok);
e Buggy auté (sokoldaly, atmeneti ti-
pus az aszfalt és a terepviszonyok
kozotti haladasra);

Truggy autd (a buggy és a monster
truck keveréke, széles nyomtava
stabil gép);

Monster Truck (hatalmas kerekek-
kel és hatalmas rugokkal rendelkez6
autod);

Short Course Truck (SCT, valédi si-
vatagi versenyautok masolatai);
Crawler (lassu, de rendkivil erGs, é-
lethd modellek);

valamint vannak specidlis, egyedi é-
pitésti vontatéautdink, amik hatal-
mas sulyokat képesek megmozgat-
ni (3. dbra).

3. dbra: Ujra sikeriilt nagyot hiizni a Haverda antdjaval. Forrds: Bordk (2026)

166



OxIPO

b) Vizek hullimait szel tipusaink:

e Monohull (egytestti, hagyomanyos
,» V7" alaku hajétest, kivaldan vagja a
hullamokat, nagyon stabil tipus);

e Katamaran (két parhuzamos testb6l
all, kevesebb feliileten érintkezik a
vizzel).

¢) Levegében szarnyal6 RC jarmutipu-
saink:

e Koaxialis helikopter (két egymas fe-
lett elhelyezkedd, ellentétes irany-
ban forgé férotorral rendelkezé ti-
pus);

e Fix allasszogh helikopter (egy féro-
torja és egy farokrotorja van).

Gépeink kozott megtalalhatok elektro-
mos, nitrometinos és benzines modellek

18.

A Haverda RC Klub

és a Kocka Kor egytuittmiikédése

A Haverda RC Klub és a Kocka Kor
Kulturalis  Egyestilet
2026. szeptemberétél mikodik formalisan

Tehetséggondozo

is egyutt. Az egyuttmiikodés keretében a
Kocka Kot szervezeti hatteret, nemzetkozi
folybiratokban (kdztitk az egyestlet altal
szakmailag tamogatott ,,Mesterséges In-

telligencia”, ,,OxIPO”, valamint ,,I.élektan
és Hadviselés” interdiszciplinaris tudo-
manyos folyéiratokban) ¢és nemzetkozi
tudomanyos, mivészeti és sportrendez-
vényeken torténé megjelenési lehet6séget,
illetve palyazatfigyelési és menedzselési
tamogatast biztosit a Haverda RC Klub
szamara. A Haverda RC Klub pedig sajat
tevékenysége gyakorlasaval segiti a Kocka
Koér tehetséggondozo aktivitasait.

A Haverda RC Klub tevékenységérél
tovabbra is tajékozodni lehet sajat face-
book oldalan, illetve a Kocka Ko6r webol-
dalan keresztil is.

Irodalom

Bor6k Péter (2026). Ujra sikeriilt nagyot hiizni a
Haverda antdjval. (Facebookon megosztott
vided). Megnyitva: 2026.09.20. URL:
https://www.facebook.com/share/v/14u

Haverda RC Klub facebook oldala. Megnyitva:
2026.09.20. URL:
https://www.facebook.com/groups/1
395560741584258

Kocka Kir weboldal. Megnyitva: 2026.09.19.
URL: https://kockakor.hu

167


https://www.facebook.com/share/v/14u3m55k8ms/
https://www.facebook.com/share/v/14u3m55k8ms/
https://www.facebook.com/groups/1395560741584258/
https://www.facebook.com/groups/1395560741584258/
https://kockakor.hu/

OxIPO

168



OxIPO

INVITATION: CREACONF (2026) - MEGHIVO: KREAKONF (2026)

CREATIVITY - THEORY AND PRACTICE (2026)  KREATIVITAS - ELMELET £S5 GYAKORLAT (2026)
INTERNATIONAL INTERDISCIPLINARY ONLINE CONFERENCE  NEMZETKOZI INTERDISZCIPLINARIS ONLINE KONFERENCIA

Deadline of Re, stion: 15 Nav. 15

Journals: Folydiratok:

hology & Warfare OxIPC Mesterséges ntelligencia

HUNGANY NOMANIA Steoia WOVARIA rosxre

— I N em

TYPE OF THE CONFERENCE A KONFERENCIA TiPUSA

online conference online konferencia

DEADLINES  HATARIDOK
Participants can register until A résztvevék 2026. november 15,
November 15, 2026, 20:00 noon magyar id6 szerint 20:00 6raig
(GMT+1) regisztrahatnak.

Registered participants will receive a A regisztralt résztvevok linket kapnak
link to a real-time discussion on an egy valos ideji beszélgetésre egy online
online platform. Deadline: 22 feliileten. Hatarid6: 2026. november 22.
November 2026.
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Date of lectures, professional
discussion: 27 November 2026.
Participants will receive an .pdf

certificate in English and Hungarian of
their participation in the conference.

PUBLICATION OPPORTUNITY
The K + F Stadié Kft. provides a
gratuitous publication possibility in its
journals (these journals are registered in
the ISSN, DOI, EPA, MTMT,
MATARKA databases).

FEES

Before 15 November 2026:

Students (BA, MA, Drs.): free
Teachers, professors: free

Delegated member of
companies/projects: 30 000
HUF/person or 83 EUR/petson. We
would like to ask the management of
companies/projects to reach out to our
contact person, Katalin Mez6 (PHD),
about details. Contact e-mail:
info@kpluszf.com

After 15 November 2026:

Everybody: 30 000 HUF/person or 83
EUR/person. For further details, please
reach out to our contact person,
Katalin Mez6 (PHD). Contact e-mail:
info@kpluszf.com

Az el6adisok, szakmai megbeszélés
id6pontja: 2026. november 27.

A résztvevék angol és magyar
nyelvid .pdf igazolast kapnak a
konferencian val6 részvételitkrél

PUBLIKACIOS LEHETOSEG

A K + F Stadi6é Kft. ingyenes publika-
cios lehetGséget biztosit folybirataiban
(ezeket a folyoiratokat az ISSN, DOI,
EPA, MTMT, MATARKA
adatbazisokban regisztraljak).

ARAK

2026. november 15. el6tt:

Hallgatok (BA, MA, Dr.): ingyenes
Tanarok, professzorok: ingyenes
Szervezetek/palyazatok altal delegalt
résztvevd: 30 000 Ft/f6 vagy 83
EUR/f6. Arra kérjik a szervezetek,
palyazatok vezet6it, hogy a részletekkel
kapcsolatban kiildjenck e-mailt Mez6
Katalin (PHD) kapcsolattarté szamara.
Kapcsolat e-mail:

info@kpluszf.com

2026. november 15. utan:
Mindenkinek 30 000 Ft/f6 vagy 83
EUR/f6. Arra kérjiik, hogy a
részletekkel kapcsolatban kiildjenek e-
mailt Mez6 Katalin (PHD) kapcsolat-
tart6 szamara. Kapcsolat e-mail:
info@kpluszf.com
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ORGANIZERS:  SZERVEZOK:
The main organizer of the A konferencia f6szervezdje:
Conference:
K + F Stadié Kft (Hungary, Katalin Mez6, Ph.D.)

Co-organizers: Tarsszervezdk:

* Canakkale Onsekiz Mart Universitesi (Ttirkiye, Fatih Mutlu Ozbilen, Ph.D.)

* Constantine the Philosopher University in Nitra, Faculty of Central European
Studies (Slovakia, Tibor Szabo, Ph.D.)

* Debreceni Egyetem Tehetséggondozé Programja (DETEP, Hungary, Zsuzsanna
Mandy, Drs.)

* Gl Ferenc University (Hungary, Agota Szabéné Balogh, Ph.D.)

¢ JLEARN - International Learning Research Network (Hungary, Katalin Mez&,
Ph.D.)

* Kocka Kor Tehetséggondozé Kulturdlis Egyesiilet (Hungary, Ferenc Mez6, Ph.D.)

* Magyar Tudomanyos Akadémia Debreceni Akadémiai Bizottsag (Hungary, Fva
Magyar)

* MSZL Solutions Bt. (Hungary, Tamas Maszlar)

* Partium Christian University (Romania, Katalin Gal, Ph.D.)

* Trnava University in Trnava, Trnava (Slovakia, Ildik6 Psendkova, Ph.D., Habil.)

* University of Novi Sad, Hungarian Language Teacher Training Faculty (Serbia,
Rita Horak, Prof., Ph.D.)

CONTACT KAPCSOLAT
info@kpluszf.com

WEBSITE WEBOLDAL

https://www.kpluszf.com/crea-conf-2026

BE CREATIVE! LEGYEN KREATIV!

100%
_J‘,..j'k.«@'nra@mﬂmlw‘k
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INVITATION: INTER-12 CONF (2027)
- MEGHIVO: INTER-12 KONF (2027)

XIL INTERNATIONAL INTERDISCIPLINARY CONFERENCE

Journals:

OxIPO

= PROGRAM
st FINANCED FROM
THE NAD! FUND

XN. NEMZETKOZI INTERDISZCIPLINARIS KONFERENCIA

A regisrtrs » hatdridess: 2027, Aprilis 20

Folydiratok:

« AZ NXITALAPEOM
MEGYVALOSULD

PROGRAM

Mecenatira

Progeke [ M

The 12th International
Interdisciplinary Conference and its
accompanying events (exhibition and
public lecture) will take place 7-9
May 2027 at the Eszterhazy Karoly
Catholic University

in Eger, Hungary.

L _SZ 18750

A XII. Nemzetko6zi
Interdiszciplinaris Konferencianak és
kiséréprogramjainak (kiallitas,
nyilvanos elGadas) 2027. majus 7-9.-
én az Eszterhazy Karoly Katolikus
Egyetem (Eger, Magyarorszag) ad
otthont.
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The conference will also host a meeting
of the International Learning Research
Network (ILEARN), making it an event
associated with an international
scientific society.

The event will provide an excellent
opportunity for Hungarian and
international researchers to establish
international R&D&I networks, initiate
collaborative research projects, and build
valuable professional relationships that
support international mobility among

researchers, academics, and students.

The conference is intended for
researchers holding PhD or DLA
degrees, as well as Dr., MA, MSc, BA,
and BSc students.

Host institution:
Eszterhazy Karoly Catholic University
(Hungary)

Members of the Organizing
Committee:
Head:

A konferencia a Nemzetkézi
Tanulaskutaté Hal6zat (ILEARN) tilését
is magaba foglalja, igy nemzetkdzi
tudomanyos tarsasagi tagsaggal
Osszefiggd rendezvényrél van szo.

A rendezvény lehetéséget biztosit

a magyar és nemzetkdzi kutatok szamara
nemzetkozi K+F+1 hilézatok
kialakitasara és k6zos kutatasok
végzésére, valamint értékes szakmai
kapcsolatokat kinalhat

a nemzetkozi kutatdi/ oktatdi/ hallgatoi

mobilitids szamara.

A rendezvény célkézonsége:

Ph.D. vagy DLA fokozattal rendelkez6
kutaték, Drs, MA, MSc, BA, BSc
hallgatok.

A program befogadé intézménye:
Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem
(Magyarorszag)

A Szervezd Bizottsag
tagjai:
Elnik:

Ferenc Mez6 (Ph.D., Eszterhazy Karoly Catholic University, Hungary)

Scientific Committee:

Tudomanyos bigottsag:

Gal Katalin (Ph.D., Partium Christian University, Romania)
Hanak Zsuzsanna (Habil., Ph.D., Eszterhazy Karoly Catholic University, Hungary)
Horak Rita (Prof., Ph.D., University of Novi Sad, Serbia)
Lubinszki Maria (Ph.D., University of Miskolc, Hungary)
Mez6 Katalin (Ph.D., University of Debrecen, Hungary)
Mogyorési Zsolt (Ph.D., Eszterhazy Karoly Catholic University, Hungary)
Miiller Anetta (Prof., Ph.D., University of Debrecen, Hungary)
Ozbilen, Fatih Mutlu (Ph.D., Canakkale Onsekiz Mart University, Tiirkiye)
Psenakova Ildiké (Ph.D., Nagyszombati Egyetem Nagyszombat, Slovakia)
Safrany Judit (Ph.D., Eszterhazy Karoly Catholic University, Hungary)
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Szabé Tibor (Ph.D., Constantine The Philosopher University in Nitra, Slovakia)
Szabéné Balogh Agota Marta (Ph.D., Gél Ferenc University, Hungary)
Sztits-Novak Rita (Ph.D., Eszterhdzy Karoly Catholic University, Hungary)
Ujfaludi Laszlé (Prof.emeritus, Ph.D., Eszterhazy Karoly Catholic University, Hungary)
Varga Zsolt (Ph.D., University of Debrecen, Hungary)

Event planning team:

Rendezvényszervezd csoport:

Berecz Adrienn (Drss., Eszterhazy Karoly Catholic University, Hungary)

Izs6f Rebeka (Drs., Eszterhazy Karoly Catholic University, Hungary)
Gal Tibor (Eszterhazy Karoly Catholic University, Hungary)

Oszlanczi Krisztina (Eszterhazy Karoly Catholic University, Hungary)

Project funding:

To supportt the organization of the
conference, the applicant researcher
submitted a funding proposal under the
MEC_26 "Scientific Mecenatura Grant"
(Subprogramme MEC-SZ-20),
announced by the Minister responsible
for the coordination of science policy,
acting as the Funding Authority, through
the National Research, Development and
Innovation Office (NRDI Office) as the
managing authority.

Based on the recommendation of the
Research Excellence Council, the
National Research, Development and
Innovation Office, by its decision of 19
June 2026, determined that the project
proposal described in the funding
application was eligible for support from
the National Research, Development and
Innovation Fund (NRDI Fund).For the
implementation of the project, the
Managing Authority has awarded HUF
15,000,000 (fifteen million Hungarian
forints) in non-repayable funding from
the NRDI Fund.

A program tamogatasa:

A rendezvény tamogatisara a
tudomanypolitika koordinacidjaért
felel6s miniszter, mint Tamogaté altal a
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és
Innovaciés Hivatal, mint kezel6 szerv
utjan meghirdetett MEC_26 kédszamu
,» Tudomanyos Mecenatira Palyazat”
megnevezést palyazati kifrasra (a MEC-
SZ-26 alprogramra) a palyazo kutato
tamogatasi kérelmet nyujtott be. A
Kutatasi Kival6sagi Tanacs dontési
javaslata alapjan a Nemzeti Kutatasi,
Fejlesztési és Innovaciés Hivatal a 2026.
janius 19. napjan kelt déntés értelmében
a Tamogatasi Kérelemben részletezett
projektjavaslatot a Nemzeti Kutatasi,
Fejlesztési és Innovacios Alapbol (NKFI
Alap) timogatasra érdemesnek
mindsitette. A Projekt megvalositasahoz
a Kezel6 szerv az NKFI Alapbdl
osszesen 15 000 000 Ft (azaz
tizen6tmilli6 forint) vissza nem téritendd

tamogatast nyujt.
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Project No. MEC_SZ_154756 is A MEC_SZ_154756 szamu projekt a
implemented with the support of the  Kulturalis és Innovaciés Minisztérium
National Research, Development and ~ Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és
Innovation Fund of the Ministry of ~ Innovaciés Alapbdl nyujtott
Culture and Innovation, within the ~ tdmogatasaval, a MEC_SZ-26
framework of the MEC-SZ-26  ,/Tudomanyos Mecenatura Palyazat”
"Scientific Mecenatura Grant" funding  palydzati program finanszirozisiban

programme.  valésul meg.

The registration interval will be A regisztracios idészak
10 Jan 2027-20 April 2027  2027. januar 10. és 2027. aprilis 20.
via the conference website.  ko6zott lesz, a konferencia weboldalan
keresztiil.

CONFERENCE WEBSITE: A RENDEZVENY WEBOLDALA:

uni-eszterhazv.hu/pk/m/tudomany/kutatasi-projektek-palvazatok /mec-sz-26
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MEGHIVO A 12. KULONLEGES BANASMOD
NEMZETKOZI INTERDISZCIPLINARIS KONFERENCIARA

A Debreceni Egyetem Gyermeknevelési
és Gydgypedagogiai Kar, valamint a Kd-
l6nleges Bandsmod Folyoirat Szerkesz-
tésége nevében sok szeretettel hivjuk meg
Onoket a 12. alkalommal megrendezéste
kertil6 Kilonleges Banasméd Nemzetkdzi
Interdiszciplinaris Konferenciara.

A konferencia immar 12. alkalommal
nyujt teret a kiemelt figyelmet, a kiillonleges
banasmoédot igényl6 személyek (pl. sajatos
nevelési igénytek; fogyatékossaggal élSk;
beilleszkedési, tanulasi és magatartasi ne-
hézséggel él6k; tehetségek; hatranyos hely-
zetlek stb.) helyzetével, ellatasaval, fejlesz-
tésével, a problémaik megoldasaval foglal-
kozé hazai és kilfoldi tudomanyos kuta-

A konferencia idSpontja:
2027. aprilis 1-2-3.

A konferencia helyszine:
Debreceni Egyetem Gyermeknevelési és
Gydgypedagogiai Kar, 4220, Hajdubo-

szormény, Désany u. 1-9.

Kilonleges Banasmod

Special Treatment

180! Herdise

toknak és szakembereknek a tudomanyos
eredményeik megjelentetéséhez.

A harom napos konferenciara varhatéan
tobb, mint 10 orszagbdl érkeznek eléadok,
hogy megosszak a tapasztalataikat, kutatasi
eredményeiket a témaval kapcsolatban.

A rendezvény kiemelten timogatja az
olyan, a Neumann Janos Program altal is
fokuszba allitott témak felszinre kertlését,
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mint a) az egészséges élet megbrzését szol-
gal6 megel6z6, gyogyitod és ellatd fejlesz-
tések/rendszerek kiéptilése, fejlédése a ko-
ra gyermekkortdl kezdve az idGskorig; b)
kornyezettudatos és fenntarthaté fejlédés-
re épuld, klimasemlegességet hangsutlyozé
4j technolégiak alkalmazdsa; c¢) a mestet-
séges intelligencia, a digitalis eszk6zpark és
digitalis atallas fellendiilése, a magas szintd
digitalis készségek fejlesztését lehetSvé
tevé megoldasok, készségfejleszté oktatasi
metodusok bevezetése az érintettek okta-
tasaban, nevelésében, fejlesztésében és

teljes kord ellatasaban.

Hataridék:

* Regisztrci6 kezdete (regisztracio és
szakmai anyagok feltSltésének kez-
dete): 2026. szeptember 01.

* Szakmai anyagok feltéltése (elada-
sok, poszterek absztraktjainak fel-
toltése):

- korai jelentkez6k: 2026. dec. 30.
- kés6i jelentkez6k: 2027. februar 15.

* FErtesités a szakmai anyagok
biralatarol:
- korai jelentkezék: 2027. januar 30.
- késéi jelentkezSk: 2027. marcius 05.

* A regisztracié vége a konferencian
el6adni nem kivanok szamara: 2027.

marcius 20.

* Végleges program: 2027. marcius 15.

SzervezSk

Mez6 Katalin (Ph.D.), a konferencia el-
noke

Gortka-Raké  Erzsébet
GYGYK dékan

Biczé Gabor (Ph.D.), DE GYGYK tudo-
manyos dékanhelyettes

Nemes Magdolna (Ph.D.), a konferencia
nemzetk6zi koordinatora

Toéth Norbert (Ph.D.), a konferencia nem-
zetkézi koordindtora

Mez6 Ferenc (Ph.D.), a Kiilonleges Banas-
méd Folyéirat alapitéd f8szerkesztbje

(Ph.D.), DE

A nemzetkozi tudomanyos
és szakmai s3ervezd-bizottsdg tagjai

Gergely Viktéria (Ph.D.), Nyitrai
Konstantin Filozéfus Egyetem
Ko6zép-Eurépai Tanulmanyok Kara
(Szlovakia)

Godawa, Grzegorz (Ph.D.), The
Pontifical University of John Paul 11 in
Krakow (Lengyelorszag)

Horak Rita (Ph.D.), Ujvidéki Egyetem
Magyar Tannyelvd Tanitoképz6 Kar
(Szerbia)

Muntean, Loredana (Ph.D.), Nagyvaradi
Allami Egyetem (Roménia)

Orban Réka (Ph.D.), Babes-Bolyai
Tudoményegyetem (Romania)

Ozbilen, Fatih Mutlu (Ph.D.), Canakkale
Onsekiz Mart University
(Torokorszag)

Pasztor Rita (Ph.D.), Partiumi Keresztény
Egyetem (Romania)

Pyrczak-Piega, Monika (Ph.D.), Wyzsza
Szkota Biznesu — National Louis
University (Lengyelorszag)
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Konferencia részvételi dij

A konferencia részvételi dija korai jelent-
kez6k esetében: 15.000 Ft

A konferencia részvételi dija késoi je-
lentkez6k esetében: 20.000 Ft

PhD hallgatoknak a konferencia rész-
vétel ingyenes.

A konferencia dija tartalmazza a kon-
ferenciacsomagot, a szakmai és a kulturalis
programokon valé részvételt, a frissitGket,
illetve publikacié megjelentetés lehetSsé-
gét a konferencia online tanulmanyko-
tetében és/vagy a Kulonleges Bandsmod
folybiratban (MTA A kategoérias folyodirat,
DOI, DOA]J, EBSCO, Crosstref altal jegy-
zett), valamint a konferencia absztrakt ko-
tetében.

Kapcsolat

Amennyiben kérdése észrevétele lenne,
kérjik vegye fel velink a kapcsolatot a
kb@ped.unideb.hu e-mail cimen.

AZ NKFIALAPBOL
MEGVALOSULO

PROGRAM

Weboldal:
https:
2027

e-konferencia.unideb.hu/KB-

Regisztracios feliilet:
https://e-
konferencia.unideb.hu/form/kulonleges-

banasmod-2027

Tisztelettel varjuk Ont is!

Tamogatok

A Projekt a Tudomanyos és Techno-
l6giai Minisztérium Nemzeti Kutatasi, Fej-
lesztési és Innovacids Alapbdl nyujtott
tamogatasaval és az NKFI Hivatal altal
kibocsatott Tamogat6i Okirat alapjan, a
MEC_26 kédszamt ,,Tudomanyos Mece-
natira Palyazat” keretében valésul meg.
Palyazati azonosité: MEC_SZ_154845

3 PROGRAM
B A FINANCED FROM
THE NRDI FUND

Mecenatira

Projekt ID: MEC_SZ_154845
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