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A fels6oktatas kreditrendszere 4j jelenségeket hozott, mint a tantargyak ujrafelvétele, a

tanulmanyok csiszasa és a lemorzsolédas. A tanulmdny célja, hogy projektszemléletben

mutassa be a felsGoktatasi tanulmanyok tervezését és megvaldsitasat, segitve a kove-

telmények teljesitését és a diplomaszerzés folyamatat. Az irds a projektmenedzsment és

az id6gazdalkodas szerepét is hangsulyozza.
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Abstract

A PROJECT-BASED APPROACH TO HIGHER EDUCATION STUDIES

The credit system in higher education has given rise to new phenomena, such as

retaking courses, delays in studies, and dropout rates. The aim of this study is to present

the planning and implementation of higher education studies from a project-based

perspective, thereby facilitating the fulfillment of requirements and the process of earning

a degree. The paper also emphasizes the role of project management and time

management.

Keywords: project management, higher education studies, higher education pedagogy,

international opportunities
Disciplines: Education Science

Bevezetés

A fels6oktatasban a kredit- és modul-
rendszer bevezetésével az évkihagyas, évis-
métlés és igy a ,,bukas” fogalma is a rend-
szervaltozast kovets években fokozatosan
tant el, ugyanakkor 4j sajatossagok jelentek
meg. Az U] jelenségek kozil kilénosen
jellemz6 a nem teljesitett tantargyak jra-
felvétele vagy az alairast kovetGen ,,csak
vizsgakurzusként” (CV-s kurzus) torténé
felvétele, a tanulmanyi idé meghosszabbo-
dasa, csuszasa is vagy éppen a lemorzsolo-
das, azaz a mar felvételt nyert hallgaték ta-
nulmdnyainak képzés id§ el6tti, eredmény
nélkili megszakitasa, vagy akar a felsGokta-
tas, mint képzési tér elhagyasa.

A jelenlegi képzési struktira nem bonyo-
lultabb és nem is feltétlenil nehezebb,
mint a hagyomanyos, Bologna-rendszer
el6ttt forma, de kétségtelenil més. Ez a
most érvényes rendszer a tanulmanyi id6-
szakban a felsGoktatasi hallgat6tol egy a
korabbitdl eltérd hozzaallast — tudatosabb,

rendszer-szemléletibb és felel6sségtel-

jesebb megkozelitést — kivan meg annak
érdekében, hogy a teljesitendS feladatok
sordban ne vesszen el, idében ne csusszon
meg, ne morzsolédjon le.

A tanulmany alabbiakban egy olyan le-
hetséges megkozelitési mod alkalmazasara
szeretné rairdnyitani a hallgatdk, leendd
hallgaték figyelmét, amelynek segitségével
— elkeriilve a fenti akadalyokat — id6ben és
sikeresen fejezhetik be fels6oktatasi tanul-
manyaikat. E cél elérése érdekében jelen
iras a mar képzésben részt vevs hallgaté,
illetve a leendd hallgatét a diploma meg-
szerzésére iranyul6 projektcéljanak elérésé-
hez vezet6 tut allomasain a projektme-
nedzsment szemléletét kdvetve vezeti vé-

gig.
Fels6oktatasi tanulmanyok, mint
projekt
A fels6oktatasi tanulmanyok idészaka
tobb oldalrél megkdzelithet, tobb maod-
szer, eszkozrendszer felhasznaldsaval is ér-
telmezhetd, és felfoghat6 ugy is, mint egy
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megvaldsitand6 projekt. A, felsGoktatasi
tanulmanyok” projektként torténé értel-
mezéséhez elséként sziikséges tisztazni a
két tevékenységfolyamat fogalmat, majd
ezt kbvetben kapcesolatukat.

Jelen kontextusban a ,,felsGoktatasi ta-
nulmanyok” azt a sikeres felvételit kévetd
és a diploma megszerzéséig terjedé idGs-
szakot jelenti, amely id6szakban az egyén-
nek a diploma elérése érdekében sikeresen
teljesitenie kell a képzési és kimeneti kéve-
telményekben megfogalmazott elvart tanu-
lasi eredményeket, a tanterv dltal elSirt
krediteket, az abszolutériumot kovetben
pedig sikeres zarévizsgat kell tennie.

A projekt fogalmat szamos kiilénb6z6
kutatd, illetve intézmény, munkacsoport
kisérelte meg meghatarozni, ugymint a
Project Management Institute (PMI), Ger-
man Project Management Association
(GPM), Magyar Projektmenedzsment Sz6-
vetség (MPSz), International Organization
for Standardization (ISO), a Project Mana-
gement Body of Knowledge (PMBOK).

E szervezetek definiciéi kozil a legalta-
lanosabban és leginkabb elfogadott PM-
BOK ro6vid és tomor meghatarozasa, ami
azt mondja ki, hogy a projekt 1. egyedi, 2.
ideiglenes, 3. hosszu tavra sz6l, 4. emberek
valositjak meg, s 5. megjelenik benne az
emberi felel6sségvallalas (Guide PMBOK,
2008).

Ez az 6t komponens minden mas szet-
vezet altal meghatarozott definiciéban va-
lamilyen formaban megjelenik, igy a tovab-
biakban ezt a meghatarozast alkalmazzuk
mi is a kapcsolat feltarasaban.

A projekt definici6 egyediségre utal6 elsé
komponense a ,felsGoktatasi tanulma-
nyok” vonatkozasaban tulajdonképpen
mar azzal elkezdédik, hogy a felsGokta-
tasba jelentkezs személy eltéré szempon-
tokat érvényesitve, egyedi moédon valasztja
ki, hogy melyik varos, melyik egyetemén/-
féiskolajan, karan, milyen szakon, milyen
képzési formaban szeretné a tanulmanyait
folytatni. Az egyediség szempontja a tanul-
manyok folytatasa soran is jelen van, hi-
szen még ha kozés cél vezérli is vala-
mennyi tanulmanyait megkezdé hallgatét a
kulonb6zé szakokon, a feladatokhoz vald
viszonyulasban, a feladatok elvégzése iran-
ti motivacidban, az egyéni képességek, a
felelGsségvallalas és a tudaselsajatitds mér-
téke tekintetében egyediség jellemzi.

A masodik sszetevdije a definicionak az
ideiglenesség. Bz a ,,fels6oktatasi tanulma-
nyok” id&szakanak ugyancsak jellemz6
sajatossaga, hiszen nem élethosszig tart.
Egy-egy képzés elvégzése optimalis eset-
ben a sikeres felvételitdl a beiratkozason at,
a tanulmanyok folytatasan, a kovetelmé-
nyek teljesitésén keresztiil a diploma meg-
szerzéséig vagy esetleg a tanulmanyok vala-
milyen okbdl torténé  megszakitasaig
tetjed.

A projektfogalom harmadik eleme a
meghatarozas szerint az, hogy hosszu tavra
szol. A | felsboktatasi tanulmanyok” id6-
szaka a képzési és kimeneti kdvetelmények
alapjan fels6oktatasi szakképzés esetében
négy télév, az alapképzés esetében legalabb
hat, legteljebb nyolc félév, mig a mes-
terképzés esetében legalabb kettd, legfel-
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jebb négy félév, osztatlan képzés esetében
pedig legalabb tiz, legfeljebb tizenkettd
télév (Felvi, é.n.b). Elmondhaté tehat,
hogy a diploma megszerzésének félévben
mérheté id8szaka képzési szintenként
ugyan valtozo, de Gsszességében a tanul-
manyok kezdetét6l annak befejezéséig
tarté tav hosszinak tekinthetd.

A definicié negyedik és 6t6dik Ossze-
tevéje az emberi tényezS6. Ahogyan egy
tetsz6leges projekt elvégzése soran a meg-
valositok az emberek, gy a ,,felsGoktatasi
tanulmanyok” folytatéja is az ember, a
hallgat6, akinek a tanulds soran tetten
érhet6 felel6sségvallalasa nélkilozhetetlen
a ,,felsGoktatasi tanulmanyok” végzéséhez,
illetve sikeres befejezéséhez.

A projekt definiciéjabdl kiindulva és
komponenseit 6sszevetve a ,,felsGoktatasi
tanulmanyok” jellemz3$ sajatossagaival ki-
jelentheté tehat, hogy a ,.fels6oktatasi
tanulmanyok folytatasa értelmezhetS pro-
jektként is.

»FelsGoktatasi tanulmanyok” tervtdl
a megvalositasig - a projekt els6 harom
fazisa

A |, fels6oktatasi tanulmanyok” projekt-
ként val6 értelmezését erdsiti az a tény is,
hogy mindkét tevékenység szakaszolhato.
Gorég (1999) a projekteknek négy kii-
16nb626 fazisat hatarozta meg, amelyek a
kovetkezok: 1. a definidlas, 2. a tervezés, 3.
a végrehajtas és 4. a befejezés.

A definialas fazisat mas néven koncepcié
kialakitasi fazisnak is szoktak hivni. Ebben

a fazisban kertil meghatarozasra a projekt-

Otlet, aminek motivacidja szarmazhat bels6
vagy kiilsé forrasbol egyarant. A projekt-
otlet meghatarozasat kévetéen a projekt-
haromsz6g elemei kertilnek részletesen ki-
fejtésre, amelynek harom csicsa a cél, az
id6 és a koltség kozéppontjaban pedig a
minéség all. Ezeket egylittesen altaldban
egy atfogd tanulmanytervben jelenitik
meg, amely tartalmazza az id6-, er6forras-
és koltségkorlatokat, a sikeres befejezés
kritériumait, a sikeres teljesités mérésza-
mait, a szervezeten belili funkcidkat és a
projektmenedzser valészind személyét.
Mindezeket alkalmazva a , felsGoktatasi
tanulmanyok” tevékenységgel Osszefiig-
gésben kimondhat6, hogy a definialas fazi-
saban széban mindenképpen megfogalma-
z6dik a felsGoktatasi intézményben torté-
né tovabbtanulas projektdtlete, amely a
felvételi jelentkezésben jelenik meg majd
irasban is. Ezzel pathuzamosan pedig a
»fels6oktatasi tanulmanyokkal” kapcsolat-
ban végig kell gondolni a felvételhez sziik-
séges ponthatar elérésének kérdését, vala-
mint azt, hogy mennyi id6t (hany félév)
jelent a tanulmanyok folytatasa, ha egyenes
ut vezet a képzési kovetelmények teljesi-
tésében, tovabba, hogy mennyi kdltséggel
jar az adott intézményben, szakon, képzési
forméban t6rténé tanulas. A hirom valto-
z6 kapcsolatara utal a valtozok haromszog
formaban t6rténé abrazolasa, kézépen a
mindGséggel, ezzel is érzékeltetve, hogy a
cél egy-egy projektnél a lehet6 legjobb mi-
nbség elérése oly modon, hogy a valtozok
kozotti kapesolat ne szakadjon meg. A
harom valtozé kozétti egyensily fenntar-
tasa a projektmenedzser feladata, aki a
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»felsGoktatasi  tanulmanyok”  folytatasa
esetén maga a felsGoktatasi tanulmanyokat
folytaté hallgaté. O az, aki a felsGokta-
tasban t6ltott évek soran sajat maga me-
nedzseli a ,,felsGoktatasi tanulmanyok™ te-
vékenység mindségét mindharom valtozo
(hatokor, koltség, id6) vonatkozasaban.

A masodik projektfazis a tervezés, szer-
vezés fazisa, ebben az iddszakban a szak-
irodalmak (Sebestyén, 2022) szerint mar
kijelolésre kertil a projektmenedzser, s el-
kezd6dik a részletes projektterv kidolgo-
zasa. A projektterv keretén belill a kordbbi
fazis célkitGzéseit elemeire bontjuk, szak-
sz6val élve munkacsomagokat alakitunk ki,
ez 2 Work Breakdown Structure, roviditve
WBS-médszernek nevezik. A kialakitott
munkacsomagokhoz felelésoket kell ren-
delni, id6- erbforras- és koltségkeretet
meghatarozni, amelyek a kdvetkez$ fazi-
sokban felmeriil6 kockazatok enyhitésére
iranyulnak (Sebestyén, 2022).

A tervezés, szervezés fazisa a ,,felsGok-
tatasi tanulmanyok” tekintetében arra az
id6szakra esik, amikor julius végén az
Oktatasi Hivatal értesiti a felvételiz6t SMS
formiéjaban a sikeres felvételirdl, illetve ezt
kévetben az adott felsGoktatasi intézmény-
tél megérkezik a felvételrdl szol6 értesitd
levél, amely egyben mar tartalmazza azokat
az adminisztracios feladatokat is, amelye-
ket a beiratkozas el6tt teljesiteni kell. Az
Ugyintézési feladatok kozé tartozik példaul
a beiratkozasi lap kitoltése, regisztracid a
Neptun felilletre, jelentkezés a golyata-
borba, kollégiumi kérelem benyutjtisa. A
fentiek kézil nagyon fontos 1épés a Nep-
tun rendszerbe torténd belépés, hiszen a

felsGoktatasi intézményekben ez az a felt-
let, amelyen nemcsak a tanulmanyi el6re-
haladast lehet és kell nyomon kdvetni, ha-
nem ezen a rendszeren keresztill térténik a
tantargyfelvétel és -leadas, a kilénbo6zé
kérvények benyujtasa, a vizsgak felvétele és
leadasa. A felsGoktatasi intézmény és az
egyes oktatok is ezen a fellleten keresztil
folytatnak hivatalos kommunikaciét a hall-
gatokkal. A projekt tervezési fazisa a be-
iratkozassal ér véget, amikor hallgat6 tény-
legesen is megkezdi a ,,felsGoktatasi tanul-
manyok” folytatasat. A hallgaté mar ekkor
megkezdheti az ismerkedést a felsGoktatasi
képzéshez kapcsolédd f6bb fogalmakkal,
az adott képzés strukturajaval, az el6tanul-
manyi-rend jelentésével, a Neptun-feliilet
f6bb jellemzoivel.

Az adott képzés szerkezetének megisme-
résével parhuzamosan a projekttervezési
fazisban mdr megkezdédhet egy el6zetes
Utemezés elkészitése, amelynek alapjat a
valasztott szak mintatanterve szolgalja.
Ebben félévekre bontva megtalalhaté a
teljesitendd tantargyak neve, kurzuskédja,
kreditértéke, 6raszama, teljesitésének felté-
tele, illetve utmutatoként szolgal tantar-
gyak teljesitésének eléfeltételével kapcso-
latban is. A tanulmanyok id6ben t6rténd
befejezésének egyik kulcseleme, hogy a
mintatantervhez leginkabb igazodva, tte-
mezetten folytassa tanulmanyait a hallgato.
Ehhez szintén segitségiil hivhaté néhany
olyan modszertan, amely a projektekkel
kapcsolatban mar bizonyitotta hatékonysa-
gat.

A projektek ttemezését tobbféle mdd-
szertan segiti mederben tartani. A leggyak-
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rabban alkalmazott moddszerek, amelyek
témank szempontjabdl is hasznosak lehet-
nek a Critical Path Method, azaz CPM
(Kelley & Walker, 1959) és a Gantt-
diagram (Gantt, 1910).

A CPM, azaz a ,kritikus it mddszet”
segit meghatarozni, hogy egy projektet leg-
gyorsabban mennyi id6 alatt lehet befe-
jezni, és mely feladatok a legfontosabbak
az id6 szempontjabol. E médszer nélki-
l6zhetetlen eleme a kritikus Gt meghata-
rozasa, amely ,,azon tevékenységek soroza-
ta, amelyek a leghosszabb ttvonalat képe-
zik a projektben. Ez hatirozza meg a
projekt lehetséges legrovidebb atfutdsi
idejét” (Guide PMBOK, 2008, o.n., sajat
forditas). Fontos tehat tisztizni, hogy me-
lyek azok a feladatok, amelyekkel semmi-
képpen nem késlekedhetiink a kivant cél
sikeres teljesitéshez.

A Gantt-diagram ,,célja, hogy az ele-
mezni kivant folyamatrendszer tevékeny-
idében tegye,
konnyen atlathatd, tablazatszerd, kétdi-

ségeit ttemezhetévé
menziés megjelenitéssel. A diagram egy
tablazatbdl és a hozza tartozé grafikus
dtemterv savokbdl 4ll.” (Jarjabka et al,
2020, 205) A Gantt-diagram és a CPM
egylttes hasznalata pedig azzal, hogy az
egyik vizualizal (Gantt-diagram), a masik
elemez (kritikus Ut moédszer) és mind-
kettében kulcsfontossagu szerepet tolt be
a hatarid6k betartasa, novelheti a pro-
jektmenedzsment hatékonysagat, s mind-
ketté hasznosnak bizonyul ,,a felsGoktatasi
tanulmanyok” folytatasa soran is.

A végrehajtasi fazisban a definialasi és
tervezési fazisban kialakitott terv megvalo-
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sitasa tOrténik. Bzt a fazist gyakran szoktak
ellenérzési vagy kontrolling fazisnak ne-
vezni, mivel a projektterv végrehajtasat
kontrollalni kell, s a felmertlé bizonyta-
lansagokra és kockazatokra, a tervtSl vald
eltérésekre megfelel6 moédon  sziikséges
reagalni.

A, fels6oktatasi tanulmanyok” tekinteté-
ben ez az idészak az, amikor tulajdonkép-
pen a hallgat6 végzi az egyetemet/f6isko-
lat, félévrol félévre teljesiti valasztott szakja
kovetelményeit. Bz a szakasz a beiratko-
zast6l az abszolutérium megszerzéséig
tart. A félévek teljesitése soran fontos sze-
repe van az altalaban 12-14 hétig tartd
szorgalmi id6szaknak, illetve az ezt kbvets
6-8 hetes vizsgaidGszaknak, valamint a
kovetelmények teljesitésének, amelyeknek
egy része a szorgalmi idGszakban is telje-
sithetS, mas résziik viszont csak a vizsga-
id8szakban. Egyes kurzusok vizsga-kove-
telményei évkozi szorgalmas tanulassal tel-
jesithet6k mar a szorgalmi idGszak végére
is, s ilyenkor megajanlott jegyre valik jogo-
sulttd az adott tantirgyb6l a hallgatd.
Megfelel6 szorgalommal és kitartassal a
félévi kovetelmények teljesithet6k és a
»felsGoktatasi tanulmanyok” a mintatan-
terv szerint végezhetSk és a képzési kime-
neti
félévek alatt be is fejezhetSk.

kovetelményekben meghatarozott

A végrehajtasi fazisban ahhoz azonban,
hogy a kévetelményeket hataridére tudjuk
teljesiteni, killénésen fontos szerepe van a
j6 id6gazdalkodasnak, azaz az id6 helyes
menedzselésének. A | felsGoktatasi tanul-
manyok” folytatisa soran ugyanis az egyik
legnagyobb akadaly az, ha rosszul mérjik
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fel az egyes feladatok elvégzéséhez sziik-
séges idémennyiséget, igy nem marad kell§
1d6 egy-egy hazi dolgozat megirasara, egy-
egy zarthelyi dolgozathoz val6 felkészi-
lésre, illetve vizsgafelkésziilésre. Holott, ha
hatékonyan osztjuk be az idénket, akkor
feladatainkat, céljainkat és kotelezettsé-
geinket a lehet$ legeredményesebben tud-
juk teljesiteni, és sok esetben révidebb id6
alatt lényegesen t6bb dolgot tudunk elvé-
gezni. Az idémenedzsment nemcsak egy
technika, hanem egy tudatos szemléletmod
is, melynek alkalmazasdhoz a kulcs a terve-
zés, a prioritasok helyes meghatarozasa és
a kovetkezetes megvaldsitas. A |, fels6ok-
tatdsi tanulmanyok” végrehajtasi fazisaban
minden egyes félév elején érdemes a ter-
vezési fazisban mar elkészitett Gantt-
diagram szerinti litemezés attekintése an-
nak érdekében, hogy a tervezett feladatok
elvégzése mindinkabb kézéppontba kertil-
hessen.

A fels6oktatasi tanulmanyok”, mint
projekt végrehajtasi szakaszaban a diploma
megszerzéséhez vezetd ut azonban nem
mindig teljesen egyenes, kilénb6z6 okok
miatt a tanulmanyok befejezése a tervezett
idéponthoz képest is valtozhat. Ezen okok
koziil a tovabbiakban harom tényez rész-
letesebb bemutatasara kertl sor.

Eltérés mintatantervtdl

A fels6oktatasi tanulmanyok” projekt
végrehajtasi szakaszaban a diploma meg-
szerzéséhez vezet$ uton az egyik 6 koc-
kazati elemet az jelenti, ha a projektme-
nedzseri feladatokat is ellat6 hallgat6 vala-
milyen oknal fogva nem tudja teljesiteni az
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adott félév kévetelményeit. Példaul, ha a
szorgalmi id6szakban nyujtott teljesitmé-
nye alapjan nem szerez alairast, akkor az
adott tantargyat majd csak egy kévetkezd
lehetséges félévben vagy évben tudja djra
felvenni és remélhetSleg ekkor mar tel-
jesiteni is. Ez az aprénak tiné mozzanat
azonban tdvolabbra mutaté események
sorat indithatja el, amely akar a képzés fél
vagy egy évvel torténé meghosszabbodasat
is eredményezheti. Ha ugyanis ez egy olyan
tantargy, amely el6feltétele egy késSbb
teljesitend6 tantargynak, akkor mindaddig,
amig nincs teljesitve ez a hianyzé kurzus,
addig a raéptlé sem teljesithetd. Ilyen nem
teljesitett tantargyak miatt lehetséges az s,
hogy példaul a képzésben elbirt szakmai
gyakorlatot nem tudja megkezdeni vagy
végezni a hallgato, s ez szintén hatassal van
a képzés befejezésének idejére. Az alairas
megszerzése a legtébb kurzus esetében
alapfeltétel a gyakorlati jegy, illetve a vizsga
teljesitéséhez. Sikeres gyakorlati jegyek
megszerzése, illetve vizsgak teljesitése ese-
tén nincs mas teendd, mint varni a ko-
vetkez6 félév regisztracios idGszakat.
Amennyiben az alafrast kdvetéen siker-
telen gyakorlati vagy vizsgajeggyel rendel-
kezik a hallgatd, ugy ezek javitisira az
adott félév vizsgaid6szakan belil a felss-
oktatasi intézmény tanulmanyi és vizsga-
szabalyzata szerint van lehet&ség,.
El6fordul olyan eset is, amikor a vizs-
gaid6szakban a hallgaté nem tud kelléen
felkésziilni vagy nem sikertl neki jol telje-
siteni, vagy nem is probalkozik a vizsgaval
egy vagy tobb tantargybol, ekkor az érintett
tantargyakat a kévetkez$ félévekben csak
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vizsgakurzusként veheti fel, s vizsgaids-
szakban ujra préobalkozhat az érdemjegy
megszerzésével. Bizonyos esetekben azon-
ban az ilyen tipusd elmaradas is eredmé-
nyezheti a képzési id6 névekedését.

A mintatanterv szerinti haladas kiléno-
sen a magyar allami 6sztdndfjas finansziro-
zasu képzés esetében fontos, mivel ilyen
tamogatottsag igénybe vétele esetén az
adott képzésen legfeljebb a képzési és
kimeneti k&vetelményekben meghataro-
zott képzési id6 mastélszeresén belil kell
megszerezni az oklevelet (2001. évi CCIV.
torvény).

Kiemelend6 azonban, hogy a ,,felséokta-
tasi tanulmanyok” kovetelményei a hall-
gatd altal megfelel6 médon menedzselt
formaéban, a hatdrid6k pontos betartasaval,
az egyes feladatokra szant id6 helyes me-
nedzselésével, a megfelel6 felelGsségval-
lalas szemléletével, félévrdl félévre teljesit-

het6k.

Nemzetkozi komponensek beépitése

AKki nyitott a vilag megismerésére, annak
érdemes a projekttervébe nemzetkozi ta-
pasztalatszerzési lehetéségeket is beépite-
nie. A hazai felsGoktatasi intézményekben
tobbféle program és 6sztondij segiti Euro-
pa és a vilag mas orszagainak megisme-
rését.

Az egyik legismertebb lehetéség az
Erasmus+ program, amelynek keretében a
hallgaték killénb6z6 tipusu kiilféldi mobi-
litasokra
(Tempus Kozalapitvany, 2026). A révi-
debb programok kézé tartozik a Blended

palyazhatnak Burépan belil

Intensive Program ( BIP), azaz a Kevert

Intenziv Program. Ez altalaban egy koril-
beliil 5 napos kiilfoldi tartézkodasbol all,
amely soran a hallgaték a fogadd felso-
oktatasi intézményekben vesznek részt
el6adasokon, szeminariumokon. Ezt egy
online szakasz egésziti ki, ahol virtualis el6-
adasokon valé részvételre, illetve projekt-
munka bemutatasara kertl sor. A program
célja az intenziv, projektalapt tanulds és a
fogado6 orszag révid megismerése. A BIP
részeként teljesitett kurzust a hazai felso6-
oktatasi intézmények altalaban szabadon
valaszthat6 tantargyként fogadjak el.

Az Erasmus+ program nemcsak révid
tavd, hanem hosszabb, akir egy teljes
szemeszterre kinal
(Tempus Kézalapitvany, 2026). Ebben az
esetben a hallgaté kivélasztja a célorszagot

szO0l6 mobilitast is

és az intézményt — chhez a sajat fels6-
oktatdsi intézménye partnerlistdja nyujt
segitséget. A kiutazas el6tt egyeztetni kell,
hogy a kilféldon felvett tantargyak kozil
melyeket fogadja el a hazai felsGoktatasi in-
tézmény. A kint tartézkodas soran a hall-
gato részt vesz az 6rakon, teljesiti a kéve-
telményeket, vizsgazik, majd a szemeszter
végén hazatér. A program 6sztondijat biz-
tosit, amely hozzdjarul a kéltségekhez, de a
lakhatds és a megélhetés megszervezése a
hallgaté feladata.

Lehetéség van arra is, hogy a hallgaté a
szakmai gyakorlatat kiilféldén végezze el.
Ez altalaban hosszabb id6tartamot jelent,
gyakran egy szemeszternek megfelel6 pe-
riédust. A jelentkezés folyamata hasonlé a
tanulmanyi mobilitiséhoz, és jellemzGen
olyan intézményeknél vagy vallalatoknal
valésul meg, amelyek kapcsolatban allnak

112



OxIPO

a hallgat6 felsGoktatasi intézményével. A
szakmai gyakorlat soran a hallgaté munkat
végez, amiért fizetésben részestl, emellett
Osztondijat is kap. A lakhatds megszer-
vezése itt is egyéni feladat, bar ebben a
fogado intézmény gyakran nyujt segitséget.
Azokban az esetekben, amikor az adott
felsGoktatasi intézmény nem kinal Eras-
mus+ lehet6séget, a Pannénia Program
nyyjt alternativat a nemzetkézi tapasztalat-
szerzésre. Bz a program BEurépan belil és
azon kivill is kinal mobilitasi lehetGségeket.
Célja, hogy a magyar felséoktatasi intézmé-
nyek hallgatéi, oktatéi és munkatarsai
tamogatott keretek kozott vehessenek
részt tanulmanyi, kutatdsi, oktatdsi vagy
szakmai programokban (Tempus Ké&zala-
pitvany, é.n.).

A Pannénia Program révid és hosszu
tavi mobilitasokat egyarant kinal. A révid
tavi programok 2-30 napig tartanak, és
megvalosulhatnak példaul tanulmanyi, ku-
tatasi céllal, illetve konferencidkon vagy
nyari egyetemeken valo részvétel formaja-
ban. A hossza tavi mobilitasok 2-12
hoénapig terjedhetnek, és tanulmanyi vagy
szakmai gyakorlat céljabol vehet6k igény-
be.

Emellett létezik egy ugynevezett ,,Excel-
lence Programme” is, amely kiemelkedd
teljesitményd hallgatok szamara biztosit
lehet6séget arra, hogy a vilag élvonalbeli
felsGoktatasi intézményeiben szerezzenek
tapasztalatot (Tempus Kozalapitvany, é.n).

Osszességében ezek a programok kivalé
lehetSséget nyujtanak arra, hogy a hallga-
tok nemzetkdzi kornyezetben bévitsék
tudasukat, szakmai tapasztalatot szerezze-
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nek, és 4j kulturalis élményekkel gazdagod-
janak.

A fels6oktatasi tanulmanyok™ folytatasa
soran ezek a programok optimalis esetben
nem befolyasoljik a képzés ttemterv sze-
rinti végzését, de esetenként mégis ered-
ményezhetik, hogy a kiilféldén t6lt6tt id6-
szak miatt a képzési id§ egy vagy két
félévvel is hosszabb lesz. Annak tehat, aki
élni szeretne a kulfoldi tapasztalatszerzés
lehet6ségével, javasolt mar a tervezésnél is
szamolni a képzési id6 esetleges noveke-
désével.

A Tanulas és a munka menedzselése

A fels6oktatasi intézményekben tobbféle
képzési formaban zajlik az oktatas. A fris-
sen érettségizett fiatalok tébbsége a nap-
pali munkarendet vélasztja, mivel ez biz-
tosit szamukra didkigazolvanyt és tarsada-
lombiztositast (38/2024. (II. 29.) Korm.
rendelet). Ebben a képzési formaban a
tanulas jelenti a £6 tevékenységet, ezért az
orarendben meghatdrozott 6rdk jellem-
z6en a hétkéznapokra esnek.

Az idGsebb, tanulni vagyé korosztaly
szamara a levelezé képzés kinal rugalma-
sabb tanulasi lehetSséget, e képzési for-
maban is biztositott didkigazolvany, vi-
szont csak a lakohely és az oktatasi in-
tézmény koz6ttl utvonalra biztosit kedvez-
ményes utazasi format (38/2024. (IL. 29.)
Korm. rendelet). E képzési formanak a
konzultaciés rendje dltalaban a hallgatok
munkavégzéséhez igazodik, de intézmé-
nyenként eltéré médon szervezik: el6for-
dulhat, hogy péntekenként és szombaton-
ként tartanak orakat, vagy havonta egy-egy
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intenziv oktatasi hét keretében. Fontos
azonban tisztaban lenni azzal, hogy néhany
szak esetében nincsen levelez6 képzési for-
ma (példaul orvosképzés), illetve, hogy
nem minden felsGoktatasi intézmény hit-
det minden szakjan levelez6 képzési for-
mat.

A munka melletti tanulés esetén a ,,fels6-
oktatasi tanulmanyok” kévetelményeinek
teljesitése még hatékonyabb tudatossagot
igényel a két tertlet Osszehangoldsa érde-
kében, illetve még nagyobb szerep jut
ebben az esetben a j6 idégazdalkodasnak.
Amennyiben a | felsGoktatisi tanulma-
nyok” és a képzésben résztvevd személy
munkdja 6sszefligg, Ugy a szakmai tapasz-
talatoknak szamos esetben érvényesil a
pozitiv hatasa, a gyakorlatorientalt tantar-
gyak teljesitése soran kénnyebbség léphet
fel. Ha pedig csaladja is van a levelez6
képzésben résztvevé hallgatonak, akkor a
csalad-munka-tanulds hiarmas egységében
kilonosen fontos szerepe van az egyensuly
megtalalasanak, ami ugyan id6t igényel, de
tudatos tervezéssel és kitartassal sikeresen
megvaldsithaté. A j6 szervezésnek ko-
szbnhetén pedig végig menedzselhetd.

A tanulas és a munka kozotti kapcesolat a
»fels6oktatasi tanulmanyok” kontextusa-
ban azonban nemcsak a levelez6 képzéssel
Osszefiiggésben jelenik meg, hanem oly
moédon is, hogy az egyes felsGoktatasi in-
tézmények bizonyos szakok esetében du-
alis képzést kinalnak, amelynek keretében
a hallgatok nappali munkarendd tanulma-
nyaik mellett részmunkaidében dolgoznak
egy, a szakteriiletitkh6z kapcsolédd valla-
latnal.

A munkavégzésért juttatisban
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részestlnek, mikézben szakmai tapasztala-
tot is szereznek.

Mas esetekben az intézmények egyiitt-
mikodnek kormanyhivatalokkal is, ahol a
hallgaték szintén végezhetnek szakmai
munkat. Ezek a programok varmegyén-
ként eltéré néven miikddnek, példaul Bé-
kés varmegyében Damjin Program, mig
Csongrad-Csanad varmegyében Klauzal
Program néven. Az itt teljesitett munka-
orakat a felsGoktatasi intézmények besza-
mitjak a kételezd szakmai gyakorlatba.

A tanulds és a munka 6sszeegyeztetésére
olyan esetben is szitkség van, amikor a
nappali tagozatos hallgaté sajat megélhe-
tése érdekében vallal didkmunkat sokszor
olyan teriileten, amely a valasztott szakjatol
teljesen tavol all. Ebben az esetben is
fontos azonban, hogy a felsGoktatasi tanul-
manyok menedzseléséért felel6s hallgatd
ne feledkezzen meg sem a projekt-
menedzseri szerepérdl, sem pedig a pro-
jektben vallalt feladatainak teljesitési kdte-
lezettségeirdl.

A Fels6oktatasi tanulmanyok zarasa
— a projekt befejezé fazisa

A projektek fazisainak utolsé eleme a
projekt befejezése. A gyakorlatban az a
tapasztalat, hogy sok olyan projekt van,
amely a végrehajtasi fazis utan ledll, és nem
jut el a befejezési fazisig. A befejezési fa-
zisba tartozik a projekt értékelése, kiilon-
b6z6 jelentések készitése, a jovoben felme-
rtl6 hasonlé témaju projektek informacio-
bazisanak biztositasa érdekében.

A L fels6oktatasi tanulmanyokkal” kap-

csolatban is van egy zarasi, befejezési
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szakasz, amely az abszolutérium megszer-
zése mérfoldké teljesitését kévetSen kez-
dédik, vagyis amikor mar csak a zarévizsga
és az annak részét képez6 szakdolgozat
megvédése van hatra. Ahogyan a vallalati
projektek esetében is tapasztalhatd olyan
gyakotlat, hogy a befejezési fazis elmarad
vagy idében késik, ugy a ,felsGoktatasi
tanulmanyok” esetében szintén el6for-
dulhat, hogy a hallgat6 ugyan megszerzi az
abszolutériumot, viszont a szakdolgozatit
nem késziti el a megadott hataridére, s
ezaltal megcsaszik a ,,felsGoktatasi tanul-
manyok” projekt befejezésével, nem tud
zarévizsgara jelentkezni csak majd egy
kovetkezé id&szakban.

Lehetnek azonban olyan esetek is a
»fels6oktatasi tanulmanyok” folytatasakor,
amikor a tervhez képest nem a lemaradas,
hanem az elGteljesités dominal, s valami-
lyen médon kapcsolédik a tanulmanyok
befejezéséhez. Az egyik eset a szakmai
gyakorlathoz kéthetS, mert a hétféléves
képzések esetében — felsGoktatasi intézmé-
nyenként és szakonként eltéréen ugyan, de
— van arra lehetGség, hogy a szakmai
gyakorlatot a hallgaté teljesitse a hatodik
félévben, ha az elétanulmanyai ezt lehe-
tévé teszik. S ha a tovabbi feltételek is
adottak, akkor a képzést egy félévvel ha-
marabb is be tudja fejezni.

A masik olyan helyzet, ami szintén a
tanulmanyok id6ben torténé befejezését
erbsiti az, ha a hallgaté a szakdolgozat
kutatémunkdjat mar esetleg a képzés egy
korabbi fazisaban elkezdi, dolgozataval ne-
vez a felsGoktatasi intézmény altal szerve-
zett Tudomanyos Diakkéri Konferenciara

(TDK). Ha a TDK-n is sikeresen szerepel,
akkor nemcsak képviselheti intézményét
az Orszagos Tudomanyos Diakkéri Kon-
ferencian (OTDK), hanem az intézmény
szabalyzatai szerint akar a szakdolgozat
védése aldl is mentestilhet.

A fels6oktatasi tanulmanyok” zarasa-
nak utolsé megmérettetése a zarovizsga. A
legtobb fels6oktatasi intézmény esetében
hasonlé moédon szervezddik, és a zard-
vizsga tételsor alapjan torténd vizsgabol,
valamint a szakdolgozat bemutatasabdl és
védésébdl all.

A projekt zarasat kovetéen a gyakor-
latban altaliban monitoring tevékenység
szokott kovetkezni, a felsGoktatasi intéz-
ményekben alumni kéz&sségekben nyilik
erre lehet6ség, illetve az Oktatasi Hivatal
Diplomas Palyakévet6 (DPR) rendszere
az, amelyek segitségével a szakemberek, ha
nem is a konkrét egyénekre vonatkozéan
elemeznek adatokat, jol érzékeltetik egy-
egy képzési teriilet, szak, felsGoktatasi in-
tézmény trendjeit a
(diplomantul.hu, 2020).

diploman  tdl

Osszegzés

Osszességében a felsGoktatdsi tanulma-
nyok projektként val6 értelmezése ravilagit
arra, hogy a diploma megszerzése nemcsak
egymast kovetd félévek teljesitése, hanem
egy tudatosan tervezett és menedzselt fo-
lyamat. A projektmenedzsment szemlélet
alkalmazasa — a célok meghatarozasatél a
tervezésen és megvaldsitason at egészen a
zarasig — segitheti a hallgatokat abban,
hogy hatékonyabban kezeljék a tanulma-
nyaik soran felmerilé kihivasokat, elkertil-
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jék a cstszast vagy a lemorzsolodast. A
megfelel id6gazdalkodas, a felelésség-
teljes hozzaallas, valamint a tudatos dénté-
sek (példaul nemzetkdzi tapasztalatszerzés
vagy munkavallalas esetén) mind hozza-
jarulnak ahhoz, hogy a hallgatok sikeresen
és lehetSség szerint a tervezett idén belil
fejezzék be felsGoktatasi tanulmanyaikat.
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