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Absztrakt

Az élethosszig tart6 tanulds stratégidja minden szaktertleten dolgozét egyarant érint. Az a tudds, amivel eljutot-
tunk oddig, ahol most vagyunk, par év leforgasa alatt mar nem elég ahhoz, hogy ott is tartson benniinket abban a
beosztasban, pozicidban. A megszerzett tudas devalvalédik, igy a legegyszeriibb, legjobban mikédé tanulasi mo-
dellek alkalmazasa felértékelédik. Ilyen tanulasi modell az IPOO minimum modell. CélkitGizés: megallapitani,
hogy hogyan lehet a szakmai kivalasztast hatékonyabbd tenni. Megnézni, hogy milyen ismeretek oktatisara és bo-
vitésére van szitkség és mindez milyen egyéb sport, valamint szabadidds csapatépité eszk6zokkel tamogathato.
Arra is kerestlik a vélaszt, hogy az oktatis soran milyen Osszefuggések figyelhet6ek meg az IPOO tanulasi model-
lel és ez hogyan alkalmazhaté a rendvédelmi szervek esetében. Médszer: Interju készitése a Dunai Vizirendérség
volt vezetbjével. Eredmények: A szakteriileten dolgozdk kivalasztasanak és specialis képzésének nagy jelentésége
van. A motivacié szoros Osszefliggésbe hozhat6 a viz kézelségével, szeretetével. A szakmai mentorok oktatok
éppannyira fontosak, mint a fegyelmezettség és kommunikaciés készség. Kovetkeztetések: Az alapvets elvarhatd
emberi tulajdonsagok mellett, a folyamatos képzés, tovabbképzés és versenyrendszer szervezése a felkésziltség
mellett, javitja az eredményességet és erbsiti a szervezethez vald kotédést, csdkkenti a kiégést és palyaclhagyast.
Az észlelés hatékonysaganak és az intézkedS képesség javitdsanak a monoténia tlréssel szembeni ellentétének
kezelése is a képzések j6vébeni feladata. Erre j6 oktatasi példa lehet az IPOO modell.

Kulcsszavak: palyavalasztas, kivalasztas, vizirendSrség, motivacid, karriercélok, palyaalkalmassag, IPOO tanu-
lasi modell
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Abstract

CAREER CHOICE IN THE DANUBE WATER POLICE AND ITS CONNECTION TO THE IPOO
MODEL. INTERVIEW WITH THE . EGENDARY LEADER OF THE DANUBE WATER POLICE

The strategy of Lifelong Learning is important for every employee. Learned knowledge can be forgotten over
time, therefore we have to use specific learning models - for example, the IPOO model - for the prevention of
burn-out in the police. Aim: To make professional selection more efficient. Specification: What kind of profes-
sional knowledge is needed in the different workplaces and what kind of sport or freetime activities have positive
effects in this process. How the IPOO Model fits into this project. Method: Take an interview with a retired
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head of the Danube water police. Results: The employees’ training and motivation have significant importance in

their career. Conclusion: The IPOO model enables us to achieve our goals.

Keywords: career choice, selection, water police, motivation, IPOO learning model
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Az élethosszig tartd tanulds stratégiaja minden szak-
teriileten dolgozét egyarant érint. Az a tudds, amivel
eljutottunk odaig, ahol most vagyunk, par év leforgasa
alatt mar nem elég ahhoz, hogy ott is tartson benniin-
ket abban a beosztasban, pozicidban. A megszerzett
tudds devalvalédik, igy a legegyszeribb, legjobban mu-
kédé tanulasi modellek alkalmazasa felértékel6dik.
Ilyen tanuldsi modell az IPOO-modell (Mez6, 2011).
Kerestiik a szaktertilet elhagyas és kiégés okait, melyet
té6ként a monotoniatlrés hianya és a szilé-teleptilésre
visszatérésben leltiink meg. A palya elhagyas tekinteté-
ben pedig az adminisztrativ terthek nyomasa és a
stressz faktor volt jelent6s stlyu.

A téma aktualitisa a palyavalasztas, és a hozza kap-
csol6dé motivacids bazis, és karrier lehet6ség. A ta-
nulmany tartalmazza a motivacio elveszését, kiégést és
a palyaelhagyast. A specialis képzési igény 6sszehango-
lasa a vizirend6ri munkakorrel és annak kompetenciai-

val.

Célkitiizés

A kutatas célkitGzése a palyavalasztds, ezen belil a
kivalasztas palyamotivaci6 és karriercélok tekintetében
val6 vizsgalat lefolytatasa, interju segitségével a magyar
vizirend6rségnél.

A kérdések Osszeallitasanal nyilt kérdésekre adott va-
laszok alkalmazdsa szerepelt, amely tartalmazta a sta-
tisztikai elemzés céljat is.

Modszer
A személyes talalkozast megelSzte egy egyeztetés és
a témakor ismertetése. A beszélgetést bemelegits kér-
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désekkel kezdtik. Az interji mélyebb és pontosabb
valaszaddsanak lehetésége érdekében az egyszerd, de
célratord, a témakor kéré csoportosithatd kérdéstelte-
vésre torekedtiink.

Az interju kérdéssor biztositotta a folyamatos kérdé-
seket, lehetévé tette, hogy el6re megtervezett logikus
sorrendben tegyem fel kérdéseimet. Megakadalyozta a
valaszadé tématdl valé elkalandozasat. A beszélgetés
végén lehet6ség volt arra, hogy egyéb érzéseit az inter-
ju altal ébresztett gondolatait kifejtse a beszéls (Falus
és tsal., 1996).

A beszélgetés szempontsoranak szerkestése:

1. Témakér tanulmanyozasa

2. F6 kérdések, témakorok rogzitése

3. Interju gerincének felépitése: bevezetd beszélge-
tés, témakor ismertetés, bemelegité kérdések, £f6 kér-
dések, elmélyité kérdések, egyéb a témaval kapcsolat-
ban felmertlé kérdések, lezard kérdések, koszonet-
nyilvanitas, egyeztetés, tajékoztatas (Falus-Ollé 2008).

Az interju, azokon az elbfeltételezéseken alapszik,
hogy gy véljik...

...a viz és a fegyelem szeretete hozza erre a palya-
ra a rend6roket és a személyek kivalasztasa is eb-
bél a korbdl keriil ki.
...az 4j technikak bevezetésekor specialis képzést
kapnak a rend6rok.
...mivel nem kdvetelmény az Uszastudas és a viz-
b6l mentési tudas, igy arra bels6 képzés keretében
képzik a rend6roket, a kivalasztas utan.
...a palyaelhagyas a kiégés és a monotoniatlrés hi-

anyaval van Osszefiggésben.
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...rendeznek specialis versenyeket, amiken felmé-
rik az éles helyzetekhez kozeli allapotnak megfele-
16en, a tudasszintjiket.

...van Osszefliggés az oktatds metodikaja és az
IPOO tanulasi modell k6zott.

Az interyii rogzitése

Az interju soran az interju arany engedéjével hang-
telvétel készilt a beszélgetésrél. Az inteji megkezdése
el6tt pontositasra kertilt az interjd alanyanak beosztasa,
Az interju id6pontja: Budapest, 2017. november 9.

A felvétel visszahallgatasakor kertilt legépelésre.

Az inteju alany tajékoztatdst kapott arrdl, hogy a
megjelenés elétt rendelkezésére bocsatjuk az anyagot,
mellyel kapcsolatban észrevételt, javaslatot tehet.

Ag interjii feldolgozdsa:

A fékérdésekre és az elmélyit6 kérdésekre kapott va-
laszok feldolgozasa, értékelése. Kovetkeztetések levo-
nas, Osszegzése.

Interja

Interja dr. Vizvari Gyorgy egykori rend6rezredessel,
a Dunai Vizirendészeti Rendérkapitanysag korabbi ve-
zetGjével.

— Sok szeretettel kiszontim! Kiszonim, hogy elfogadta a felké-
rést és meghivdst erre ag, interjiira. 1 dgiunk bele a kérdésekbe.
Miért lett renddr? Hogyan lett vizirendor?

— Konkrétan vizirendér akartam lenni. Autdszerel6-
nek tanultam. Ilyen jellegl szakkozépiskolat végeztem,
4 éves korom 6ta uszoddba jartam, dsztam, vizilabddz-
tam.

— Ki tanitotta meg iszni?

— Tillermann Klara, a Margitszigeten. Nagybatyam
vasarolt egy motorcsonakot a 70-es évek végén. Akkor
ott dsszeismerkedtem a vizirendSrokkel. Velitk beszél-
getve kérdésként merilt fel bennem, hogy hol fogok
én annyit motorcsonakazni, hogy meg is unjam. Apam
persze kicsit segitett, elvitt az akkori vizirendérség ve-
zetbjéhez. Nekem akkor mar megvolt a sportcéla
vizijartassagim, akkor jelentkeztem, elvittek el6bb ka-
tonanak, majd a katonasag utin leszolgaltam 16 héna-
pot és onnan atalltam a rendSrséghez. Atvettek a ha-
tar6rség allomanyaba.

— Elisz0r akkor renddr lett és aztan?
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— Jar6rként kezdtem.

— Milyen kivdlasztasi sgempontok voltak ekkor?

— Uszni tudni kellett. Nem minden rendérnek csak a
vizirend6rnek. Kellett a gépek ismerete, miiszaki isme-
ret az mindenféleképpen meg az elkGtelezettség a ha-
jozas iranyaban. Tehat ez egy becsipédés vizirendSe-
nek lenni.

— Ma is igy milkodik?

— Nem! 10 év utdn szembesiiltem vele, hogy amikor
végeznek a rendSrok a szakkdzépiskoldban kozel 200
rend6r hallgaté keriiletenként elosszak 6ket 10 £6 11.
kertilet, 20 £6 V. keriilet és {gy tovabb és marad 8 £8,
akit megkap a vizirend6rség.

— Azokat, akik tudnak siszni?

— Nem! Megérkezik 8 vagy 10 ember az tres statu-
szokra. Letltettik Oket és kérdeztitk, hogy miért sze-
retnének vizirend6rok lenni. Ok pedig azt valaszoltak,
hogy egyaltalan nem akarnak vizirend6rok lenni. Es ez
mindig igy volt és ebbdl talin egy vagy ketté maradt
meg. Az 6sszes t6bbi haza akart menni a fatornyu falu-
jaba.

— On tulajdonképpen hiny évet s30lgilt?

— 30 évet és abbdl 16 évet voltam a vizirendészet ve-
1984-ben
vizirendészetnél, Osszesen 20 évet szolgiltam vizi-

zetbje napra  pontosan. kezdtem a
rendérként.

— Akkor volt valami képzés, amit kaport? Milyen jellegit
képzes volt?

— Szolgalati célu kisgéphajo vezetdi, az kifejezetten
allomanyon belil volt, ezt tgy kell elképzelni, hogy
szakemberek bevonasaval az akkori rendészeti felada-
tokra hangolva tértént az akkori jogszabalyoknak meg-
feleléen. Azutan volt az dgynevezett nagyhajé vezetdi
képzés, az mar polgari képzés keretében. Ennek a célja
az volt, hogy olyan tudast szerezziink, amit mashon-
nan nem lehet megszerezni. Bzt a specialis tudast csak
ilyen iskolai kériilmények kozott lehet megszerezni.

— Itt van egésgsigiigyi képzés is? Megtanitjak, hogy hogyan
kell megdllitani egy hajot? V' agy példdanl mit kell csindini vizbe-
esett emberrel, hogy kell kimenteni?

— Igen, és ilyenek azért el6 is fordultak. Ezt ne ugy
képzeljik el, hogy aki nem akar megallni, az elé akkor
odaallunk hanem, hogy tgyis megall valahol.

— Mesélne valamit arrdl, hogy ki miatt kedte el a palyart?
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— Edesapam sportol6 volt, vizilabdizott, 1952-ben
volt Helsinkiben olimpiai bajnok. 1947-t6l az akkori
Beliigyminisztérium sport szazadaban dolgozott. O
régi dézsas volt, 4 6rat dolgozott a sport szazadban és
utina ment el edzésre. A budapesti rendérség gépjar-
md javitéjaban dolgozott még olimpiai bajnokként is.
Amikor az aktiv sportolast abbahagyta, ez a 60-as évek
elején volt, akkor kertlt at a rend6rségen beltl gazda-
sagi teriiletre. Anyaggazdalkodason volt és a Taglo ut-
ca vezetését mar & vitte. Ez 1964-65-ben volt. 1987-
ben ment el nyugdijba.

— Példaképnek tekintette 612

— Igen. Egy rendkiviil mdvelt, olvasott, nagyon ka-
rakteres ember volt. En most érzem, hogy nagyon sok
vonasat vettem at, az emberekhez valé viszonyat, ez
egy tudat alatti dolog volt. Amit téle lattam, azt kévet-
tem, mert egy j6 példanak tartottam.

— JJ neveld volt?

— Igen, hatarozottan j6 neveld volt. O nagyon sok
mindenben példaképem, sajnos mar 14 éve halott. A
mai napig felhivnam 6t és megbeszélném vele, ha va-
lami kérdésem van. Még évekig gy volt, hogy veszem
fel a telefont és hivom apat, mert ezt az Oreggel meg
kell beszélni. Ezek olyan hilyeségnek tinnek, elmon-
dom, hogy amikor meghalt, levettem réla a szemiiveg-
ét és azt én eltettem, megdriztem. Az ott van az irdasz-
talomon. Az az 6 szemiivege és azt képzelem, hogy 6
néz engem, azon a szemiivegen keresztill, a mai napig
és lat engem. Sokat vagyok sportolok kézott az uszo-
daban és j6 érzés visszamenni arra a helyre, ahol apam
edzett. Apam is ebben a medencében kiizdott.

— A vizirenddriknek a vizsgikat megkellett-¢ ismeételni idd-
kizonként? Fel kell-e frissiteni a meglévd ismereteiket, vagy ho-
gyan trtent ex?

— A vizirend6rt nem képezte korabban senki, egy bi-
zonyos ideig. Az én vezetésem alatt is tgy 10 évnek el
kellett telni, hogy legyen szakmai feladatokra t6rténd
képzés.

— Akkor nem volt semmi tovibbképzés?

— Semmi, csak a hajovezet6i. Azt el tudtam érni az
akkori rendéri vezetésnél, hogy volt egy un. hajéveze-
t6i potlék, hasonldan a kézteriletd, zenekari, bavarpot-
lékhoz. Ez semmi mast nem takart, hogy azt a plusz
tudast, specidlis ismeretet, amit sehol mashol nem le-
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het megszerezni, ez a hajévezetés, a vizkGzeg ismerete,
ezt premizalni kell. Ez 1993-94-ben volt, amikor elis-
merték, hogy ez egy 6nallé szakterilet, egy kilén
szakma.

— Ki tanitotta ezt eldszor?

— En. Ha hiszi, ha nem, én kezdtem el.

— Bz mikor volt?

— 1991.-ben nevezett ki Dr. Pintér Sandor akkori Bu-
dapest Rend6rfékapitanya, akkor rendér ezredes volt.
Mar jarérként is szembesiiltem vele, hogy ott voltak az
Oreg jar6rok, akik az akkori 4j szolgalati térvény ha-
talybalépésekor mentek el nyugdijba, 6k sajnos megall-
tak azon az ismereti szinten, mint amikor felszereltek
rend6rnek, azzal a szakmai tuddssal. Csak ami egy-egy
eseménynél rajuk ragadt, vagy atadtak egymasnak az a
plusz ismeretiik volt, vagy olyankor kényszeriltek be-
lenézni a jogszabalyi valtoztatasokba. Intézményes ke-
retek kozott nem volt semmilyen képzés. Elktldték
hajévezets tanfolyamra és akkor le volt tudva a vizi-
rend6r-képzés. En 1984. 4prilisiban tgy keriiltem oda,
hogy nem volt fiatalember ott, hanem csak az Sregek
voltak, éket ravenni képzésre nem nagyon lehetett. Ki
is légtam ott a sorbdl becstiletesen. Persze j6 is volt,
amit az Oregekt6l meg lehetett tanulni, ha volt hozza
tirelmitk. A hajéellenérzéseknél a gyakorlat nagyon
fontos, pl. hogy, mit kérjek egy haj6 vezet6tdl, vagy a
személyzett6l. Ezeket nem lehet mashol megtanulni.
Egy ellenSrzésnél egy Oreg jarér azt mondta nekem,
hogy most ma te nézed meg a Gyongy6s motoros ha-
jot egyedl leellendrizni, én ott Glok, hitul a hajé sza-
lonjaban és Te 6nalléan csindlod. Te beszélsz a kapi-
tannyal. Kapitany ur, akkor kérném szépen a hajo pa-
pirjait. Azonnal, hozom, és melyik papirjat tetszik kér-
ni? Es mondtam, hogy, hat a...a, hat mindet. Kinyitot-
ta a szekrényt és kivett egy kb. 70 cm-es papirhalmot
és oda tette elém. Tessék, és nekem fogalmam nem
volt, hogy mit kell néznem, a tizedérél sem, hogy mi-
csoda. Az 6reg mondta, hogy latod, itt kezdSdik a
szakma, latod? Most pedig latod nekiink a kormolasi
napléra nincs sziikséglink. ..

— Akkor O volt, aki betanitotta?

— Pontosan, ez egy példaértéki oktatds volt. Azt
nem szabad elfelejteni, hogy egy vizirendér, aki fel-
megy egy hajéra egy szakmailag nagyon magasan kép-
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zett emberrel van paritisban. Ha neked nincs meg
hozza a megfelel6 felkésziiltséged - és ezt a sajat bé-
rémon tapasztaltam-, annal nagyobb égés a Foldon
nincs, amikor gunyolédik rajtad, mert mosolyog és
utina mit mond, hogy esze nincs az egész szakmahoz.
En akkor azt mondtam, hogy (sziikséges felszerelések
megléte, okmanyok ellenSrzése, szabalytalansagok,
rendellenességek feltarasa, balesetveszély feltarasa, ha-
tékony kommunikicid, intézkedések foganatositasa:
figyelmeztetés, szabdlysértés, birsdg, feljelentés, jog-
szabalyok nyomonkévetése stb.) ezt folyamatosan
sulykolni, tanftani kell. Kilénben dgy jarunk, ahogy az
6regekkel, akik szépen lassan lecsusztak a jogszabaly-
valtozasokrol példaul. Megbeszéltem a fékapitinnyal,
hogy a hajovezet6i potlékot csak akkor lehessen folyo-
sitani, ha én ezt egy személyzeti parancsban elrende-
lem. Akkor, még mint vezetd, volt személyzeti jogko-
rém. Ez hatalmaskodasnak hathat, de ez j6 volt és
nagyszerden mikoédott. Mindamellett minden évben
talalkoztam a sajat embereimmel egyenként és tiszta-
ban voltam a képességeikkel és korlataikkal egyarant.

— Hogy épiilt fel akkor a vizirenddrség az, orsgdgban?

— Volt a Duna, volt a Tisza és a Balaton, mint 6nall6
szervezet, a kisebb tavak, patakok, folyék a fSkapi-
tanysagokhoz tartoztak, pl. a Fert6 t6, vagy a Velencel
t6. Itt korzeti megbizotti feladat ellatas volt a vizek el-
lenérzése. Késébb ott 6rsoket is létrehoztak. A kép-
zéshez visszatérve még egy gondolattal, a kollégakkal
Osszeallitottunk egy programot és kérdéssort. Ez té-
makoronként sok kérdésbdl allt, ez tartalmazott takti-
kai elemeket, hajoellenérzést, kis hajo, nagy hajé
vizitendészeti ellenGrzése, mit kell nézni, szituacidkat
és jogszabalyi hitteret, ismeretet. Ennek ismeretét
mindig egy tgynevezett vizsga keretében ellendriztiik.
El6tte a tisztek egy oktatds keretében végigvették a
kérdéseket, témakoroket, és kozérthets nyelven ismer-
tették a jogszabalyokat. El6adasokat, képzéseket, gya-
korlati oktatasokat tartottak az allomany részére. Az
allomany folyamatos képzését igy biztositottuk. Ez-
utan én nekiindultam és valamelyik kollégimmal vé-
gigmentem ¢és végighallgattam az Osszes rend6rt. Min-
den évben egyszer, és ha akkor elfogadhatéan produ-
kaltak az ismeretekbdl - ebben volt hajovezetési gya-
kotlat is-, akkor engedélyeztem a hajovezet6i potlék
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folyositasat. Ha nem, mert lusta volt, vagy nem késziilt
fel, vagy nem tudott semmit, pl. a jogszabalyvaltoza-
sokbdl, - akkor nem engedélyeztem. Ez most egy nagy
hatalmassagnak tlnik, de ez valéban mk6d6é motiva-
ci6s rendszer is volt. Bz a képzési forma és ellen6rzés
azota mar meg is szlnt. Annak ellenére, hogy ez egy
kicsit erdltetett volt, mert itt Gjra el6 kellett venni a
tankonyvet és néha morogva csinaltdk, adtuk nekik a
jogszabalyokat kinyomtatva, kétve, flzve, hogy tanul-
janak, olvasgassak, idSt biztositottunk ra a szolgalati
id6bdl, ami belefért. A 1ényeges eleme az volt, hogy én
is talalkoztam személyesen az Ssszes rendérémmel
minden évben, megismertem &Sket, a képességeiket és
azt, hogy hogyan intézkednek. Nem ilyen poroszos
modszer szerint zajlott ez, hanem inkabb beszélgetSs
formaban, életszerfen. Tudom én azt, hogy egy pa-
rancsnok és egy beosztott kézott ez amugy is egy ki-
élezett, stresszes vizsgaszituacio volt. Bzt a feszilltséget
minden esetben prébaltam azért oldani.

— A vizbol mentést ki tanitotta?

— Oda altalaban kivilrél hoztunk embert. Azt min-
dig helyi szinten oldottuk meg, ezért ne kelljen kiilén
Budapestre utazniuk. Elmentek Mohdacsra és Pécsre a
helyi uszodaba és ott zajlott a képzésik.

— Hogy zajlott a mentés?

— Tobbnyire eszkoézzel mentettink, hajéval, csaklya-
val, kotéllel, mentégytrivel. Bzt gyakoroltuk. Azt nem
nagyon szerettem volna, ha beugranak a rendérék a
vizbe, hiszen utana is el kell latniuk a szolgalatot, illet-
ve ennck kockazata is van. Amugy az nem is vizirend-
Ot, aki a hajobdl nem esett be még a vizbe.

— Mennyit viltoztak az emberek meglitdsa szerint ag elpilt
30 év alatt, akikkel intézkedni kel egy vigirenddrnek?

— A motoros vizi sporteszk6zok  hasznaldi
attitidjében voltak valtozasok. Ezeket mondhatjuk
gyokeres valtozasoknak. A rendszervaltas utan volt ez,
amikor el6keriltek ezek a frissen gazdagodott embe-
rek, ott azért érezhet6 volt egy hangulatvaltds, pl.
kommunikaciéban az ilyen tipusi emberek, akiket ne-
héz volt kezelni. Alapvetéen a vizirend6rok ott latnak
el szolgalatot, és akkor, amikor és ahol az emberek a
szabadidejiiket, pthenésiiket tltik. Ezt tgy kell mindig
kezelni, hogy egy sokkal érzékenyebb kozegben talal-
kozik a rendér az emberrel.
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— M jut eszébe a természetes vigek és a refredcid dss3efiigge-
seben?

— A legnagyobb banatom nekem az, hogy megszln-
tek azok a polgari szervezédések, mint pl. az uttéré
mozgalomhoz kétheté uttéréflotta, volt az ifjagarda-
nak is viziflottaja, volt az iskolaknak is vizitdra szerve-
zése, voltak hajéik. Voltak hatalmas létszamt nemzet-
kozi vizitarak, pl. a Sobijeski Janos vizitura, Duna tura,
ott tdbb szaz hajé ment végig, akiket kisértiink mi
rendSrék. Ezek nagy témegsportesemények voltak.
Ma mar ezek nincsenek. Budapest kérnyékén napja-
inkban a vadkacsa vizisportkr tarai vannak. Ok pro-
baljak a gyerekeket Ssszefogni, és megszerettetni velik
az evezés Oromeit. Ma mar nincs hajogyartas, nincse-
nek hajotarold helyek. Vannak még vizitarak, de a ko-
rabbi id8szakhoz képest jéval kisebb szimban.

— Milyen volt kordbban a hajdgydrtds, készités?

— Volt korabban haj6épités a Rémai parton, Csepe-
len, a Balatonnal, tehat sok hajokészité tizem muko-
dott. A 80-as évek végéig ezek a hajoépité tizemek
nagy reneszanszukat élték, aztan kidregedtek, eltintek,
befejezték a szakmat és nem volt megfelel$ utanpétlas.

— Milyen eszkoziket haszndltak a vizhdl mentés oktatdsa-
kor?

— Hasonl6an, mint mar mondtam, a hajéval t6rténd
mandéverezést, a csaklyahasznalatot, az uszodaban pe-
dig a babu, amit teleengednek vizzel, annak mentését

gyakoroljak.

— Violtak vizbil mentd versenyek?

— Nem voltak.

— Nem is volt?

— Nem, soha. En csinaltam, mint sporttiszt egy utol-
s6t a Komjati uszoddban, talan emlékszel még a
BRFK-n 2012-ben a BM Orszigos Uszébajnoksag.

— Régebben voltak diszoversenyek?

— Igen voltak. Nem tudom, mostanaban vannak?

— Igen, azdta vannak, most is van BM Orszdgos Pontszergd
Uszdbajnoksdg, pontosan 2012 éta. Hogyan oldjik a stresszt
a vizirendorik?

— A vizirend6rnek az a stresszoldas, amikor beul a
hajéba és tud motorcsénakozni, a parancsnok benn

marad az iroddban, én meg kinn vagyok a vizen.
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— Milyen motivacids bagissal érkeztek a vizirenddrik ebbe a
szakmdba?

— Ugy, hogy a kivalasztas és toborzas abbdl a kérbol
ment, akik a Lékai Janos Hajozasi Szakkozépiskolabol,
a Flotillatdl leszerelt katondkbol gyGjtogettik, illetve
akinek a csaladjaban, rokonsagaban, ismerései korében
hajésok voltak, rengeteg horgasz, halasz, egyszoval a
viz kozelében élGket toboroztuk. Altaliban a szakko-
zépiskoldkba is Ggy mentink el toborozni, én is na-
gyon sokfelé jartam annakidején, itt osztalyfénoki 6ra
keretén beliil meséltiink a vizirendészetrdl. A vizitdara-
z0k, vizi uttoérék kozil nagyon sokan jottek at vizi-
rendSrnek. Volt egy Rikkel Jézsef nevil dttérévezetd,
6 fogta Gssze a Magyar Uttérs Szovetségen beliil a
flottat, aki egy csodalatos ember, pedagdgus, szervezs
volt, nagyon sok gyereket nevelt a viz szeretetére, meg
a hajozasra. Olyan emberek kézil is jottek vizirendSr-
nek, akiknek valamilyen becsipédésitk van a hajozas
irant, vagy pl. hajé makett készit, volt olyan, akinek a
lakasa ablaka a Dunara nézett és emiatt valasztotta ezt
a szakmat.

— Mennyi volt a pdlyaelbagyds ardinya és annak okai?

— Akit kényszerrel tettek oda, azok mind elhagytak a
vizirendészetet. Ez a szakma megkovetel egyfajta
monotoniatird képességet is. (A monoténiatirs ké-
pességhez: régen, amikor Mohacs alatt belépett egy
nagyobb hajé Magyarorszag teriiletére, azt végig kellett
kisérni a teljes hazai Duna szakaszan, ekkor a régi lapa-
tos gézhajok a maximalis sebesség 4 km/h volt, ezt a
vizitendbrség végezte.) Akik 6nmaguk valasztottik, a
mai napig ott dolgoznak, vagy onnan mentek el nyug-
dijba.

— Tud-¢ mondani olyan embereket, személyeket, akik ka-
rigmatikus példaképek, akik hatnak, vagy hatottak a kollé-
gakra, mint minta, akikre fel lebet nézni?

— Természetesen voltak Oridsi tapasztalattal rendel-
kez& hajoskapitanyok, vagy olyan személyek, akik mar
leszalltak a hajokrdl, nagyon sokan voltak ilyenek.

— A rendirik kizott is vannak ilyen személyek?

— Pl Oszvald Ferenc rend6r alezredes, aki sajnos
ma mar nem ¢él, 6 egy kitinG ember volt. Parancsno-
kok, vagy tisztek kézott nem nagyon volt olyan sze-
mély. Akkoriban, amikor én is beosztott voltam, a
vizirendészet gytjtShelye volt a levitézlett allambizton-
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sagi embereknek, itt nagyon sok volt a Dunan a nem-
zetkozi hajomozgas.

— Milyen kockdzatai vannak a vizirenddrok szdmdra a vig-
bil mentésnek?

— Ha jol megtanulta a mentést, akkor szinte semmi.
Teljesen gyakorlati dolog, j6 technikat igényel és cse-
kély a kockazat. Ha valakinek ez nem megy, ne is
kezdjen bele a mentésbe. Ez a régi 6reg jar6roknek a
kisujjaban volt. Ennek az az oka, hogy akkoriban, ami-
kor 8k elkezdtek hajézni, a technikai felszereltség a ha-
jok és azok mozgatasa joval nehézkesebb volt, mint
manapsag. Azokkal az 6si technikai eszkézokkel, aki
egyszer megtanult menteni, az mindennel tudott, ami
modernebb és jobb volt.

— Mennyit viltogtak a technikai eszRizok, amidta a Dunai
Vizirendészet mitkodik?

— JelentSs valtozasok mentek végbe ezen idGszak
alatt. Amikor mar hozza lehetett férni a nyugati tech-
nikahoz, jéval kénnyebb volt a feladatok végrehajtasa.
Itt érdemes megemliteni a radiétechnikat, amely elsé
fejlesztései a budapesti radiétechnikai gépgyar végezte.
Ok gyartottik az elsé magyar fejlesztést radiokat az
MRKB radidkat, amiket kés6bb a BFRK is tovabb fej-
lesztett. Bz pl. a tarcsas radiotelefont, ezutan voltak a
fecske-, siraly radiok. Ezek nem sokat értek egy idé
utan, de nyilt terepen egész jol lehetett Sket hasznalni,
azért a radiévédelem egy komoly védelem a hajézas-
ban, hiszen segitséget tudok kérni rajta. A technika fej-
16désérél annyit, hogy el8szér Wartburg, utina Lada
(1989-2000) motorok beszerelésével mikodtek a ha-
jok. Ez elég hitvany technolégia volt, de mikddott.
1992-ben tudtam elérni, hogy ezeket a hajokat selejtez-
ziik le, adjuk el. Azok az amerikai vizijarmuvek, hajok,
amiket akkoriban beszereztink, a mai napig mtkod-
nek. Sajnos azonban ezeknek a hajoknak is kb. 10 év a
kihordasi, elhasznal6dasi ideje.

— Hogy kivették a technikai fejlodést a kollégik, ki oktatta
az 4j technika haszndlatira dket?

— Az a cég, akivel megkotottik a szerzédést, és aki-
nek a hajéit megvasaroltuk, azok oktattak a technika
hasznalatara a kollégainkat. A technikai ismereteket
begyakoroltattak, a napi karbantartisok elvégzésére
kioktattak a rendéroket. Ezt nem is lehetett masként,
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hiszen ezek mar draga 10-12 milli6 forintos hajok vol-
tak.

— On szerint milyen egy jé vizirendészeti veetd? Milyen tn-
lajdonsdgokkal rendelfezik emberileg és szakmailag?

— A vezet6i kvalitdisok megléte elengedhetetlen.
Minden, ami eddig felmerdlt.

— Amikor ag elegén beszéltiik, hogy azért lett vizirenddr,
mert annyit sgeretett volna bajozni, amennyit csak lebet, vagy
amig meg nem unja. Megunta mar?

— Amikor jétt az 1985-86 tele. Ekkor minusz 25 C
fok volt az atlaghémérséklet. Befagyott a Duna, a jég-
tablak Osszetorlédtak, ekkor utoljara fagyott be ugy a
Duna, hogy alltak a jégtablak, akkoriban 70 kg voltam
és nyitott motorcsonakokkal végeztik a feladatunkat.
Ekkor volt, hogy a jég nekivitt benniinket a Szabadsag
hid labanak, onnan lefordultunk és vitt neki az oda ki-
kotott hajoknak és bizony a halalfélelem rajtam volt.
Epphogy a hajék ala nem sodort be benniinket a jég,
mert id6ben el tudtunk onnan j6nni, mivel a Dunan
pontosan akkor jott a Rendezé 2-es (ez jégtors hajo)
és kimentett minket. Kész csoda volt. Ekkor lett ele-
gem. Nem volt hajonk, mianyag hajoval nem lehet té-
len szolgalatot ellatni. Dr. Pintér Sandor akkori Orsza-
gos Rendérfékapitany Urral lebeszéltem, hogy a
Moszkva nevl hajét a Balatonrdl athozzuk a Dunara,
mivel a Balatonon 3 ilyen nagy fémtest haj6 volt. A
hajot athoztuk a Dunara, amit ,,stilusosan” Duna név-
re kereszteltink, (a hajot dr. Valenta Laszl6 avatta fel)
cserébe két mianyagtestd hajét adtunk a Balatonra. Az
4j fémtestl hajé feldjitasat kovetSen (melynek rendbe-
hozatalara 40 millié forintot kaptunk fékapitany artol)
1995-ben mar télen is tudtunk szolgalatot adni a Du-
nan. Addig pedig az allami hajokkal, mint pl. a hajé
utjelz6 berendezéseket karbantarté kitdzé szolgalatok
hajéival lattak el a rend6rk szolgalatot, tehat feliltek
reggel és este szolgalat befejeztével leszalltak a hajorol.
A vizirendészet munkajanak alfaja és omegaja a hajo6 és
az ahhoz tartozé Uzemanyag. Ha ezek kozil a techni-
kai eszk6zok, feltételek kozul valami nem biztositott,
nem tudja ellatni feladatat. Sajnos a hajézasi szakko-
zépiskola azota bezarta kapuit, a Flotilla megszint,
éppugy, mint a korabbi vizitdrazé csapatok, akik az
utanpétlas bazist biztositottdk, a kivalasztasrdl, tobor-

zasrol mar nem tud dénteni a vezetd, igy olyan ember-
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anyaggal dolgozik, amilyet kap. Ebbdl kévetkeztethet
a motivaciéjuk.

— Mit csindltak, hogyan kezelték annak idején az drvizve-
széhyes iddszakot, drvizek Rapesan?

— Itt elsésorban a vizirend6rok mentettek, életet és
vagyont, a rendfenntartasi feladatokat lattuk el, nem
volt senki segitség egy arviznél. A viharkarok kapcsan
is rengeteget dolgoztunk azok enyhitésén. Rajtunk ki-
vl csak egy olyan szolgalat volt, amit ugy hivtak, hogy
Ar és Belvizvédelmi Készenléti Szolgalat (ABKSZ).
Most annyian vannak egy arviznél, hogy nem lehet
Osszehasonlitani. A tdzoltdésagnak nem volt hajdja.
Azéta nemcsak a Katasztroéfavédelemnek vannak ha-
jol, hanem a Vam és Pénziigyérségnek is lett egy cso-
mé hajdja. Ezekre a hajokra, mivel kegyetlen draga
tzem, rendkivill sok pénzt el lehet szimolni.

— Bz kibeg tartozott?

— Az akkor a Viziigyi Minisztériumhoz tartozott, vagy
a Kozlekedési Minisztériumhoz, Kézlekedés Postatigyi
Minisztériumhoz vagy Koérnyezetvédelmi Minisztéri-
umhoz (atszervezés, atszervezés), aztin egyszer csak
masodpercek alatt széthordtak az egészet, oda ahol ar-
vizveszély volt. Ott volt készletezve minden, amit arviz
esetén igénybe lehetett venni, lapatok, zsakok, a ho-
mok, stb. egy helyen volt Csepelen minden az ABKSZ
telepén. Ez megszint példaul.

— Mik a legnagyobb sikerei és mit élt meg Rudarcként, miket
éreg kudarcnak?

— A legnagyobb sikernek azt érzem, hogy amit fel-
épitettem az j6l és hatékonyan mikodott. Minden ki-
hivas és probléma ellenére. Felépithettem és vezethet-
tem a Budapesti Rend&r-fékapitinysag Dunai
Vizirendészeti Rendérkapitanysagit, abban az id6-
szakban jol mikoédott, minden kihivas és nehézsége
ellenére. Ugy érzem mindent megtettem az emberei-
mért és a munkafeltételek optimalis biztositasaért. A
szakterliletink elismertségéért nyilvan ez egy olyan ha-
talmas szervezetben, mint a BRFK nem egy huzé 4ga-
zat, de véleményem szerint fontos feladatot és magas
szakmai szinvonalon lattunk el. J6 volt latni a kollégak
fejlédését, szamos mai vizirendSr vezetd kivalasztisa-
ban babaskodhattam. Célba ért néhany jé értelembe
vett ,,piszkal6d6”, noszogaté Osztonzésem. Nagyot
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valtoztak a feltételek. Fin gy éreztem, hogy megtettem
mindent, amit lehetett.

Sajndlom, hogy nem tudtam tdl sokaig élvezni a
munkdm hozadékianak gyimolesét. A kivalasztasi
rendszer, a korabban emlitett beszikilé meritési lehe-
téségek (iskolak bezarisa és sportmozgalmak elsorva-
dasa) és tovabbi belsé tényezSk (gazdasagi megszorita-
sok, logisztikai feladatok stlyozasa) miatt mar elvesz-
tettem a motivaciém a mindennapi ,,szélmalomharc”
szintjén. Most kivalasztds nem olyan hatékony, mint
korabban. Visszatérve a témahoz, sajnos kudarcként
éltem meg azt, hogy rendkivill értékes embereket ve-
szitettem el a feltételrendszer romlasa és a megszorita-
sok miatt. Bz egy komoly fijdalom volt nekem és ak-
kor ad6dott egy lehet6ség szamomra, hogy a kozigaz-
gatasnak egy olyan magas szférdjaba beleleshettem,
mint egy minisztériumnak az tizemelése, mkodtetése,
az egy csoda volt. Nagyon nagy élmény volt, sajnos
révid ideig tartott. Utdna jott a kozlekedésrendészet,
na arra azt mondtam, az egy igazi kemény parancsnoki
munka volt, azt rendkivil élveztem, de ez mar nem ide
tartozik.

— Van e még valami, amit el szeretne mondani¢

— Nincs.

— Koszionim, hogy elfogadta a felkérésemet, és valaszolt kér-
déseimre!

— En készoném a meghivast, és 6rommel jottem, jol

esett egy kicsit Ujra szakmazni!

Eredmények
Az interju Osszegzése utan a kovetkezé eredmények
fogalmazhaték meg:

e A vizirendbrség utanpétlasanak bazisa jelents-

sen megvaltozott, a tarsadalmi mozgalmak és
iskolak beszikiilése altal (Rokusfalvi, 1969).
A palyamotivaci6 az optimalis feltételrendszer
biztositasa nélkil elképzelhetetlen (Dancs,
1989). A szakmai motivacio a rend6rok szak-
teriilleti kivalasztasakor elkeriilhetetlen. Az is-
kolarendszeren kivili képzések, tovabbképzé-
sek szerep ére kilénésen nagy hangsilyt kell
fektetni (Mclellend, 1987).
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e A modern eszk6zok alkalmazasara valé kép-
zés és annak gyakorlata, j6l funkcionalé rend-
szerben mtkédik (Babosik, 1999).

e A hajovezetSi ismeret és a gyakorlati koril-
ményekhez val6é alkalmazkodas, valamint az
usz6tudas megléte is szempont, valamennyi
vizirend6r munkaja soran.

e Akik nem érzik biztonsagban magukat a vizen
és annak kozvetlen kdzelében, azok elhagyjak
ezt a rendészeti szaktertletet.

e Elengedhetetlen a nagyfoku fegyelem és a jo
kommunikacios készség megléte a veszélyes
tzem, a viz k6zege miatt (Gyorgyiné, 2005).

e Tontos, hogy a j6vSben is legyenek ezen a te-
rileten példaképek, akik mintat jelentenek a
rendSrok szamara (Martonné, 2003).

e A monotdniatirés mellett nagyon fontos a
valtozas észlelésének képessége, észrevétele.

e Megvaltozott azon személyek habitusa és vi-
selkedése, akik a szabadidé hasznos eltoltése-
ként, szérakozasként keriilnek a természetes
vizekkel kapcsolatba, ez egy 4 tipusi kom-
munikaciét és toleranciat, valamint intézkedési
médot igényel a rendSroktdl.

e A motivacié elvesztése kovetkezményeként
tekinthet6 a palyaelhagyas, kilépés és mas te-
ruletre torténd athelyezés kérése (Fejes, 2015).

e Az oktatasok soran az IPOO tanulasi modellt
alkalmazva rendkivil hatékony eszkéz all ren-
delkezésre a tanultak eredményesebb elsajati-
tasahoz.

Osszegzés

A vizirend6r képzés soran szitkség van 4j ismeret-
kozlésre, a megértés, gyakorlas, hibajavitas, visszacsa-
tolds, balesetvédelmi és karbantartdsi tudas ataddsa és
befogadasa kapcsan (Réthy, 2003). Kisértetiesen ha-
sonlit a metodika az IPOO tanulasi modelljéhez, ahol
informacié bearamlas (input), informaciéfeldolgozas
(process) az informacié alkalmazasa, s ezek szervezett-
sége (organizacid) révén produktumvaltozas, vagyis
eredmény jon létre (Mez6, 2011).
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Rengeteg 0j szakma lat napvilagot évrél évre. A
nagyapaink fejszéje sajnos annak ellenére, hogy a leg-
kivalobb acélbol készilt és még meg is tanitottak vele
banni, ma mar nem igazan hatékony eszkéz, ha a sok
fat kell kivagni (Super, 1990). A valtozasok kévetése,
4j eszk6zok és 4j technikak, 4j tudis megszerzésére
6sztonoznek mindnyajunkat. Az 4 ismeretek elsajati-
tasahoz is a leggyorsabb és leghatékonyabb eszkézoket
kell valasztanunk, hiszen a tudds mennyisége is valto-
zik egy-egy adott tertleten, egyre révidebb idStartam
alatt. Az IPOO modell hatékonysiga a sokoldald
felhasznalsai lehetéségeiben rejlik (Mez6 K., 2015)

Kovetkeztetések

A jelenlegi vizirend6rségi utanpétlas nem kielégitd,
igy a megvaltozott lehet&ségek és a helyi sajatossagok,
vizi sportok szerelmesei, hajozas, uszas, kérnyezetvé-
delem iranyéaba kell nyitni a rendészetnek, a megel6zés
tekintetében a katasztréfavédelem és a vam és pénz-
Ugy6rség, valamint a viziigy és kornyezetvédelem ira-
nyaba toérténd szorosabb egyiittmikdédés megerbsitése
szitkséges. Ugyanakkor be kell latni, hogy nem haté-
kony az utanpétlas kényszerrel torténd direkt iranyita-
sa erre a szegmensre (Maslow 1987).

A jogszabalyok gyakorlati alkalmazasara és a tapasz-
talt mentori rendszer fenntartasara, emellett jelentSs
szerepe van a visszaellenérzésnek (Daniel, 2010). Az
allomany tagjainak kommunikacios készségének fej-
lesztésére, a gyakorlati ismeretek megszilarditasat célzo
versenyek, csapatépit6 tréningek alkalmazdsara is sziik-
ség van és ez még a szervezethez vald kotédést is erd-
siti. (pl. vizbdl mentési verseny, mandverezési verseny,
szakmai totok, bajnoksagok).

A palyaelhagyast és kiégés okait, egyénenként kell
vizsgalni. A vezetSk felel6ssége és érdeke, hogy nyilt
kommunikaciéval, tovabba Osztonzéssel, megelézni
vagy csOkkenteni lehessen, az értékes emberek lemor-
2006).
nentorokra van sziikség, aki képes arra, hogy ha a kor-

zsolodasat, elveszitését  (Kovacs, Olyan
nyezetben vagy a természetben, tirgyakban, eszk6z6k-
ben valtozas allt be, vegye észre és vizsgalja meg azt.
Legyen képes reagalni a valtozasokra és sziikség esetén

intézkedni (Bognar és tsai, 2009).
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Az interjas vizsgalatot a jov6ben a balatoni és a tiszai
vizirend6rség vezetbivel is el lehet végezni, igy egy
komplett képet lehet kapni orszigos viszonylatban,
melybdl a térségi kovetkeztetések mellett komplex
eredmények alapjan vonhatunk le tendencikat.

A vizsgalat gyakorlati haszna abban 4ll, amit a beve-
zet6ben mar emlitettiink, a , lifelong learning” ma mar
elengedhetetlen a kiilonféle szakteriiletek miikédése
szempontjabol. Az IPOO-modellre épulé képzés, ki-
képzés ennek a folyamatnak a megval6sulasat nagysze-
ren tudnd timogatni.

Korlatozasok

A tanulmany korlatai k6zott szerepel, hogy csak a
dunai vizirend6rségre vonatkozé adatokat tartalmaz. A
realisabb kép amiatt lehetséges, hogy az interju alanya
mar nincs allomanyban, {gy nyifltan beszélt a problé-
makrol. A kévetkezd id6szak célkitizésel kozott sze-
repel, hogy a Tisza és a Balaton térségének vizirendé-
szeti vezetSivel is megismételjik az interjut. Ennek
kovetkeztében globalisabb képet kaphatunk a tertleti
sajatossagok kapcsan és 6ssze tudjuk hasonlitani a pa-
lyavalasztas témakorével kapcsolatban ezen teriileten
dolgozdk problémait.
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